
м 

bǊΦ мр-нлнп 

ǇňǘŀƎŜƭƛƎ ŀǘ ŘŜƪƪǎƘǳǎŜǘ ōŀǊŜ ǾŀǊ 
Ǉň ǘǊŜ ŘŜƪƪ ƛ ƘǄȅŘŜΣ Ƴƻǘ ŜƭƭŜǊǎ 
ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ŬǊŜΦ Iǳƴ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ƛ 
мфпт ŀǾ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ 5 ϧ {. ƛ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƻƎ ǾŀǊ Ǉň фΦмрт ŘǿǘΦ 
CŀǊǘ мрΦр ƪƴƻǇΦ aŜƴ ǝŘŜƴ ǾŀǊ 
ǳǘŜ ŦƻǊ Ŝǘ ƴƻŜ ƭŀƴƎǎƻƳǘ ƻƎ ǘǳƴƎπ
Ǿƛƴǘ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇ ŦǊŀ ǝŘŜƴ ǊŜǧ ŜǧŜǊ 
ƪǊƛƎŜƴ Řŀ Ƙǳƴ ƪƻƳ ƻǾŜǊ ƛ .ŀǊōŜǊ 
[ƛƴŜǎΣ ƻƎ ƛ мфтм ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀƭƎ Ǉň 
ƘŜƴƴŜΦ bȅŜ ŜƛŜǊŜ ōƭŜ IƻƴƎ YƻƴƎ 
LǎƭŀƴŘǎ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦ wŜƎƛπ
ǎǘǊŜǊǘ ƛ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘǊƻǎǎ ŜƛŜǊƴŀǾπ
ƴŜǘΦ bȅǧ ƴŀǾƴ [¦bDY²¦ /I!¦Φ aŜƴ ŘŜ ƴȅŜ ŜƛŜǊƴŜ ōŜƘƻƭŘǘ ƘŜƴƴŜ ƛƪƪŜ ƭŜƴƎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 
ƛ мфтн ōƭŜ Ƙǳƴ ƘǳƎƎŜǘ ƛ YŀƻƘǎƛǳƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜǊ ŘŜǊŜ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ .h¦D!Lb±L[[9 ƛ ŘŜ 
ŬƴŜ !ΦCΦ YƭŀǾŜƴŜǎǎ ŦŀǊƎŜƴŜΦ hƎ ǘȅŘŜƭƛƎǾƛǎ ƘŀǊ Ƙǳƴ ǾŋǊǘ ƛƴƴƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜǊ ǎƧŜŦŜƴ 
/ƘǊƛǎΦ .ƭƻƳ ǇƭŜƛŘŜ ň ƪƻƳƳŜ ƻƳ ōƻǊŘ ŦƻǊ ň ǎƧŜƪƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƴ ǝƭ !CY ǎƪƛǇŜƴŜΦ ±ŀǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ƛ 
ǝǇǇ ǘƻǇǇ ǎǘŀƴŘΣ ōƭŜ ŘŜǘ ƛƭƭŜΦ {ň ƪŀǇǘŜƛƴŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ζ.ƭƻƳ-ǎȅƪŜη ƻƎ ǎǄǊƎŜǘ ŀƭƭǝŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪƛǇŜπ
ƴŜ ǾŀǊ ƴȅƳŀƭǘŜ ƻƎ ŬƴŜΦ .ƛƭŘŜǘ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ŜǊ ŦǊŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 5Ŝǘ ŀƴŘǊŜ ǾƛǎŜǊ ƘŜƴƴŜ ƛ ŘŜƴ ƪƻǊǘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǎƻƳ [¦bY²¦ /I!¦ Φ 

aκ{ .h¦D!Lb±L[[9 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ŦǄǊǎǘ Ŝǘ ŦŀǊƎŜōƛƭŘŜ ŀǾ aκ{ 
.h¦D!Lb±L[[9 ǎƻƳ ǝƭƘǄǊǘŜ !ΦCΦ 
YƭŀǾŜƴŜǎǎ ϧ /ƻΦΣ ƳŜƴ ǎŜƛƭǘŜ ǳƴŘŜǊ 
.ŀǊōŜǊ [ƛƴŜǎ ŦŀǊƎŜǊ Řŀ ōƛƭŘŜǘ ōƭŜ 
ǘŀǧΦ L ǳǘǎŜŜƴŘŜΣ ŦƻǊƳ ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ
ǎƧƻƴ ǾŀǊ Ƙǳƴ Ŝǘ ǘȅǇƛǎƪ !CY ǎƪƛǇ ŦǊŀ 
ǝŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƻƎ ǊŜǧ ŜǧŜǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ 
ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ YƭŀǾŜƴŜǎǎ ƘŀŘŘŜ Řŀ 
ƳȅŜ ǎŀƴǎŜƴ ŦƻǊ ǎƪƛǇ ƳŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ōȅƎƎΣ ƭƛƪ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎŜŘǾŀƴŜ ŦƻǊ 
²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǾŀǊ ŘŜǘ   



н 

59¢ !a9wLY!b{Y9 Cw¦Y¢ {9[{Y!t9¢ 5ƛ DLhwDLh hD bhw{Y9 w959π
w9 hD {YLt t) /9w¢9t!w¢L9w ¢L[ 59aΦ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ƳŜŘ ǎƧǄŦŀǊǘǎƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǊ ƘǄǊǘ ƻƳ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ŦǊǳƪǘ ŬǊπ
ƳŀŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ CǊǳƛǘ /ƻΦ aŜƴ ƧŜƎ ǘǊƻǊ ŀǘ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ 5ƛ DƛƻǊƎƛƻ ŜǊ ōŜǘǊŀƪǘŜƭƛƎ ƳƛƴŘǊŜ ƪƧŜƴǘΣ ǎŜƭǾ 
ƻƳ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ƻǾŜǊ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇ ƳŜŘ ƴŀǾƴ ŜǧŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀǾ ǎǝƊŜǊŜƴ ŀǾ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇŜǘΣ WƻǎŜǇƘ 5ƛ DƛƻǊƎƛƻ мутпτмфрмΦ Iŀƴ ƪƻƳ ǝƭ !ƳŜǊƛƪŀ ƛ мууу ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ ƛƳƳƛπ

ƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƻƎ ōŜƎȅƴǘŜ ň ŀǊōŜƛŘŜ ƛ ŦǊǳƪǘ ƛƳǇƻǊǘ ƻƎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǎƧƻƴΦ Iŀƴ Ŭƪƪ ŜǘŀōƭŜǊ Ŝǘ ŜƎŜǘ ŦǊǳƪǘ ƛƳǇƻǊǘǄǊπ
ǎŜƭǎƪŀǇ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǊǳƛǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛ мфлрΦ 
aŜƴ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŦǄǊ ŘŜǧŜ ǘŀǧ ƛƴƴ ƴƻǊǎƪŜ 
ǎƪƛǇ Ǉň ŎƘŀǊǘŜǊΦ  5ŜǧŜ ǾŀǊ Wh{9tI 5L DLhwDLh ƻƎ 
{![±!¢hw9 5L DLhwDLh ōŜƎƎŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфло ŦƻǊ ƘŜƴπ
ƘƻƭŘǎǾƛǎ  .ŜǊƴƘΦ IŀƴǎŜƴ ƛ CƭŜƪƪŜƀƻǊŘ ƻƎ  WƻƘƴ tΦ tŜπ
ŘŜǊǎŜƴ ϧ {Ǆƴ ƛ YǊƛǎǝŀƴƛŀΦ 5ƛ DƛƻǊƎƛƻ ǾŀǊ ƴƻƪ ƭƛƪŜ ǝƭπ
ŦǊŜŘǎ ƳŜŘ ƴƻǊǎƪŜ ŦǊǳƪǘ-ǎƪƛǇ ǎƻƳ ŘŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ CǊǳƛǘ ǾŀǊΣ 
ŦƻǊ ŘŜǘ ŦǳƭƎǘŜ  ǎŜƪǎ ǎƪƛǇ ŜǧŜǊ ŘƛǎǎŜ ǘƻΣ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ ƛ 

мфммΦ 5ŜƭŜǊ ŀǾ !ǘƭŀƴǝŎ CǊǳƛǘ ōƭŜ ƪƧǄǇ ƻǇǇ ŀǾ ¦ƴƛǘŜŘ CǊǳƛǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ 
мфлсΣ ƳŜƴ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ǘǾŀƴƎ ¦C/ ǝƭ ň ǎŜƭƎŜ ǝƭōŀƪŜΦ {ŜƴŜǊŜ Ǝƛƪƪ 
!C/ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǎǘƻǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ǎŜƭǎƪŀǇ ƛƴƴŜƴ ŦǊǳƪǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘτ
{ǘŀƴŘŀǊŘ CǊǳƛǘ /ƻΦ 5ƛ DƛƻǊƎƛƻ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ƘŀŘŘŜ ǎƛƴ ƳŜǊƪǾŜǊŘƛƎŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŜ ƳŜŘ ōňŘŜ ƻǇǇƎŀƴƎ ƻƎ ƴŜŘƎŀƴƎΣ ƳŜƴ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ 
ǎŜƭǎƪŀǇ ƛƴƴŜƴ ƳŀǘǾŀǊŜ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƻƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƧƻƴΦ aŜƴ Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ 
ŘƛǎǎŜ ŦǊǳƪǘ-ǎƪƛǇŜƴŜ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƘŜƭǘ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ƛǘŀƭƛŜƴǎƪŜ ƴŀǾƴŜǘΦ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ƪƻƳ ŦǊŀ /ŜŦŀƭǴ Ǉň {ƛŎƛƭƛŀΣ Ŝƴ ǾŀƪƪŜǊ ōȅ Ǉň ƴƻǊŘƪȅǎǘŜƴ ŀǾ Ǆȅŀ ǎƻƳ 
ƧŜƎ ǎŜƭǾ ƘŀǊ ōŜǎǄƪ ƻƎ ōƻŘŘ ƛ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǳƪŜΦ WƻǎŜǇƘ ǎŜǊ Ǿƛ ǝƭ ƘǄȅǊŜΦ Wƻπ
ǎŜǇƘ ǾŀǊ Ŝǘ ƴŀǾƴ Ƙŀƴ ǘƻƪ ƛ ¦{!Φ 9ƎŜƴǘƭƛƎ ƘŜǘ Ƙŀƴ ŘŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴǎƪŜ ǾŀǊƛπ
ŀƴǘŜƴτDƛǳǎŜǇǇŜΦ 

a!wL9¢¢! 5L DLhwDLh ōȅƎƎŜǘ мфлт ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ /Φ aŀǘƘƛŜǎŜƴΣ .ŜǊƎŜƴ 
wh{!wLh 5L DLhwDLh мфлт ¢L[ .ŜǊƴƘΦ IŀƴǎŜƴΣ CƭŜƪƪŜƀƻǊŘ 
±Lb/9b½h 5L DLhwDLh мфлт ǝƭ !ŘƻƭǇƘ IŀƭǾƻǊǎŜƴΣ .ŜǊƎŜƴ 
Wh[!b5! 5L DLhwDLh мфлу ǝƭ !ŘƻƭǇƘ IŀƭǾƻǊǎŜƴΣ .ŜǊƎŜƴ 
/hb/9¢¢Lb! 5L DLhwDLh мфмм ǝƭ .ŜǊƴƘΦ IŀƴǎŜƴΣ CƭŜƪƪŜƀƻǊŘ 
a!wL9 5L /¦b9h мфмм ǝƭ IŀƎōΦ ²ŀŀƎŜΣ YǊƛǎǝŀƴƛŀ 

hƎ ƘŜǊ ǎǘƻǇǇŜǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀǾ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇΣ ƛ ŀƭƭŜ ǝƭŦŜƭƭŜ ƳŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜ ƴŀǾƴ Ǉň ŘŜƳΦ hƎ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ōŀǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ǎƻƳ ōƭŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΦ bňǊ Ŝƴ ƭŜǎŜǊ 5ŀƎ .ŀƪƪŀǎ 
ƎƭƛƳǊŜƴŘŜ ŀǊǝƪƪŜƭ ƛ ňǊōƻƪŜƴ ǝƭ bƻǊǎƪ {ƧǄŦŀǊǘǎƳǳǎŜǳƳ мффл ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝǘ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ƳŜƎƭŜǊ 
ŬǊƳŀ ǎƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ƳŜƎƭŜǊŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ň Ŧň ƛƴƴōŜŦǊŀƪǘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇ ǝƭ ōŀƴŀƴ 
ŦŀǊǘŜƴΦ 5ŀƎ ƴŜǾƴŜǊ CǳƴŎƘΣ 9ŘȅŜ ϧ /ƻ ƛ ¦{! ǎƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘ CΦWΦ 9ƭƭŜǊǘǎŜƴ ϧ /ƻ ƛ .ŜǊƎŜƴ ŦǄǊǎǘΦ 
{ŜƴŜǊŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ²ΦaΦ IǳǊƭōǳǘ ϧ /ƻ ƛ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎƻƳ ōƭŜ ǎǘŜǊƪŜ ƛ ƳŀǊƪŜŘŜǘΦ  hƎ ǎň WƻŀŎƘƛƳ 
DǊƛŜƎ ǎƻƳ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭŜ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƳŜƎƭŜǊŜƴ ƛ bƻǊƎŜ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ǘƻƴƴŀǎƧŜƴΦ WŜƎ ƘŀǊ ǇǊǄǾŘ 
ň ŬƴƴŜ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜǘ ƻƎ ƅŀƎƎŜǘ ŦƻǊ !C/Σ ƳŜƴ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎΦ {ŜǊ ǎƻƳ ŘŜ ƅŜǎǘŜ 
ōňǘŜƴŜ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΣ ōŀǊ 5L DLhwDLh ƴŀǾƴΣ ƳŜƴ ǊŜŘŜǊƛŜƴŜǎ ŜƎƴŜ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊπ
ƪŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ ōŀǊŜ ǎŜǧ Ŝǧ ŘňǊƭƛƎ ŦŀǊƎŜōƛƭŘŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƎƛǊ ƴƻŜƴ ƪƭŀǊƘŜǘ ƻƳ ŘŜǧŜΦ 

Wh{9tI 5L 
DLhwDLh мфло 



о 

a!wL9¢¢! 5L DLhwDLh ƘŀǊ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ŦǳƴƴŜǘ 
ƴƻŜ ōƛƭŘŜ ŀǾΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǘ 
Ƙǳƴ ǾŀǊ ŜƛŜǘ ŀǾ /Φ aŀǘƘƛŜǎǎŜƴ ƛ .ŜǊƎŜƴ ƻƎ 
ǘŀƴƪŜƴŜ ƎňǊ Ƨƻ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ Ŝǘ ǊŜŘŜǊƛ aŀπ
ǘƘƛŜǎǎŜƴ ǎƻƳ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎ ǝƭ .ŀƴŀ-
aŀǘƘƛŜǎǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǊŜŘŜπ
ǊƛŜǘΦ 5ŜǧŜ ƪƻƳƳŜǊ ƧŜƎ ǝƭōŀƪŜ ǝƭΦ 5Ŝ ƅŜǎπ
ǘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ƻǾŜǊƭŜǾŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ 
ƻƎ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ŦǊǳƪǘōňǘ ǊŜπ

ŘŜǊŜ ŦƻǊ ǾƛŘŜǊŜ ōǊǳƪΣ ƎƧŜǊπ
ƴŜ ǝƭ ¦ƴƛǘŜŘ CǊǳƛǘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘǊŜ 
ōŜŦǊŀƪǘŜǊŜ ƛ ¦{! ǎƻƳ ōǊǳƪπ
ǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƴŀǾƴŜǘ Ǉň ƛƴƴōŜπ
ŦǊŀƪǘŜŘŜ ǎƪƛǇΦ 5¦ahL{ ǾŀǊ 
ŘŜǘ  ŜƴŜΣ ƳŜƴǎ /¦b9h ǾŀǊ 
ŘŜƴ ŀƴŘǊŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ň 
ǎŜ ƴŋǊƳŜǊŜ Ǉň ŘƛǎǎŜ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇŜƴŜ ǎŜƴŜǊŜΦ 

wh{!wLh 5L DLhwDLhΦ 

a!wL9 5L DLhwDLh 

Wh[!b5! 5L DLhwDLh 



п 

5κ{ /[h¢IL[59 /¦b9hτŜǘ ǎƪƛǇ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǊǝƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

5ŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝǘ ŦǊǳƪǘǎƪƛǇ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ Ǉň ŎƘŀǊǘŜǊ ǝƭ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ōŜŦǊŀƪǘŜǊŜΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜ 
ƎŀƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƛƎƧŜƴ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ ƪƧŜƴǘ ǎŜƭǎƪŀǇτ !ƴǘƻƴƛƻ /ǳƴŜƻΦ 9ƴ ŀƴƴŜƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦǊŀ Lǘŀπ
ƭƛŀΦ  Iŀƴ Ŭƪƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ Ǉň ōŀƴŀƴ ƛƳǇƻǊǘŜƴ ǝƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōȅ Ǉň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мулл ǘŀƭƭŜǘ ƻƎ Ŭƪƪ 
ǝƭƴŀǾƴŜǘ ζ¢ƘŜ .ŀƴŀƴŀ YƛƴƎηΦ L муфс ōƭŜ ŘŜǘ ŀƴǎƭňǧ ŀǘ Ƙŀƴ ǾŀǊ ǾŜǊŘ ¦{5 п ǝƭ р ƳƛƭƭƛƻƴŜǊΦ 
Iŀƴ ƘŀŘŘŜ ƪƻƴǘƻǊŜǊ ƛ рпΣ .ǊƻŀŘǿŀȅ Ǉň aŀƴƘŀǧŀƴ ƻƎ ōƻŘŘŜ Ǉň {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΦ bňǊ ƧŜƎ ƭŜǎŜǊ 
ƳŜƎ ƻǇǇ Ǉň ŘŜǘ ƭƛƭƭŜ ŘŜǘ ŜǊ ň ŬƴƴŜ ƻƳ ƘŀƳΣ ŀƴŜǊ ŘŜǘ ƳŜƎ Ŝƴ ƪǊŀƊ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǝƭπ
ƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜǘ ƛǘŀƭƛŜƴǎƪŜ ƳƛƭƧǄŜǘ ƛ ōȅŜƴΦ YƻƴǘŀƪǘŜǊ ƛ ŘŜǘ Ǿƛ Ǿƛƭ ƪŀƭƭŜ ƳŀŬŀ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǳǘŜƴƪŜƭƛƎΦ 
Iŀƴ ōƭŜ ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ ōŀƴƪŜǊ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƻƎ ŘŜǘ ōƭƛǊ ŦƻǊǘŀƭǘ ŀǘ Ƙŀƴ ǾŀǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƛ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ǎƻƳ ōƭŜ ǎǘȅǊǘǊƛƪ Ǉň ōŀƴŀƴŜǊΣ ƻƎ ŘŜƴ ǎƛǎǘŜΦ {ŜƭǎƪŀǇŜǘ Ƙŀƴ ŘǊŜǾ ǎŜǊ ŘŜǘ ǳǘ ǎƻƳ ƘŜǘΥ 
/ǳƴŜƻ .ŀƴŀƴŀ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

/[h¢IL[59 /¦b9h ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ мфлт ǾŜŘ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ƻƎ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ ǎƪƛǇǎǊŜπ
ŘŜǊ WƻƘǎΦ .ǳƭƭ ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎΦ Iŀƴ ǎƻƭƎǘŜ ŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ !κ{ !ǘƭŀǎ ƻƎǎň ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ƛ мфлфΦ {ň ōƭƛǊ 
Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ !κ{ 5κ{ /ƭƻǘƘƛƭŘŜ ƛ .ŜǊƎŜƴΦ мфму ōƭƛǊ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ 5Ŝǘ {ǄƴŘŜƴƀŜƭŘǎƪŜ  

 

bƻǊǎƪŜ 5ŀƳǇǎƪƛǇǎǎŜƭǎƪŀōΣ ƳŜƴ ǇǳǎǎƛƎ ƴƻƪ ǳǘŜƴ ň ŦƻǊŀƴŘǊŜ ƴŀǾƴŜǘΦ .ƻƪŜƴ ƻƳ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ 
ǎƛŜǊ ŀǘ ŘŜ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƴƴŜ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǘŀǇŜǘ ŀǾ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ aŜƴ ǎƛŘŜƴ Ƙǳƴ Ǝƛƪƪ Ǉň 
ŎƘŀǊǘŜǊ ǝƭ /ǳƴŜƻ ƛ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƻƳǊňŘŜǘΣ ōŜƘƻƭŘǘ Ƙǳƴ ƴŀǾƴŜǘ ƘŜƭǘ ŦǊŜƳ ǝƭ мфнлΦ 5ŀ ǾŀǊ Ƙǳƴ 
ŦǊƛΣ ōƭŜ ǎŀǧ ƛƴƴ ƛ ŜƎŜƴ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘΣ ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ YhbD LbD9Φ IŜǊ ǎŜƛƭǘŜ Ƙǳƴ ŦǊŜƳ ǝƭ мфонΦ 5Ŝǘ 
ǊŀǊŜ ŜǊ ŀǘ ƧŜƎ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊǘ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ň Ŭƴπ
ƴŜ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ YhbD LbD9Σ ǝƭ ǘǊƻǎǎ 
ŦƻǊ ŀǘ Ƙǳƴ ƘŜǘ ǎň ƛ мн ňǊΦ 9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ŘŜǘΣ ǎň ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜƎΦ мфон ōƭŜ Ƙǳƴ 
ǎƻƭƎǘ ǝƭ LǎƭŀƴŘΣ ǝƭ IκŦ 9ƛƳǎƪƛǇŀŦŜƭŀƎ wŜȅƪƧŀπ
ǾƛƪǳǊτƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ I9Y[!Φ ±ƛ ǎŜǊ ƘŜƴƴŜ 
ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜΦ нфΦсΦпм ǘƻƪ ¦
-рсп ƘŜƴƴŜ Ǉň ǾŜƛ ŦǊŀ wŜȅƪƧŀǾƛƪ ǝƭ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ƛ ōŀƭƭŀǎǘΦ 



р 

bhw{Y a!wL¢La¢ a¦{9¦a qb{Y9w {9D 9b ah59[[ !± 9¢ 
/hb¢!Lb9w {YLtΦ 

IŜƛ ŦƻƭƪŜƴǎΗΗ .ŀǊŜ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǎŀƪ ƻƳ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǄƴǎƪŜ Ƙƻǎ bƻǊǎƪ aŀǊƛǝƳǘ aǳǎŜǳƳ ǳǘŜ Ǉň .ȅƎŘπ
Ǆȅ ƘŜǊ ƛ hǎƭƻΦ aǳǎŜŜǘ ƘŀǊ ƴň ǎŀǧ ǎǘǄǊǊŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎƛƴ ƳƻŘŜƭƭ ǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ōŜǎƪǊƛǾŜ 
ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘŜƴ Ǿƛŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŦǊŀ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŜǇƻƪŜǊ ƛ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴΣ ǾŋǊŜ ǎŜƎ ǎŜƛƭ ǝƭ 
ŘŀƳǇ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ƳƻǘƻǊΦ {ǘȅƪƪ-ƎƻŘǎ ǎƪƛǇΣ ǘŀƴƪǎƪƛǇΣ ōƛƭǎƪƛǇΣ ōǳƭƪ ǎƪƛǇ ƻǎǾΦ aŜƴ ŘŜ ƳŀƴƎƭŜǊ 
Ŝƴ ǘȅǇŜτ/hb¢!Lb9w{YLtΦ  5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ƘŀǊ ŘŜ ƛƪƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜǊ ǝƭ ƅƻǧ ƻƎ ŜƭŜƎŀƴǘ ň Ǝň ǝƭ ōŜǎǝƭπ
ƭƛƴƎ ƻƎ ƪƧǄǇ ŀǾ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭΦ 5Ŝǘ ǎǘǄǾŜǊ ƭƛǧ ƛ ǇŜƴƎŜ ƪŀǎǎŀΦ {ň ŘŜ ǄƴǎƪŜǊ ǎŜƎ ŘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƎŀǾŜ 
ŜƭƭŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƪŀƭƭŜ ŘŜǘΣ Ŝƴ ŘƻƴŀǎƧƻƴΦ 

hǇǇŦƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘΣ ƘŀǊ ƴƻŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎƪƛǇǎ ƳƻŘŜƭƭ ŘŜ ƪŀƴ ǘŜƴƪŜ ǎŜƎ ň ŘƻƴŜǊŜ ǝƭ 
baa ƻƎ ŘŜǊŜǎ ǳǘǎǝƭƭƛƴƎ ƛ ζƪƧǄƳŘŀηΚΚΚΚ [ƛǘŜƴ ƳƻŘŜƭƭΣ ƳŜƭƭƻƳ ǎǘƻǊ ƳƻŘŜƭƭ ƻƎ ǎǘƻǊ ƳƻŘŜƭƭΣ 
ŦŜŜŘŜǊ ǎƪƛǇΣ ŜƭŘǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƪƛǇτƘǾŀ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ōŀǊŜ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎƪƛǇΦ 5ƛǎǎŜ ǘƻ Ƴƻπ

ŘŜƭƭŜƴŜ ƘŜǊ ŜǊ ōŀǊŜ ǎƻƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴΣ ƛƪƪŜ Ŝǘ ǎǇŜǎƛŬƪǘ ǄƴǎƪŜΦ 9ƴ Ƴň Ƨƻ ǝƭǎǘň ŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦŀǊπ
ǘŜƴ ƛƪƪŜ ōƭŜ ŘŜǘ ǎƻƳ ǘƻƪ ŀǾ Ƙƻǎ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜΣ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎǇŜŘŜ ŦƻǊǎǄƪ ǎƻƳ aŜȅŜǊ [ƛƴŜ ƻƎ 
²² ƛ  {Ŏŀƴ5ǳǘŎƘΦ 5Ŝǘ ǎƛǎǘŜ ǾŀǊ ǾŜƭ ƛƪƪŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ Ŝǘ ǎǇŜŘŜ ŦƻǊǎǄƪΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ Ƨƻ ǝƭ ŀǘ ²² 
ǘǊŀƪƪ ǎŜƎ ǳǘΦ IŜǊ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭ ŀǾ ¢h¸!a!τηŦŀǊǘǎŘȅǊŜǘη ǝƭ ²²Φ 



с 

YƧǄƭƘŀƭƛƴƎ ŀǾ ŘŜ ƎŀƳƭŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇΦ 

L ŘŀƎ ŜǊ ƻǊŘŜǘ ζƪƧǄƭƘŀƭƛƴƎη ƴƻŜ ƳŀƴƎŜ ƪŀƴ Ƙŀ Ŝǘ ƴƻŜ Řƛũǳǎǘ ƻǇǇŦŀǘƴƛƴƎ ƻƳΦ L ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ 
{YLt9¢ ǊŜƎƴŜǊ ƧŜƎ ƳŜŘ ŀǘ ŀƭƭŜ ǾŜǘ ƘǾŀ ŘŜǘ ŘǊŜƛŜǊ ǎŜƎ ƻƳΦ {ŜƭǾ Ƴň ƧŜƎ ǝƭǎǘň ŀǘ ƧŜƎ ƭŜƴƎŜ 
ǘǊƻŘŘŜ ŘŜǘ ƪǳƴ ǾŀǊ ǎƴŀƪƪ ƻƳ ŀǾǎǘǊŀũŜƭǎŜ ŀǾ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜ ōƭŜ ŦŜǎǘŜǘ ǝƭ Ŝǘ ǘŀǳ ƻƎ 
ŘǊŀŘŘ ǳƴŘŜǊ ǎƪƛǇŜǘǎ ƪƧǄƭ ǎƻƳ Ŝƴ ŀƭǾƻǊƭƛƎ ŀǾǎǘǊŀũŜƭǎŜΦ aŜƴ ƧŜƎ ǘƻƪ ŦŜƛƭΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ƅŜǊŜ ōŜǘȅŘπ
ƴƛƴƎŜǊ ŀǾ ƻǊŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊƛƪǝƎ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘǊŀũŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛ ŘŜ ǊƛƪǝƎ ƎŀƳƭŜ ŘŀƎŜǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň 
ƳňǘŜƴ Ƴŀƴ ƘŀƭǘŜ ƪƧǄƭŜƴ Ǉň ǎŜƛƭǎƪƛǇ ƻǾŜǊ Ǉň ǎƛŘŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ Ƴŀƴ Ŭƪƪ ŘŜƴ ŜƴŜ ƘŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ƻǇǇ 
ŀǾ ǾŀƴƴŜǘΣ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ƎƧǄǊŜ ŘŜǘ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǘ ƻƳ ōǳƴƴǎƪǊŀǇƛƴƎ ƻƎ ǇňŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ƴȅǧ ōǳƴƴ ƳƛŘπ
ŘŜƭΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǎƴǳ ŦŀǊǘǄȅŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴ ƪǳƴƴŜ ƘŀƭŜǎ ƻǾŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ƘŀƭǾǇŀǊπ
ǘŜƴ ŀǾ ǳƴŘŜǊǾŀƴƴǎ ǎƪǊƻƎŜǘ ƪƻƳ ƻǇǇ - ƻƎ ǎň ƎƧŜƴǘŀ ǇǊƻǎŜǎǎŜƴΦ 

±ƛ ǎŜǊ ƘŜǊ ōƛƭŘŜ ŀǾ Ŝǘ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ǎƻƳ ƘŀǊ ōƭƛǧ ǿƛƴŎƘŜǘ ƴŜǎǘŜƴ ƘŜƭǘ ƻǾŜǊΦ aŀƴ ōǊǳƪǘŜ ƪǊŀƊƛƎŜ 
ǘŀƭƧŜǊ ŜƭƭŜǊ ōƭƻƪƪŜǊ Ǉň ƻǇǇ Ƴƻǘ Ŝƴ 
ƘŀƭǾ ƳŜǘŜǊǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜƴ ōƭŜ 
ŦŜǎǘŜǘ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ƻǇǇ Ǉň Ŝƴ ƳŀǎǘΣ 
ƳŜƴǎ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ŜƴŘŜƴ ōƭŜ ŦŜǎǘŜǘ 
ǝƭ  Ŝƴ ƪƧǄƭƘŀƭƛƴƎǎ ƪƭŀƳǇŜΣ ŜƭƭŜǊ 
ŦŜǎǘŜ ƛ Ŝƴ ƀŜƭƭōƭƻƪƪ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜǘ 
ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ǎǘň ƛ Ƴƻǘ ōŜǾŜƎŜƭǎŜƴŜ 
ǳƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ň Ŧň ōňǘŜƴ 
ƻǾŜǊΦ !ǊōŜƛŘŜǘ ǾŀǊ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ōňŘŜ 
ŦƻǊ ƳŀƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƳňǧŜ 
Ƙŀ ŀǾǎǝǾƴƛƴƎŜǊ ōňŘŜ ǳǘǾŜƴŘƛƎ ƻƎ 
ƛƴƴǾŜƴŘƛƎΦ {Ŝ ǘŜƎƴƛƴƎŜƴ ŦǊŀ {ǘƻǊŜ 
bƻǊǎƪŜ [Ŝƪǎƛƪƻƴ Ǉň ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜΦ tň 
Ŝǘ ōƛƭŘŜ ǎŜǊ Ǿƛ ňǧŜ Ƴŀƴƴ ŀǊōŜƛŘŜ 
ŦƻǊ ň ŘǊŀ ǎƪƛǇŜǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ƎŀƴƎπ

ǎǇƛƭƭ Ǉň ƭŀƴŘΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ 
ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ ň ƘƻƭŘŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ƛ 
ƎƻŘ ƻǊŘŜƴΦ L ŘŀƴǎƪŜǝŘŜƴ 
ƳňǧŜ Ƴŀƴ Ƙŀ Ŝƴ ƪƻƴƎŜƭƛƎ ƎƻŘπ
ƪƧŜƴƴŜƭǎŜ ŦƻǊ ň ŘǊƛǾŜ ǎƭƛƪǘ ŀǊπ
ōŜƛŘŜΦ 

 

{ƛǎǘŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ǎƻƳ ōƭŜ ƪƧǄƭƘŀƭǘ ƛ 
bƻǊƎŜ ǎƪŀƭ Ǿƛǎǎǘƴƻƪ ǾŋǊŜ ǎƪƻƴπ
ƴŜǊǘŜƴ D9w5 ǎƻƳ ōƭŜ ƪƧǄƭƘŀƭǘ ƛ 
aŀƴŘŀƭ ǊǳƴŘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ мфолΦ L 
ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ǎƭƛǇǇǎŜǩƴƎ ŜƭƭŜǊ 
ŘƻƪƪƛƴƎ Ƴŀƴ ōǊǳƪŜǊΦ 



т 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƳȅŜ 
Ƴŀƴ ƳňǧŜ 
ǘŜƴƪŜ Ǉň ŦǄǊ 
Ƴŀƴ ǎŀǧŜ ƛ 
ƎŀƴƎΦ !ǘ ƭǄǎǘ 
ƻƳōƻǊŘ ƳňǧŜ 
ŦŜǎǘŜǎ ŜƭƭŜǊ 
ǎǳǊǊŜǎ ŦŀǎǘΦ 5Ŝ 
ƴŜŘŜǊǎǘŜ ǊŋǊπ
ƴŜ ƳňǧŜ ǘǊƛƳπ
ƳŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ 
ƛƪƪŜ Ǝƛƪƪ ƴŜŘ ƛ 
ōŀƪƪŜƴΦ DŀƴƎπ
ǎǇƛƭƭŜǘ ƳňǧŜ 

ŦŜǎǘŜǎ ƎƻŘǘ ƛ ōŀƪƪŜƴ ƻƎ Ƴŀƴ ƳňǧŜ Ƙŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŧƻƭƪ ǝƭ ň ƻǾŜǊǎŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ {ƪƛǇǎ ǎƪǊƻƎŜǘ 
Ŭƪƪ ƛƴƴǾŜƴŘƛƎŜ ŀǾǎǝǾŜǊŜ ǎň ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǘňƭŜ ŘŜƴƴŜ ƴƻŜ ŀƭǾƻǊƭƛƎŜ ǾǊƛŘƴƛƴƎŜƴΦ ¢ŀǳǾŜǊƪ ƻƎ ǘǊƻǎπ
ǎŜǊ ƳňǧŜ Ƙŀ ǊƛƪǝƎ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ǘňƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻƎ ǎƭƛǘŀǎƧŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ǾƛƪǝƎ ŀǘ ǎǘŜŘŜǘ 
ƭň ǎƪƧŜǊƳŜǘ ǝƭ ƻƎ ōŜǎƪȅǧŜǘ ŦƻǊ ǳǾŋǊ ƻƎ ǘǳƴƎŜ ōǄƭƎŜǊΦ hƎ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ ƳňǧŜ ōƻ ƛ ƭŀƴŘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ
ǾŜǊ ǝƭ ŦŜǎǘŜ ƛ ƭŀƴŘΦ aŀƴ 
ōǊǳƪǘŜ Ŝƴ ǘǳƴƎ ōňǘ ŜƭƭŜǊ 
ƭŜƪǘŜǊ ƳŜŘ ǎǘŜƛƴ ƻƳ ōƻǊŘ 
ǎƻƳ ƳƻǘǾŜƪǘ ƴňǊ Ƴŀƴ ŘǊƻ 
ǎƪƛǇŜǘ ƻǾŜǊΦ 5ŜǧŜ ǎŜǊ Ŝƴ Ŝǘ 
ōƛƭŘŜ ŀǾ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ƳŀƴƎŜ ƳňǘŜǊ ň ƎƧǄǊŜ ŘŜǘ 
ǇňΣ ŦƻǊ ň ǎƛ ŘŜǘ ǎƭƛƪΦ tň ǘŜƎπ
ƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ǎŜǊ Ƴŀƴ 
ǳǧǊȅƪƪ  ǎƻƳ ǎƪǊňǎǘǄǧŜǊΣ 
ǇǊƻōŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǎǘǄǧŜōŜƴΦ 
tň ǘŜƎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ōňǘŜƴ Ǉň 

ŘŜƴƴŜ ǎƛŘŜƴ ǎŜǊ Ǿƛ ǇǊƻōŜǊƛƴƎŜƴŜ ƻƎ ǎǘǄǧŜōŜƴΦ 5Ŝǘ ǎƛǎǘŜ 
ƭƛƎƎŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜƪƪ ƻƎ ŜǊ ŦŜǎǘŜǘ ǝƭ ƳŀǎǘŜƴ ǊŜǧ ƻǾŜǊ ŘŜƪƪΦ 

¢ŀǊ ƻƎǎň 
ƳŜŘ Ŝǘ ōƛƭŘŜ 
ŦǊŀ aǳǎŜŜƴŜ 
ƛ !ƪŜǊǎƘǳǎ 
ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ 
ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ 
ƳƻŘŜƭƭ ƻƳ 
ƪƧǄƭƘŀƭƛƴƎΦ 
IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ 
ǎǇƛƭƭŜǘ ƛ ƭŀƴŘΦ 



у 

.ƧǄǊǾƛƪŀ ƛ hǎƭƻ ƻƎ ζƪǊŀƴŀη ǎƻƳ ǾŀǊ ǎň ǾƛƪǝƎΦ 

WŜƎ ƘŀǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾŋǊǘ ƛƴƴƻƳ .ǊƛƴŎƘ ƪǊŀƴŀ ƛ ƎŀƳƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛŀΦ bň ƘŀǊ ƧŜƎ ŦǳƴƴŜǘ ƪŀǊǘŜǊ ǎƻƳ 
ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ǾƛǎŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ƭň ŎŀΦ мтлл - ǊŜǧ ǳǘŜƴŦƻǊ ¢ƻƭƭōƻŘŜƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň Řƛǘ ŘŜƴ ōƭŜ ƅȅǧŜǘ ƻƎ 
ƭň Ǉň ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ƪŀǊǘŜǘ - ǎǘŜŘŜǘ Ǿƛ ƛ ŘŀƎ ƪƧŜƴƴŜǊ ǎƻƳ YǊŀƴƪŀƛŀ - ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǇƭŀǎǎŜƴ 
ŘŜǊ hǇŜǊŀ ƘǳǎŜǘ ƭƛƎƎŜǊΦ bňǊ Ŝƴ ƪƧŜƴƴŜǊ hǎƭƻ ƻƳǊňŘŜǘ ƴŜǧƻǇǇ ƘŜǊ ƻƎ ǎƭƛƪ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ŘŀƎΣ ŜǊ ŘŜǘ 

ǳǘǊƻƭƛƎ ƘǾƻǊ ƳȅŜ ǎƻƳ ƘŀǊ 
ōƭƛǧ Ŧȅƭǘ ƻǇǇ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ŘŜǘ 
ƭŀƴŘƻƳǊňŘŜǘ Ǿƛ ƘŀǊ ŘŜǊ ƛ 
ŘŀƎΦ [ƛƭƭŜ {ǘǊŀƴŘ ƎŀǘŜ ǎƻƳ ƛ 
ŘŀƎ ƘŜǘŜǊ {ǘǊŀƴŘƎŀǘŜƴΣ ƭƛƎπ
ƎŜǊ ƴŜǎǘŜƴ ǳǘŜ ƛ ǾŀƴƴŜǘΦ tň 
ŘŜǘ ƴŜǎǘŜ ƪŀǊǘŜǘ ǎŜǊ Ǿƛ ƎŀǘŜƴ 
Ǝň ōŀƪ  tŀƭŜ-ƘŀǾŜƴΦ hƎ ŘŜǘ 
ŜǊ Ŝǘ ƴŀǾƴ Ǉň Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎ ŘŜǊ 
ƘǾƻǊ ŘŜǘ ǎǘňǊ DƭŀǎƳŀƎŀȊƛƴŜǘΣ 
ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ƨƻ Ŝǘ ƴŀǾƴ Ǿƛ ƪƧŜƴπ
ƴŜǊΦ [ƛƎƎŜǊ Ǉň {ǘƻǊǘƻǊǾŜǘΦ {ň 

ǎŜǊ Ǿƛ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƻƳǊňŘŜƴŜ ŦƻǊ 5Ŝ 
!ƴƪŜǊǎƪŜ ōƻǊŘǘƻƳǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ŜǊ 
ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ƭŀƎŜǊ ŦƻǊ Ǉƭŀƴƪ ƻƎ 
ǘǄƳƳŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ǳǘ 
ŀǾ ōȅŜƴΦ IŜǊ ƭƛƎƎŜǊ {ŜƴǘǊŀƭǎǘŀǎƧƻπ
ƴŜƴ ƛ ŘŀƎΦ hƎ ŘŜǘ ƴŜǾƴŜǎ Ŝƴ 
ƭŀƴƎΣ ǘȅƴƴ ōȅƎƴƛƴƎ - ǊŜǇŜǊōŀƴŜƴ 
- ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƴŜŘ Ƴƻǘ !ƪŜǊǎŜƭǾŜƴΦ 

5Ŝǘ ǎƛǎǘŜ ōƛƭŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ζƪǊŀƴŀηΦ 
WŜƎ ŜǊ ƛƴƴƻƳ ŘŜǧŜ ƛƎƧŜƴ ŦƻǊ ƪǊŀπ
ƴŀ ƘŀǊ ƴǄȅŜ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ƪƧǄƭƘŀπ
ƭƛƴƎŜƴ ƻƎǎňΦ hƎ ň ƭǄƊŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻƎ 
ǾŜƪǘŜǊ ƻƎ ōƛŘǊŀ ǝƭ ƪƧǄƭƘŀƭƛƴƎŜƴΦ 

¢ŜƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ Ŝǘ ǳǘƳŜǊƪŜǘ ōƛƭŘŜ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ 
ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜƴƴŜ ǾƛƪǝƎŜ ƛƴƴǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ƛ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴƛŀ ǎň ǳǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƳȅŜ ǿƛƴŎƘŜ ǎǇƛƭƭΣ ǘŀƭƧŜǊ 
ƻƎ ǘǊƻǎǎŜǊ ƛ ōǊǳƪ ŘŜƴ ƎŀƴƎŜƴΦ hƎ ƎŀƴǎƪŜ ǎň Ǌň 
ƳǳǎƪŜƭƪǊŀƊΦ 



ф 

5κ{ YL¢¢¸ ŀǾ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΦ 

WŜƎ ǾŀǊ ǳǘŜ Ǉň IƻƭƳŜƴ CƧƻǊŘ-ƘƻǘŜƭ ƻƎ ǎǇƛǎǘŜ Ŝƴ ǎǄƴŘŀƎǎ ƭǳƴŎƘ ƪƻǊǘ ǝŘ ǝƭōŀƪŜΦ IƻǘŜƭƭŜǘ ǝƭπ
ƘǄǊŜǊ ¢ǊȅƎǾŜ IŜƎƴŀǊΣ ƻƎ ŘŜ ŜƭƭŜǊ ƘŀƴΣ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ Ŝƴ ƳŀǊƛǝƳ ŘŜƪƻǊŀǎƧƻƴǎ ƭƛƴƧŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƎ ƳŀƭŜǊƛŜǊκŀƪǾŀǊŜƭƭŜǊκǘŜƎƴƛƴƎŜǊ Ǉň ǾŜƎƎŜƴŜΦ hƎ ŘŜǊ Ŭƪƪ ƧŜƎ ǎŜ ŘŜǧŜ ƳŀƭŜǊƛŜǘ ŀǾ 
5κ{ YL¢¢¸ ƳŜŘ Ŝƴ Ǝǳƭ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴ ƳŜŘ ǎƻǊǘ ǘƻǇǇ ƻƎ Ŝƴ ōƭň ŦŜƳǘŀƎƎŜǘ ǎǘƧŜǊƴŜΦ 5ŜǧŜ ƳŜǊƪŜǘ 
ƪƧŜƴǘŜ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǝƭΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎƧŜƪƪ Řŀ ƧŜƎ ƪƻƳ ƘƧŜƳΦ ζIǾƻǊ ǝƭƘǄǊǘŜ YL¢¢¸Σ ƻƎ 
ƘǾŀ ǾŀǊ ƘŜƴƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜηΚΚ 

{ƧŜƪƪ ƛ 5b± ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ муфп ǾƛǎǘŜ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ŜƛŜǘ ŀǾ !κ{ !ǾŀƴŎŜΣ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ { ƻƎ ŘƛǎǇƻπ
ƴŜƴǘ ǾŀǊ ¢ƘǾΦ .Φ hƭǎŜƴ ƛ ǎŀƳƳŜ ōȅΦ .ȅƎƎŜǘ  ŀǾ ²ƻƻŘΣ {ƪƛƴƴŜǊ {. ϧ /ƻ ƻƎ ƭŜǾŜǊǘ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ 
муфнΦ Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ƛ ǎǘňƭ ƻƎ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǊƛǇǇŜƭ ŘŀƳǇ ƳŀǎƪƛƴΦ CŀǊǘ ŀƴǘŀƎŜƭƛƎ ǊǳƴŘǘ ф 
ƪƴƻǇΦ wŜŘŜǊƛŜǘ ƘŀǊ ŜƭƭŜǊǎ ŦŜƳ ǎŜƛƭǎƪƛǇτ/hb{¢!b/9Σ L5!Σ {/h¢¢Σ {¢w!¦{{ ƻƎ ¢w¸D±9Φ tň 
ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ƳŀƭŜǊƛŜǘΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ŦƻǊōŀǳǎŜƴŘŜ ǎǘƻǊǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ƴŀƭǘ ƛƴƴ Ŝǘ ǎŜƛƭǎƪƛǇΦ aŜƴ ƴŀǾπ
ƴŜǘ ƪŀƴ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǎŜ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎΦ 5Ŝǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ .wq5w9b9Σ ƻƎ ƛ 5b± ŀǾ муфп ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘπ

ǊŜ Ŝƴƴ мм ǎƪƛǇ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘΦ aŜƴ ƛƴƎŜƴ 
ŀǾ ŘŜƳ ŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ƛ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΦ 

aŜƴ ƻƳ YL¢¢¸ ŬƴƴŜǊ ƧŜƎ ƛ {ƪƛǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀǘ 
Ƙǳƴ ǾŀǊ ǎŀǧ ƛƴ ƛ ŦǊǳƪǘ ǘǊŀŘŜƴ Ǉň ¦{!Φ Iǳƴ 
ƎǊǳƴƴǎǘǄǧŜ Řŀ ƻƎǎň ƛ мфлн Ǉň wƻŎŀŘƻǊ wŜǾŜǘ 
ƛ bƛŎŀǊŀƎǳŀ Ǉň ǊŜƛǎŜ ƳŜƭƭƻƳ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ {/ ƻƎ 
.ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻΣ /ƻƭƻƳōƛŀΦ aŜƴ ǎƪƛǇŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ 
ƴŜǾƴǘ ƛ ƻǾŜǊǎƛƪǘŜƴ ǝƭ 5ŀƎ ƛ bƻǊǎƪ {ƧǄŦŀǊǘǎƳǳπ
ǎŜǳƳǎ ňǊōƻƪ мффлΦ wŜŘŜǊ ǎƪƛƊŜ ǎƛǧ ƴŀǾƴ ŦǊŀ 
hƭǎŜƴ ǝƭ  IŜƛǎǘŜƛƴ ƛ муффΦ hƎ Řŀ ƘŀǊ {ƪƛǇǎƘƛǎπ
ǘƻǊƛŜ ƘŜƭŜ ƅňǘŜ-ƭƛǎǘŜƴΦ  мфмф ŦňǊ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǎǘƻǊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ !ΦLΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ϧ /ƻ ǾŀƭƎǘ ǝƭ Řƛǎπ

ǇƻƴŜƴǘŜǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ƘƧŜƭǇŜǊ ƭƛǘŜ ƻƎ ƛ мфнм ōƭƛǊ ŘŜǘ ŀǾǾƛƪƭƛƴƎΦ tǳǎǎƛƎ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ 
ōƻǊǘ ƛ ŘŜǘ ŜƴŜ ƪƧŜƴǘŜ ŜǧŜǊ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜΦ aŜƴ .wq5w9b9 ǾŜǘ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ƳŜǊ ƻƳΦ WŜƎ ŦƻǊǎǘňǊ YL¢π
¢¸ ƻƎǎň ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƳǇǎƪƛǇŜǘ ƛ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ {Φ 


