
м 

IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ǎƴǳǧŜƴ ŦƻǊ нлно ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ōƭƛǧ мп ǎǘȅƪƪŜǊ ŀǾ ŘŜƴ ŘŜǧŜ ǎƛǎǘŜ ƘŀƭǾπ
ňǊŜǘΦ 9ƭƭŜǊ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛτǎƛŘŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ŘŀƎŜƴŜ ŀǾ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ 
ŦƻǊ нлнп ƪƭŀǊǘΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ƴƻŜƴ ǎƳň ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ŜƭƭŜǊǎ Ǿƛƭ ŘŜǘ Ǝň ƛ ŘŜ ǎŀƳƳŜ ǎǇƻǊŜƴŜ ƻƎ Ǉň 
ƳŀƪǎƛƳǳƳ мл ǎƛŘŜǊΦ L ŘŜǧŜ ƴǳƳƳŜǊŜǘ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƭƛǧ ƻƳ Ŝǘ ŜƴƎŜƭǎƪ ǊŜŘŜǊƛΣ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ōŀǊŜ 
ǝƴƎ ƻƎ ǘŀƴƎ ƻƳ ƴƻǊǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƻƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ 

 

{ƻƳ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŦƻǊǎƳŀƪ Ǉň Ŝƴ ŀǊǝƪƪŜƭ ƭŜƴƎŜǊ ōŀƪ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎƴǳǧŜƴΣ ǘŀǊ ƧŜƎ ƳŜŘ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ 5κ{ 
{h[±9LD ǎƻƳ ǝƭƘǄǊǘŜ /ƘǊΦ aƛŎƘŜƭǎŜƴ ŦǊŀ мфлмΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛ мфлп .ŜǊƎŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƭƛǧ ǇǳǎǎƛƎ ƳŜŘ /ƘǊΦ aƛŎƘŜƭπ
ǎŜƴΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ǎǘƻǊǘ 
ǎŜǧ ƛƪƪŜ ƴƻŜ ǎȅǎǘŜƳ Ǉň 
ƴŀǾƴŜƴŜ Ǉň ǎƛƴŜ ǎƪƛǇΦ .ƻǊǘπ
ǎŜǧ ŦǊŀ {h[±9LD ǎƻƳ ŀǾ Ŝƴ 
ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ƎǊǳƴƴ ōƭŜ 
ōǊǳƪǘ ǘƻ ƎŀƴƎŜǊΦ 9ƭƭŜǊǎ ǾŀǊ 
ŘŜǘ ƴŀǾƴ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜǊ 
ƻƎ ƳǳƭƛƎŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ tǳǎǎƛƎŜ 
ƎǊŜƛŜǊΦ 

bǊΦ мп-нлно 



н 

   .[¦9 {¢!w [Lb9τ9ǘ ƪƧŜƴǘ ƻƎ ƛƪƻƴƛǎƪ ōǊƛπ
ǝǎƪ ǊŜŘŜǊƛΦ 

¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ƘŜǊ ǎŜǊ ŘŜǊŜ Ŝǘ ŀǾ ŘŜτŜǧŜǊ Ƴƛƴ ƳŜƴƛƴƎτǎǝƭƛƎǎǘŜ 
ƻƎ ǾŀƪǊŜǎǘŜ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜƴŜ Ǉň ƴƻŜ ǊŜŘŜǊƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ .ƭǳŜ {ǘŀǊ 
[ƛƴŜ ǎƻƳ ōƭŜ ǎǝƊŜǘ ƛ мфлф ŀǾ ōǊǄŘǊŜƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻƎ 9ŘƳǳƴŘ 
±ŜǎǘŜȅΦ 5ŜǊŜǎ ōŀƪƎǊǳƴƴ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜǊ ƪƻƳ ŦǊŀ ƛƳǇƻǊǘ 
ŀǾ ƪƧǄǧǾŀǊŜǊ ƻƎ ƻǇǇōŜǾŀǊƛƴƎ ƻƎ ƭŀƎǊƛƴƎ ƛ ŦǊȅǎŜǊƻƳ ŦǊŀ муфлΦ {Ŝƭπ
ǎƪŀǇŜǘ ŘŜǊŜǎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ ¦ƴƛƻƴ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ L ŘŜƴ 
ŦǄǊǎǘŜ ǝŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛƳǇƻǊǘ ŦǊŀ ¦{! ƻƎ {ȅŘ-!ƳŜǊƛƪŀΣ ƳŜƴ ŘŜ 
Ŧŀƴǘ ƴȅŜ ƪƧǄǇŜǎǘŜŘŜǊ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘΣ ōňŘŜ ƛ wǳǎǎƭŀƴŘ ƻƎ ƛ /ƘƛƴŀΦ 
9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ňǇƴŜǘ ŘŜǘ ǎŜƎ ŦƻǊ ǘŀƴƪŜǊ ƻƳ ň Ƙŀ ǎƛƴŜ ŜƎƴŜ ǎƪƛǇ ŦƻǊ 
ǎƛƴŜ ŜƎƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ ¢ŀƴƪŜƴŜ ōƭŜ ǝƭ ƪƧǄǇ ŀǾ ǘƻ ƪƧǄƭŜǎƪƛǇ ŦǊŀ 

{ƘŀǿΣ {ŀǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ƭōƛƻƴτw!bD!¢! ƻƎ t!Y9I!Φ 5ƛǎǎŜ Ŭƪƪ ƴŀǾƴ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ wǳǎǎƭŀƴŘ Řŀ Ǉƭŀπ
ƴŜƴŜ ǾŀǊ ň ōǊǳƪŜ ŘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾ ŦǊƻǎǎŜƴ ƭŀƪǎΦ aŜƴ ŦǊŀ мфмм ōƭŜ ƴŀǾƴŜƴŜ .wh5ahw9 
ƻƎ .wh59wL/YΦ hƎ ŘŜǧŜ ōƭŜ ƴŀǾƴŜǎƪƛƪƪŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ мфмрΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛ ƴŀǾƴ ƳŜŘ ǇǊŜŬȄ .wh5-  
5ŜǊŜǧŜǊ Ǝƛƪƪ ŘŜ ƻǾŜǊ ǝƭ {¢!w ƴŀǾƴ ǎƻƳ {¢¦!w¢{¢!w ƛ Ŝǘ ƻǊŘΣ ŦǄǊ ŘŜǘ ōƭŜ ǘƻ ƭŜŘŘ ƛ ƴŀǾƴŜǘ 
ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ Lat9wL![ {¢!wΦ 

hƎ ƘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ǝƭ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ζǎƴǳǧη ƻƳ .ƭǳŜ {ǘŀǊ [ƛƴŜ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǎŀƴǘΦ .wh5-ƴŀǾƴŜƴŜ Ǉň ǎƪƛǇŜƴŜ ƪƻƳ ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ŦǊŀ ŦŀƳƛƭƛŜ ƴŀǾƴŜǘ ǝƭ 9ǾŜƭŜƴŜ .ǊƻŘǎǘƻπ
ƴŜ мутр-мфпмΦ Iǳƴ ōŜƎȅƴǘŜ ǎƻƳ ǎǘŜƴƻƎǊŀŦ ƛ ±ŜǎǘŜȅ /ƻƭŘ {ǘƻǊŀƎŜ ƛ /ƘƛŎŀƎƻ ƛ муфр ƻƎ Ŭƪƪ 
¦{5 мнΣ- ǇŜǊ ǳƪŜΦ Iǳƴ ǾƻƪǎǘŜ ƻǇǇ Ǉň Ŝƴ ŦŀǊƳ ƴŋǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ ƛ bŜōǊŀǎƪŀΣ ƻƎ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ ǎŜƎ 
ǎƻƳ Ŝƴ ŦǊŜƳǊŀƎŜƴŘŜ ǎƪƻƭŜ ŜƭŜǾ ƳŜŘ ǎǇŜǎƛŜƭǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƳŀǘŜƳŀǝƪƪΦ 9ǧŜǊ ǎƪƻƭŜƎŀƴƎŜƴ ōŜπ
ƎȅƴǘŜ Ƙǳƴ Ǉň 9ƭƭƛƻǘΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƛ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ Lƻǿŀ ƳŜŘ 
ŦŀƎŜƴŜ ǎǘŜƴƻƎǊŀŬ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀǇΦ 

L /ƘƛŎŀƎƻ ǾƛǎǘŜ Ƙǳƴ ǎŜƎ ǎƴŀǊǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŦǊŜƳǊŀƎŜƴŘŜ ƳŜŘŀǊπ
ōŜƛŘŜǊ ƻƎ ōƭŜ ŦƻǊŦǊŜƳƳŜǘ ǝƭ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ǎǘŜƴƻƎǊŀŦ ŦƻǊ 9Řπ
ƳǳƴŘ ±ŜǎǘŜȅ ƻƎ Ŭƪƪ ¦{5 нлΣ- ǇŜǊ ǳƪŜΦ Iǳƴ ǎǘŜƎ Ǌŀǎƪǘ ƛ ƛ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇŜǘ ǎƻƳ Ƨƻ ƻƎǎň ǾŀǊ ƛ ǎǘŜǊƪ ǾŜƪǎǘ ƻƎ ōƭŜ ŦǄǊǎǘ ǊŜǾƛǎƻǊΣ ŘŜǊπ
ŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ±ŜǎǘŜȅ ōǊǄŘǊŜƴŜǎ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ŀǾŘŜƭƛƴƎΦ 
¢ƛƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ Ƙǳƴ ǊŜǾƛǎƻǊ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀǇǎŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ƘŜƭŜ 
±ŜǎǘŜȅ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ Ƴƻǘ Ŝƴ ňǊƭƛƎ ƭǄƴƴ Ǉň ǳǘǊƻƭƛƎŜ ¦{5 нрлΣлллΦ 
5ŜǧŜ ǾŀǊ ŘŜƴ ƘǄȅŜǎǘŜ ƎŀǎƧŜ ƴƻŜƴ ƪǾƛƴƴŜ ƘŀŘŘŜ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ 
Iǳƴ ǊŜƛǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴ ǊǳƴŘǘ ŦƻǊ ň ŜǧŜǊǎŜ ŘǊƛƊŜƴ ƻƎ ǊŜƎƴǎƪŀǇŜǊΣ 
ƪƧǄǇŜ ƛƴƴ ǇƭŀƴǘŀǎƧŜǊ ƻƎ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜǊΦ Iǳƴ ōƭŜ ±ŜǎǘŜȅ ǎŜƭǎƪŀπ
ǇŜǘ ǇǊƛƳŋǊŜ ζǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘŜǊηΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀǘ Řŀ ŘŜƴ ŀƴπ
ǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ  ±ŜǎǘŜȅ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ƛ {ȅŘ-!ŦǊƛƪŀ ǎǘŀƪƪ ŀǾ ƳŜŘ ƳƛŘπ
ƭŜƴŜ ƛ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΣ ŦƻǊŦǳƭƎǘŜ Ƙǳƴ ƘŀƳ ƘŀƭǾǾŜƛǎ ǊǳƴŘǘ ƧƻǊŘŜƴ ƛƴƴŜƴ Ƙŀƴ ōƭŜ ƪƴŜǇŜǘΦ  9ƴ ǘǄũΣ 
ǎƪŀǊǇ ƻƎ ƭȅƴŜƴŘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŀƳŜ ƳŜŘ ƴŜǎŜ ŦƻǊ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊΦ {ň ōƭŜ Řŀ ŘŜ мн-мо ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛπ
ǇŜƴŜ ƛ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ŘŜƭǾƛǎ ƴŀǾƴƎƛǧ ŜǧŜǊ ƘŜƴƴŜΦ 

5ŀ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ŜǎǘŜȅǎ ŦǄǊǎǘŜ ƪƻƴŜ ŘǄŘŜ ƛ мфноΣ ƎƛƊŜǘ Ƙŀƴ ǎŜƎ ƳŜŘ aƛǎǎ .ǊƻŘǎǘƻƴŜ ňǊŜǘ ŜǧŜǊΣ 
ƻƎ Ƙǳƴ ōƭŜ [ŀŘȅ ±ŜǎǘŜȅΦ Iǳƴ ōŜƘƻƭŘǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜƴ ƳŜŘ ƘƧŜƳǎǘŜŘŜǘ ƛ ¦{!Σ ǎŜƴŘǘŜ ƧǳƭŜƎŀǾŜǊ ǝƭ 
ǎƪƻƭŜōŀǊƴŀ ƛ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 5ŀ Ƙǳƴ ŘǄŘŜΣ ōƭŜ ƘŜƴƴŜǎ ŀǎƪŜ ƎǊŀǾƭŀƎǘ ƛ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ Iǳƴ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ  

9ǾŜƭŜƴŜ .ǊƻŘǎǘƻƴŜ 



о 

ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ŀǾ ŜƴƎŜƭǎƪ ŀŘŜƭ ǎƻƳ ŜǊ ƎǊŀǾƭŀƎǘ ƛ bŜōǊŀǎƪŀΦ Iǳƴ ǎƪƧŜƴƪŜǘ ƻƎǎň ƭŀƴŘ ƻƎ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ 
ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ Ŝǘ ǎȅƪŜƘǳǎ ƛ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ .ǊƻŘǎǘƻƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ YƻǊǘ ǎŀƎǘΣ ƭƛǧ ŀǾ 
Ŝƴ ŘŀƳŜΦ 

 

.ƭǳŜ {ǘŀǊ [ƛƴŜǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜǊ ƎňǊ ǎƻƳ ŘŜǧŜΦ aŜƴ Ŝƴ ǘǊƻǊ ŀǘ Ǉň ŘŜ ǘƻ ŦǄǊǎǘŜ 
ǎƪƛǇŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ƪƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŘ ŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǊǄŘ ŜƭƭŜǊ Ǝǳƭ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǾŀǊǘ 
ǘƻǇǇΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǳǘǾƛƪπ
ƭŜǘ ŘŜǘ ǎŜƎ ǎƻƳ ŘŜǊŜ 
ǎŜǊ ƘŜǊΦ ±ƛƪǝƎ ǾŀǊ 
ŘŜǘ ŀǘ ƛ мфнл ǎŀǧŜ 
ŘŜ ƛƴƴ ŘŜƴ ōƭň ǎǘƧŜǊπ
ƴŜ ƛ Ŝƴ ƘǾƛǘ ǎƛǊƪŜƭ ŦƻǊ 
ōŜŘǊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘΦ hƎ 
Řŀ ŘŜƴ ƘǾƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜƴ 
ƪƻƳ ǝƭ ƴŜŘŜǊǎǘ ƛ ŘŜǘ 
ǎǾŀǊǘŜ ǘƻǇǇŦŜƭǘŜǘΣ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ 
ƳŜǊƪŜǘ ƴňŘŘΦ hƎ ŘŜǘ 
ǾŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǘ ŘŜ 
ƴŜǎǘŜƴ ƘŜƭŜ ǾŜƛŜƴ 
ōŜƘƻƭŘǘ ŘŜƴ ƴƻŜ ŬǊπ
ƪŀƴǘŜŘŜ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴŜƴ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ǎŜƎ ǎň ǳǘǊƻƭƛƎ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ƴŜǧƻǇǇ ŘŜǧŜ ƳŜǊƪŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŜǊ Ǿƛ 
ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƎƻŘǘ Ǉň ōƛƭŘŜǘ ŀǾ {h¦¢I[!b5 {¢!w ōȅƎƎŜǘ ƛ мфстΦ 5ŜǊ ŘŜ ƪƧǄǇǘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǎƪƛǇ 

ƳŜŘ ǎǘǊǄƳƭƛƴƧŜ ŦƻǊƳŜǘ ǎƪƻǊπ
ǎǘŜƛƴΣ ōƭŜ ƳŜǊƪŜǘ ŀŘǎƪƛƭƭƛƎ 
ƳŜǊ ƪƴƻǘŜǘŜ ƻƎ ζƭƛǧ ǳǇŀǎπ
ǎŜƴŘŜηΦ 

 

IǄȅŘŜǇǳƴƪǘŜǘ ŦƻǊ ƭƛƴƧŜǊΣ ƅňπ
ǘŜ ƻƎ ǇƻǎƛǎƧƻƴ ƛ ŜƴƎŜƭǎƪ 
ǎƪƛǇǎŦŀǊǘ ǾŀǊ ƴƻƪ ƛ мфслΦ {ň 
ƪƻƳ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜƴŜΦ wŜŘŜπ
ǊƛŜǘ ǇǊǄǾŘŜ ň ŦǄƭƎŜ ƳŜŘ ƻƎ 
Ǝƛƪƪ ƻǾŜǊ ǝƭ ǊŜƴŜ ǊŜŜŦŜǊ ǎƪƛǇ 
ƻƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎƪƛǇΦ aŜƴ ŘŜ 
ōƭŜ ŦƻǊ ǎƳň ƻƎ ǾŀƭƎǘŜ ň ǎŜƭπ
ƎŜ ǎŜƎ ƘŜƭǘ ǳǘ ŦǊŀ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘ ƛ 

мффу-нлллΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ±ŜǎǘŜȅ IƻƭŘƛƴƎǎ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǇǊƛǾŀǘ ǎŜƭǎƪŀǇ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ŜƛŜǘ 
ŀǾ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ƻƎ ǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ ǾŜƭǎǘňŜƴŘŜ ƛ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀΦ DƧŜƴƴƻƳ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ŦǊŀ мфмм ǝƭ мффу ŜƛŘŜ ŘŜ мрл ǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ŜƛŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ƛ ƳŀƴƎŜ ƅŜǊΣ ŜƴǘŜƴ ƛ ǎƳň 
ŘŀǧŜǊ ǎŜƭǎƪŀǇŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ƛ ŘƛǊŜƪǘŜ ŜƛŜǊǎƪŀǇ ƛ ŀƴŘǊŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊΦ 9ƛŜǊƴŜ ƘŀŘŘŜ ǎǘƻǊ ǎŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǊƛΣ 
ǎƪƛǇ ƻƎ ǎƛƴŜ ŀƴǎŀǧŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ζƪƻǊǇǎ-ňƴŘη ōƭŀƴǘ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǎŜƛƭŜƴŘŜΦ 



п 

{ƪƛǇǎǊŜŘŜǊ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ƭƛǾ ƻƎ 
ǎǝƊŜƭǎŜΦ 

WŜƎ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƭƛǧ ƻƳ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴǎ ƪƻπ
ƴŜ ƻƎ ŀŘƻǇǝǾ ŘŀǧŜǊ ǎƻƳ ŘǊŜǾ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ŦƻǊ ŜƴƪŜƴ 
ŜǧŜǊ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ŘǄŘŜΦ aŜƴ aƻπ
ŘŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ǾŀǊ ǎŜƭǾ Ŝƴ ƎŀƴǎƪŜ ōŜƳŜǊƪŜƭǎŜǎǾŜǊπ
ŘƛƎ ǊŜŘŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎƘŜǘΦ Iŀƴ ǾŀǊ ŦǄŘǘ ƛ мтфл ƛ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛŀ ƻƎ ŘǄŘŜ ǎŀƳƳŜ ǎǘŜŘ ƛ мусоΦ CŀǊŜƴ ǾŀǊ 
ƪƧǄǇƳŀƴƴ ƻƎ ǎƪƛǇǎŦǄǊŜǊΣ ǎň ŘŜǘ ǾŀǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŀǘ 
aƻƎŜƴǎ ŦǳƭƎǘŜ ŦŀǊŜƴ ǳǘ Ǉň ƘŀǾŜǘΣ ƻƎ ǎŜƭǾ ōƭŜ 
ǎƪƛǇǎŦǄǊŜǊΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀǘ Ƙŀƴ Ŭƪƪ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ŘǊŀπ
Ƴŀǝǎƪ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǳƴƎ ǎƪƛǇǎŦǄǊŜǊ Řŀ Ƙŀƴ 
ƛ мулфτǳƴŘŜǊ bŀǇƻƭŜƻƴǎ ƪǊƛƎŜƴŜΣ ŦǄǊǘŜ ǎƭǳǇǇŜƴ 
9b¢9wtwL{9 ŦƻǊ Ŝƴ ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ {ǘŀǾŜǊƴ ǝƭ )ǊƘǳǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŜƴƎŜƭǎƪ ōƭƻƪŀŘŜΦ {ƭǳǇǇŜƴ ōƭŜ ǎǘƻǇǇŜǘ ŀǾ Ŝƴ 
ŜƴƎŜƭǎƪ ŦǊŜƎŀǧΣ Ŭƪƪ ǇǊƛǎŜƳŀƴƴǎƪŀǇ ƻƳ ōƻǊŘΣ 
ƳŜƴ ǳƴƴǎƭŀǇǇ ƛ ǎǘŜǊƪ ǎǘƻǊƳ ƻƎ ǎŜƛƭǘŜ ƛƴƴ ǝƭ YǊŀπ
ƎŜǊǄ ƛǎǘŜŘŜƴŦƻǊ {ǾŜǊƛƎŜ ǎƭƛƪ ŘŜǘ ǾŀǊ ōŜŦŀƭǘΦ L YǊŀπ
ƎŜǊǄ Ŭƪƪ Ƙŀƴ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ň ƻǾŜǊƳŀƴƴŜ ǇǊƛǎŜƳŀƴƴπ
ǎƪŀǇŜǘ ƻƎ ǊŜŘŘŜ ǎƭǳǇǇŜƴΦ Iŀƴ ǎŜƛƭǘŜ ǾƛŘŜǊŜ ǎƻƳ 
ǎƪƛǇǎŦǄǊŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ муол ňǊŜƴŜΦ 5ŀ ƘŀŘπ
ŘŜ Ƙŀƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƎǊǳƴƴƭŀƎǘ ǎƛǧ ŜƎŜǘ ǊŜŘŜǊƛ Ŝƴ ŎŀΦ 

ǎŜƪǎ-ǎȅǾ ňǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜΦ L ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ǎŀǘǎŜǘ Ƙŀƴ Ǉň ƛƴƴƪƧǄǇ ŀǾ ŜƭŘǊŜ ǎƪƛǇΣ ƳŜƴ Ǝƛƪƪ ǎƴŀǊǘ ƻǾŜǊ 
ǝƭ ň ōȅƎƎŜ ǎƛƴŜ ŜƎƴŜ ǎƪƛǇΦ 5ŜǊ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǧ ƅŜǎǘŜ ǊŜŘŜǊƛ ƛ /ƘǊƛǎǝŀƴƛŀ ǎŀǘǎŜǘ Ǉň Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀπ
ǎƧƻƴ ŀǾ ƘŀƴŘŜƭǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ǎƻƳ ŘŜǘ ǇǊƛƳŋǊŜΣ ƻƎ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘ ǎƻƳ ŀǧňǘ ƳŜǎǘ ŦƻǊ ň ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜ 
ŜƎƴŜ ǾŀǊŜǊΣ ǎŀǘǎŜǘ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ōŀǊŜ Ǉň ǊŜŘŜǊƛŘǊƛƊΦ hƎ Ƙŀƴ ǎŀǘǎŜǘ Ǉň ǎǘƻǊŜ ǎƪƛǇΦ 5ŀ ŜƳƛπ
ƎǊŀƴǜŀǊǘŜƴ ǘƻƪ ŦŀǊǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ 
ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƛ /ƘǊƛǎǝŀƴƛŀ ǎƻƳ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ 
ǎŜƎ ƛ ŘŜƴƴŜ ŦŀǊǘŜƴΦ {ň ƻƎǎň aƻƎŜƴǎ 
¢ƘƻǊǎŜƴΣ ǎƻƳ ōƭŜ ŘŜƴ ƭŜŘŜƴŘŜ ƛ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛŀΦ 

L мунс ƎƛƊŜǘ Ƙŀƴ ǎŜƎ ƳŜŘ 9ƭǎōŜǘƘŀ 
IŜƊȅŜΣ ƻƎ Ŭƪƪ ŘŜǊƳŜŘ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǝƭπ
ǎƪǳŘŘ ǝƭ ǎƛƴ ŦƻǊƳǳŜτƻƎ ƎǊŜƛǘ ƳŜŘ 
ƭňƴ ƻƎǎň Ǿƛƭ ƧŜƎ ǘǊƻΦ CƻǊ ǎǾƛƎŜǊŦŀǊŜƴ 
ǾŀǊ ¢ƘƻƳŀǎ WΦ IŜƊȅŜ ŘΦŜΦ ŦŀǊ ǝƭ 
ōŀƴƪƳŀƴƴŜƴ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƴŀǾƴΦ 

5Ŝǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ŦňǊ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴǎ 
ƴŀǾƴ ƛƴƴ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƎ ƎƧǄǊŜ ŀǘ Ŝƴ hǎƭƻƎŀǘŜ ōƭŜ ƻǇǇƪŀƭǘ ŜǧŜǊ ƘŀƴΣ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƻƎ ƪƻƴŀǎ ƪƧǄǇ ŀǾ 
ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴτŜƭƭŜǊ ƘŜƭǎǘ ƭǄƪƪŜƴτ.ŜƭƭŜǾǳŜ ƛ муорΦ {ǘŜŘŜǘ ōǊǳƪǘŜ ŘŜ ǝƭ ŦŜǊƛŜǎǘŜŘ ƻƳ ǎƻƳπ
ƳŜǊŜƴΦ 9ƛŜƴŘƻƳƳŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ǎǘŜŘŜǘ ǾŜŘ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ .ȅƎŘǄȅ !ƭƭŜ ƻƎ ŘŜǊ bƻǊǎƪ Iȅπ
ŘǊƻ ōȅƎƎŜǘ ǎƛǧ ƴȅŜ ƘƻǾŜŘƪƻƴǘƻǊΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭƛ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ōŜǎǘŜ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴŜ ƛ  

.ŜƭƭŜǾǳŜτǎǘŜŘŜǘ bƻǊǎƪ IȅŘǊƻ ōȅƎƎŜǘ ǎƛǧ ƪƻƴǘƻǊΦ 



р 

hǎƭƻΦ 5ŀ ŘŜ ǘƻ ǾŀǊ ǳǘŜƴ ƭƛǾǎŀǊǾƛƴƎŜǊΣ ōŜǎǘŜƳǘŜ ŘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ŀǘ Ŝƴ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊπ
ƳǳŜ όнллΦллл ǎǇŜǎƛŜŘŀƭŜǊύ ǎƪǳƭƭŜ Ǝň ǝƭ Ŝƴ ǎǝƊŜƭǎŜ ǝƭ ōŜǎǘŜ ŦƻǊ ζрл ǾŋǊŘƛƎŜ ǳŦƻǊǎǄǊƎŜŘŜ 
9ƴƪŜǊ ƻƎ ǳƎƛƊŜ YǾƛƴŘŜǊ ŀŦ ŘŜƴ ŘŀƴƴŜŘŜ YƭŀǎǎŜηΦ {ǝƊŜƭǎŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƭƛƎƎŜ Ǉň Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƭǄƪƪŜƴΣ 
ƻƎ ǇƭŀƴŜƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ǎŜǧŜǎ ǳǘ ƛ ƭƛǾŜ ǾŜŘ ŘŜƴ ƭŜƴƎǎǘ ƭŜǾŜƴŘŜǎ ŘǄŘΦ ±ŜŘ .ŜǘƘŀ ¢ƘƻǊǎŜƴǎ ǘŜǎǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀǾ муус Ŭƪƪ ǎǝƊŜƭǎŜƴ ƴŀǾƴŜǘ ζaƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴǎ ƻƎ IǳǎǘǊǳǎ {ǝƊŜƭǎŜηΦ .ŜǘƘŀ ŘǄŘŜ 
ōŀǊŜ ǘƻ ňǊ ǎŜƴŜǊŜ ƻƎ ǎǝƊŜƭǎŜƴǎ ŦƻǊƳňƭ ōƭŜ Řŀ ǘŀǧ ǝƭ ŦƻǊŦǄƭƎƛƴƎΦ L муфу ǎǘƻ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƻƎ Ƴƻƴǳπ
ƳŜƴǘŀƭǘ Ƙǳǎ ōȅƎƎŜǘ  Ǉň ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴŜΣ ƳŜŘ ŀƴǎƛƪǘ Ƴƻǘ ŘŜƴ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ .ȅƎŘǄȅ !ƭƭŜΦ 
5ŜǧŜ ǎǘƻ ŦǊŜƳ ǝƭ мфру Řŀ Ƴŀƴ ōŜƎȅƴǘŜ ň ǊƛǾŜ ŘŜǘ ŦƻǊ ň Ǝƛ ǇƭŀǎǎŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ƴȅŜ IƻǾŜŘƪƻƴǘƻπ
ǊŜǘ ǝƭ bƻǊǎƪ IȅŘǊƻΦ bȅǧ ōȅƎƎ ŦƻǊ ǎǝƊŜƭǎŜƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜƴΣ 
ƳŜŘ ŀŘǊŜǎǎŜ bƛŜƭǎ WǳŜƭǎ ƎŀǘŜ мфΦ 5ŜǧŜ ǎǘƻ ŦŜǊŘƛƎ мфтлΦ hƎ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ Ŭƪƪ ƻƎǎň Ŝƴ 
ƎŀǘŜ ƻǇǇƪŀƭǘ ŜǧŜǊ ǎŜƎΦ 5Ŝƴ ŜǊ Ŝƴ ǎǝƭƭŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭ ƎŀǘŜ ǝƭ .ȅƎŘǄȅ !ƭƭŜΦ 

IŜǊ ŜǊ ŘŜƴ ƴȅŜ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ǎǝƊŜƭǎŜƴΦ aƻŘŜǊƴŜ ƻƎ ǾŀƪƪŜǊΦ qǾŜǊǎǘ ƻǇǇŜ ƛ ǾŜƴǎǘǊŜ ƘƧǄǊƴŜ 
ǎŜǊ Ǿƛ .ȅƎŘǄȅ !ƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

hƎ ƴŜŘŜǊǎǘ ǎŜǊ Ǿƛ ŘŜƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜπ
ƭƛƎŜ ƘƻǾŜŘōȅƎƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ǎǝƊŜƭπ
ǎŜƴ ƳŜŘ Ǉƭŀǎǎ ǝƭ ŦŜƳǝ ŜƴƪŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ǳƎƛƊŜ ƪǾƛƴƴŜǊΦ !ƭƭŜ ƘŀŘŘŜ 
ŜƎŜƴ ǎǘǳŜ ƻƎ ƪƧǄƪƪŜƴΣ ƳŜƴ 
ƳňǧŜ ƭŜǾŜ ƳŜŘ ǘƻŀƭŜǧ Ǉň 
ƎŀƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ ǎŜǊ ƅƻǧ ǳǘΣ ƳŜƴ 
ƘŀŘŘŜ ǎƛƴŜ ǳǇǊŀƪǝǎƪŜ ǎƛŘŜǊΦ 



с 

L ƻƎ ƳŜŘ ŀǘ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ƻǇŜǊŜǊǘŜ ǎň ǝŘƭƛƎ 
Ǉň мулл ǘŀƭƭŜǘΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƭŜǧ ň Ŧň Ŧǳƭƭ ƻǾŜǊǎƛƪǘ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǎƪƛǇ Ƙŀƴ ŜƛŘŜΦ aŜƴ ƘŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ƻǾŜǊπ
ǎƛƪǘ ŦǊŀ baa aŀƭƳǎǘŜƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ hƎ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ 
ōƛƭŘŜ ŀǾ ¢9Db9w ƛ ƳƛƴŜ ŀǊƪƛǾŜǊ ƻƎ ōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 

L ŦƻǊǊƛƎŜ ζǎƴǳǧη ƘŀŘŘŜ ƧŜƎ ƳŜŘ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ILa![!¸! ǎƻƳ ƻƎǎň ǝƭƘǄǊǘŜ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴΦ 
¸ǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ƎǊŀǾƛƴƎ ƛ ŜƎƴŜ 
ŀǊƪƛǾŜǊ ŦňǊ ŦǊŜƳ Ŝǘ ōƛƭŘŜ 
ŀǾ !b5w9!{  ōȅƎƎŜǘ 
мтун ƻƎ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ aƻπ
ƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ƛ мунф 
ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ Ƙŀƴ ǾŀǊ ŦǄπ
ǊŜǊ ƴƻŜƴ ňǊΦ 9ƴ ƪŀƴ ǘǊȅƎǘ 
ǎƛ ŀǘ ŘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŀǊ Ŝǘ 
ƎŀƳƳŜƭǘ ǎƪƛǇ Řŀ ƘŜǊǊ 
¢ƘƻǊǎŜƴ ƻǾŜǊǘƻƪ ŘŜǘΦ hƎ 
ŘŜǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜǘ 
ǾŀǊ ƛ ōǊǳƪ ƘŜƭǘ ŦǊŜƳ ǝƭ 
муррΣ ƻƎ Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ƪƻƳπ
ƳŜǘ ƻǇǇ ƛ ŘŜƴ ŀƴǎŜƭƛƎŜ 
ŀƭŘŜǊ ŀǾ то ňǊΦ LƪƪŜ ǾŜǊǎǘ 
ŦƻǊ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ǘǊŜ-ǎƪǳǘŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǳǎƛƪƪŜǊ ƘǾƻǊ Ƙǳƴ 
ōƭŜ ōȅƎƎŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŀƴπ
ǘȅŘŜǎ ±ŜǎǜƻƭŘΦ 

5Ŝǘ ǎŜǊ ƴŜǎǘŜƴ ǳǘ ǎƻƳ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ǊŜŘŜǊ ŦǊŀ ŦǄǊǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀǾ мулл ǘŀƭƭŜǘ ǎƻƳ  
ƘŀǊ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻƎ ǾŀǊƛƎǎǘŜ ŜǧŜǊƳŋƭŜǘ Ǿƛŀ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ōŜƭǄǇŜǘ Ƙŀƴ ƻƎ Ƙŀƴǎ ƪƻƴŜ ǎƪƧŜƴƪŜǘ ǝƭ 
ǎǝƊŜƭǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎŜ ǊŜŘŜǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ hǎƭƻ ƎŀǘŜ ƪŀƭŘǘ ƻǇǇ ŜǧŜǊ ǎŜƎΦ L ŦŀǊπ
ǘŜƴ ƘǳǎƪŜǊ ƧŜƎ ōŀǊŜ CǊŜŘΦ hƭǎŜƴ DŀǘŜΦ aŜƴ ƧŜƎ ŀƴǘŀǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜƴ ƅŜǊΦ 

 



т 

5κ¢ /hbw!5 ahIwτŜǘ ŀǾ bƻǊƎŜǎ ŦǄǊǎǘŜ ǘŀƴƪǎƪƛǇΦ 5ƛǎǇƻƴŜǊǘ ŀǾ /ƘǊΦ 
aƛŎƘŜƭǎŜƴΣ Ǉň ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǝƭ ±ŜǎǘƭŀƴŘǎƪŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳΦ aŜƴ ƘǾŀ ŜǊ ōŀƪπ
ƎǊǳƴƴŜƴ ŦƻǊ ƴŀǾƴΣ ǊŜŘŜǊƛ ƻƎ ōŜŦǊŀƪǘŜǊΚΚΚΚ 

bŜŘŜƴŦƻǊ ǎŜǊ ŘŜǊŜ ōƛƭŘŜ ŀǾ ŘŀƳǇ ǘŀƴƪǎƪƛǇŜǘ /hbw!5 ahIw ōȅƎƎŜǘ мфлф ǎƻƳ Ŝǘ ŀǾ ŘŜǘ 
ŀōǎƻƭǳǧ ŦǄǊǎǘŜ ǘŀƴƪǎƪƛǇŜƴŜ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊǎƪ ƅŀƎƎΦ hƎ ƭƛǧ ǳǘǊƻƭƛƎΣ ŘŜǘ ǾŀǊ  {ƪƛǇǎǊŜŘŜǊ /ƘǊΦ aƛπ
ŎƘŜƭǎŜƴΣ ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ǾňǊ ǎǘŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛ мфлр ƻƎ Ŝƴ ŀǾ ƘƻǾŜŘƳŜƴƴŜƴŜ  ǎƻƳ ƭŜŘŜǘ bƻǊƎŜ ǳǘ ŀǾ 
ǳƴƛƻƴŜƴ ƳŜŘ {ǾŜǊƛƎŜΦ Iŀƴ ǾŀǊ ǳǘŘŀƴƴŜǘ ŀŘǾƻƪŀǘΣ ƳŜƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎƻƳ ŀŘǾƻƪŀǘΣ 
ƻƎ ǎƭƻ ǎŜƎ ǎň Ǉň ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊΦ Iŀƴ ōƭŜ ǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊ ƛ мууп ǾŜŘ ƪƧǄǇŜǘ ŀǾ 5κ{ {[9Ltb9wΣ ǎƻƳ 
ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ ǎŜƎ ǎƻƳ Ŝƴ ƎƻŘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΦ Iŀƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǎƻƳ ōǊǳƪǘŜ ōňŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƻƎ  

ǘŜƭŜƎǊŀŦ ƻƎ ǎŜƭǾ ǎǘƻ ŦƻǊ ōŜŦǊŀƪǘƴƛƴƎ ƻƎ ŘǊƛƊ ŀǾ ǎƛǧ ƪƻƴǘƻǊΦ 5Ŝǘ ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŀǘ ƻƳ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ Ŭƪƪ 
ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜ ŦǊŀƪǘŜǊΣ ōŜƻǊŘǊŜǘ Ƙŀƴ ǎƪƛǇŜǘ ƘƧŜƳ ǝƭ bƻǊƎŜ Ŝƴ ƪǳƭƭΣ ƪƻǊƴ ŜƭƭŜǊ ǎŀƭǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ 
ŜƎŜƴ ǊŜƎƴƛƴƎΦ Iŀƴ ŜƪǎǇŀƴŘŜǊǘŜ Ǌŀǎƪǘ ƻƎ ƪƧǄǇǘŜτŜƭƭŜǊ ōȅƎŘŜτǊŜƭŀǝǾǘ ǎǘƻǊŜ ǎƪƛǇΦ 5Ŝǘ ŀƴǘȅπ
ŘŜǎ ŀǘ Ƙŀƴ ƻƳƪǊƛƴƎ муфр ǾŀǊ ƭŀƴŘŜǘǎ ƴŜǎǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ǊŜŘŜǊΣ ōŀǊŜ ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ǾŀǊ ǎǘǄǊǊŜΦ 
aŜƴ Ƙŀƴǎ ƘƻǾŜŘƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŀǊ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǇƻƭƛǝƪƪŜƴΣ ƻƎ Ƙŀƴǎ ǊƻƭƭŜ ƛ ǝŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ мфлр ǾŀǊ ŀǾ 
ǎǘƻǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ 

5ŀ Ƙŀƴ ŦƻǊƭƻǘ ǇƻƭƛǝƪƪŜƴ ƛ мфлтΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻǇǇƎŀƴƎǎǝŘŜǊ ƛ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘŜƴ ƻƎ Ƙŀƴ ǾŀƭƎǘŜ ň ǎŜƭƎŜ 
ǎƛƴŜ ŜƭŘǊŜ ƻƎ ƳƛƴŘǊŜ ŜũŜƪǝǾŜ ǎƪƛǇΦ IǄǎǘŜƴ ŘŜǘ ňǊŜǘ ǎŀǧ Ƙŀƴ ƛƎƧŜƴ ƳŜŘ ōŀǊŜ ǘƻ ǎƪƛǇΦ мфлу  
ǎŀǧŜ Ƙŀƴ ƛ ƎŀƴƎ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƻƎ ƘŜƪǝǎƪ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀǾ Ŝƴ ƴȅ ƻǇǇōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ƻƎ Ŭƪƪ ǘǊŜ ǎƪƛǇ 
ƭŜǾŜǊǘ ƛƴƴŜƴ мфмл ǾŀǊ ǳǘŜΦ 9ǘ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǘǊŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ǾŀǊ ŀƭǘǎň 5κ¢ /hbw!5 ahIw ǎƻƳ ƻƎǎň 
ǾŀǊ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜΣ ƻƳ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜΣ ǘŀƴƪǎƪƛǇŜǘ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ƴƻǊǎƪ ǊŜƎƴƛƴƎΦ [ŜǾŜǊǘ ƛ мфлф ŀǾ 
ŘŜǘ ōǊƛǝǎƪŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ wΦ /ǊŀƎƎǎ ϧ {ƻƴǎΣ aƛŘŘƭŜǎōǊƻǳƎƘ ƻƎ ƭŀǎǘŜǘ ŎŀΦ сΦрлл ǘƻƴ ŘǿΦ 

hƎ ǎň ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǎǇǄǊǎƳňƭŜƴŜΗ IǾƻǊŦƻǊ Ǝƛƪƪ /ƘǊΦ aƛŎƘŜƭǎŜƴ ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ ƛƴƴ ƛ 
ǘŀƴƪŦŀǊǘ ƻƎ ƘǾŀ ǾŀǊ ŦƻǊŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴΚ IǾƻǊŦƻǊ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘ /hbw!5 ahIwΚ hƎ ƘǾŜƳ ǾŀǊ 
ōŜŦǊŀƪǘŜǊŜ ŜƭƭŜǊ ƪƻƴǘǊŀƪǘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ƛ ǎƪƛǇŜǘΚ ¢ŀƴƪŦŀǊǘŜƴ ǾŀǊ Ƨƻ ǎň ŀōǎƻƭǳǧ ƛ ǎƛƴ ǎǇŜŘŜ ōŜƎȅƴπ
ƴŜƭǎŜΦ 

5κ¢ /hbw!5 ahIw ǳƴŘŜǊƭƻǎǎƛƴƎ ǾŜŘ {ǘŜƛƭŜƴŜ ƛ hǎƭƻƀƻǊŘŜƴΦ 

aǳǊƘǳǎŜǘ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ŘŜƭǾƛǎ ǎŜƭǎƪŀǇǎƭƻƪŀƭŜǊ ƻƎ Ŝǘ ƭƛǘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ƻƳ {ǘŜƛƭŜƴŜΣ qǎǘƭŀƴŘǎƪŜ ƻƎ 9{{hΦ 



у 

5Ŝǘ ƭŜǧŜǎǘŜ ň ǎǾŀǊŜ Ǉň ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ǾŀǊ ōŜŦǊŀƪǘŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ±ŜǎǘƭŀƴŘǎƪŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳǎ /ƻƳπ
ǇŀƎƴƛΣ Ŝǘ ƴƻǊǎƪ ǎŜƭǎƪŀǇ ƻǇǇǊŜǧŜǘ ƛ муфл ŀǾ 55t! ό5Ŝǘ 5ŀƴǎƪŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳǎ !ƪǝŜǎŜƭǎƪŀǇύ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ŀǾ {ǘŀƴŘŀǊŘ hƛƭ όǎŜƴŜǊŜ ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ 9{{hύ ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ ƭŜŘŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎōƻǊπ
ƎŜǊŜ ƛ .ŜǊƎŜƴΦ 5ŜǧŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ Ŭƪƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭ Ǉň ƳŀǊƪŜŘŜǘ ŦǊŀ [ƛƴŘŜǎƴŜǎ ǝƭ ƎǊŜƴǎŜƴ ŀǾ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘΦ 9ǘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ǎŜƭǎƪŀǇ ōƭŜ ƻǇǇǊŜǧŜǘ ƛ YǊƛǎǝŀƴƛŀ ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ qǎǘƭŀƴŘǎƪŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳǎ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 5Ŝǘ ƘŀŘŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƎ ƻƭƧŜǘŀƴƪŜǊ Ǉň {ǘŜƛƭŜƴŜ ǳǘŜƴŦƻǊ bŜǎƻŘŘŜƴ ƭŀƴŘŜǘΦ {ǘŀƴπ
ŘŀǊŘ hƛƭ Ŭƪƪ ƪƴŀƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƳŜŘ ǘǊǳǎπ
ƭŜǊΣ ƎƻŘŜ ŀƪǎƧŜǳǘōȅǧŜǊ ǝƭ ǎƛƴŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊŜ ƻƎ ŀƭƭŜ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ň Ŧň ǘƻǘŀƭ 
ƳŀǊƪŜŘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǎΦ 

hƎ ŘŜǘ ŜǊ ƴňǊ Ƴŀƴ ƎǊŀǾŜǊ ƛ ŘŜǘŀƭƧŜπ
ƴŜ ƻƳ ±ŜǎǘƭŀƴŘǎƪŜ ŀǘ Ƴŀƴ ŬƴƴŜǊ 
/ƻƴǊŀŘ aƻƘǊ ǎƻƳ Ŝƴ ŀǾ ŘƛǎǎŜ .ŜǊπ
ƎŜƴǎ ŦǊŜƳǎǘŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƳŜƴƴ ǎƻƳ 
ƎňǊ ƛƴƴ ƛ ŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ 
ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŀƴǎƪŜƴŜ ƛ муфлΦ 
±ŜǎǘƭŀƴŘǎƪŜ ŦƻǊǎǄƪŜǊ ǎŜƎ ƳŜŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ƛ ǎŜƛƭǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ŦǳƴƎŜǊŜǊ 
ŘňǊƭƛƎΦ 5Ŝ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ Ŝǘ ǎŜƛƭǎƪƛǇ  ǝƭ 
ǘŀƴƪǎƪƛǇτ¦bLhb9bΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōǊŀƴǘ ƻǇǇ ƛ муфуΦ {ň ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŘŜǘ ƻƳ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ŀǘ ŘŜ Ǝƛƪƪ ƛƴƴ 
ƛ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ /ƘǊΦ aƛŎƘŜƭǎŜƴ ƻƎ Ŭƪƪ Řŀ ōȅƎƎŜǘ ǘŀƴƪǎƪƛǇŜǘ /hbw!5 ahIwΦ hƎ ŘŜǘ 
ǾƛǎŜǊ ǎŜƎ ƻƎǎň ŀǘ ōňŘŜ /ƻƴǊŀŘ aƻƘǊ ƻƎ /ƘǊΦ aƛŎƘŜƭǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ƎƻŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ ŦǊŀ ŦǄǊΣ ƻƎ 
ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƘŀŘŘŜ ǎƛƴŜ ǇǊŀƪǜǳƭƭŜ ƘƧŜƳ ōŀǊŜ Ŧň ƳƛƴǳǧŜǊ ŦǊŀ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ {ň ŘŜǊƳŜŘ Ŝǘ ŘŜǘ 
ƅŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ǎƻƳ ŦǄǊŜǊ ǝƭ ƴŀǾƴŜǾŀƭƎŜǘ /hbw!5 ahIwΦ aŜŘǎǝƊŜǊ ŀǾ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΣ ƪƧŜƴǘ 
ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƳŀƴƴ ƛ .ŜǊƎŜƴ ƻƎ ǾŜƴƴ ŀǾ /ƘǊΦ aƛŎƘŜƭǎŜƴΦ ¢ŀƴƪǎƪƛǇŜǘ /hbw!5 ahIw Ǝƛƪƪ ǊŜƎŜƭπ
ƳŜǎǎƛƎ ƛ ŦŀǊǘŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ¦{! ƻƎ bƻǊƎŜ ƳŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊΦ 

L мфмф-нл ǘǊŀƪƪ ŘŀƴǎƪŜƴŜ ǎŜƎ ǳǘ ŀǾ ŘŜ ǘƻ ƴƻǊǎƪŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜΣ ƻƎ ŘŜ ōƭŜ ƴň ǊŜƴŜ ǳƴŘŜǊōǊǳƪ 
ŀǾ {ǘŀƴŘŀǊŘ hƛƭΦ L мфро ōƭŜ ŀƭǘ ǎƭňǧ ǎŀƳƳŜƴ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǧ ǎŜƭǎƪŀǇτ !κ{ bƻǊǎƪ 9ǎǎƻΦ 5κ¢ /hbπ
w!5 ahIw ōƭƛǊ ǎƴŀǊǘ ŘŜǘ ŜƴŜǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ ƛ ƅňǘŜƴ ǝƭ /ƘǊΦ aƛŎƘŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ƧŜƎ ǘǊƻǊ ŘŜǘ ǎŜƛƭǘŜ ƳŜŘ 
ǎŋǊŘŜƭŜǎ ƎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΣ ōŀǎŜǊǘ Ǉň aƛŎƘŜƭǎŜƴǎ ǎƛƪƪŜǊǘ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ hƛƭΦ 
aƛŎƘŜƭǎŜƴ ǎŜƭǾ ŘǄǊ ƛ мфнрΦ {ǄƴƴŜƴ 9ƛƴŀǊǎ ǎƻƳ ǾŀǊ ǘŀǧ ƻǇǇ ƛ ŦŀǊŜƴǎ ŬǊƳŀΣ ŘǄŘŜ мфнм ǳƴŘŜǊ 

ǘǊŀƎƛǎƪŜ ƻƳǎǘŜƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƛ .ŜǊƭƛƴ Ǉň ǾŜƛ 
ǝƭ 5ŀǾƻǎΦ 

ζDǳƭƭŦǳƎƭŜƴη 5κ¢ /hbw!5 ahIw ŦƻǊǘπ
ǎŀǧŜ ň ǎŜƛƭŜ ŦǊŜƳ ǝƭ мфол Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ 
ǎƻƭƎǘ ǝƭ ƎǊŜǎƪŜ ƪƧǄǇŜǊŜ ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ 
LwLbLΦ Iǳƴ ōƭƛǊ ǎŜƴƪŜǘ ƛ мфпл ŀǾ Ŝƴ ƛǘŀƭƛπ
Ŝƴǎƪ ǳ-ōňǘΣ Řŀ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ !¢[!{Φ 

 
/hbw!5 ahIw ƛ {ƪňƭŜǾƛƪ ƴŋǊ .ŜǊƎŜƴΦ 



ф 

aŜƴ ŘŜǘ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǊǳƴŘǘ ±ŜǎǘƭŀƴŘǎƪŜ ƻƎ qǎǘƭŀƴŘǎƪŜ ǎŀƳǘ 9{{h ŜǊ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊΦ 5ŀ ŘŜ ǘƻ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇŜƴŜ ōƭŜ ǎƭňǧ ǎŀƳƳŜƴΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƴŋǊǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜ ǘƻ ƻƎ ±ŀƭƭǄ hƭƛŜǊŀŶπ
ƴŜǊƛ ǳǘŜƴŦƻǊ ¢ǄƴǎōŜǊƎΦ IŜǊ ǾŀǊ Iŀŀƪƻƴ Iŀǳŀƴ ŘƛǊŜƪǘǄǊ ƻƎ Ŝƴ ƪŀǊƛǎƳŀǝǎƪ ǎƧŜŦΦ Iŀƴ ǾŀǊ ǳǘπ
ŘŀƴƴŜǘ ƪƧŜƳƛƛƴƎŜƴƛǄǊΣ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǘƻ ňǊǎ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ /ƻƭƎŀǘŜ ƛ ¦{!Σ ŦǄǊ Ƙŀƴ ǊŜƛǎǘŜ ǝƭπ
ōŀƪŜ ǝƭ bƻǊƎŜΦ Iŀƴ ōƭŜ ŀƴǎŀǧ ǎƻƳ ǘŜƪƴƛǎƪ ƭŜŘŜǊ ǾŜŘ ±ŀƭƭǄ ƛ мфллΣ ƻƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜƴŘŜ ŘƛǊŜƪπ
ǘǄǊ ƛ мфлрΦ Iŀƴǎ ŘȅƪǝƎƘŜǘ ƻƎ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ǝƭ ƻƭƧŜ ǊŀŶƴŜǊƛƴƎ ƻƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƧƻƴ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ Ƙŀƴ ōƭŜ 
ǳǘƴŜǾƴǘ ǝƭ ŦƻǊƳŀƴƴ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴŜƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ hƛƭǎ ŘŀǧŜǊǎŜƭǎƪŀǇŜǊ ƛ bƻǊƎŜΦ {ǝƭƭƛƴƎŜƴ 
ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ ŦǊŜƳ ǝƭ мфосΦ {ƻƳ Ŝƴ ŋǊŜǎōŜǾƛǎƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƴ ƛƴƴǎŀǘǎ ōƭŜ qǎǘƭŀƴŘǎƪŜ tŜǘǊƻƭŜπ

ǳƳǎŎƻƳǇŀƎƴƛǎ ƴȅŜ ǘŀƴƪǎƪƛǇ ƛ мфор Ǝƛǧ ƴŀǾƴŜǘ I!!Yhb I!¦!bΦ 
5Ŝǘ ƴŀǾƴŜǘ Ƴň ƧŜƎ ƛƴƴǊǄƳƳŜ ǾŀǊ ƻƎǎň ƴƻŜ ƧŜƎ ƭǳǊǘŜ ǇňτƘǾƻǊ ƪƻƳ 
ŘŜǘ ŦǊŀΚΚΚ aŀƴƴŜƴ ǎŜƭǾ ŘǄŘŜ ƛ мфсмτфл ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ {ƪƛǇŜǘ I!!π
Yhb I!¦!b ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфорΣ ƻǾŜǊƭŜǾŘŜ ƪǊƛƎŜƴ ƻƎ ǎŜƛƭǘŜ ŦǊŜƳ ǝƭ мфсл 
Řŀ ŘŜǘ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ŦƻǊ ƘǳƎƎƛƴƎ ƛ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ .ƛƭŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ƘŜƴƴŜ ƳŜŘ 
9{{h ƛ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴŜƴΦ ¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ Ŝǘ ōƛƭŜ ŀǾ Iŀŀƪƻƴ Iŀǳŀƴ ǎŜƭǾΦ 

¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜ ƻƎ ǎŜƭǎƪŀǇǎƅŀƎƎ ǝƭ /ƘǊΦ 
aƛŎƘŜƭǎŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ƳŀƴƴŜƴ ǎŜƭǾ ƛ ǘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊΣ ŘŜǘ 
ŦǄǊǎǘŜ ǎƻƳ ǳƴƎ Ƴŀƴƴ ƻƎ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ŦǊŀ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƪŀǊǊƛŜǊŜ 
ƻƎ ƭƛǾΦ Iŀƴ ŘǄŘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ǾŜƭƘƻƭŘŜƴ Ƴŀƴƴ ƻƎ Ǝŀ ōƻǊǘ ŘŜǘ 
ƳŜǎǘŜ ǝƭ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ǎǝƊŜƭǎŜΦ 


