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bǊΦ мо-нлнп IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ƴƻŜƴ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ Ŝǘ ǎƪƛǇ 
ƳŜŘ Ŝǘ ƴƻŜ ǳǾŀƴƭƛƎ ǳǘǎŜŜƴŘŜΣ ƻƳ 
Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ŜǊ ǝƭƪƴȅǧŜǘ ƻũ-ǎƘƻǊŜ ƴŋπ
ǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ōƛƭŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ƘŜƴƴŜ 
ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ {9!w/IΦ Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎπ
ƎŜǘ ƛ WŀǇŀƴ ƛ мфун ǎƻƳ Ŝǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƪƛǇ ŦƻǊ aƻōƛƭ ¢ŀƴƪŜǊǎ ƛ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΦ 
±ŜŘ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ŭƪƪ Ƙǳƴ ƴŀǾƴŜǘ ah.L[ 
{9!w/IΦ мффо ōƭŜ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ 
tƻƭŀǊ tǊƛƴŎŜ !κ{ .ŜǊƎŜƴΣ ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾπ
ƴŜǘ th[!w {9!w/IΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ 
ƭƛǧ ƛƴǘŜǊƴŜ ŜƛŜǊǎƪƛƊŜ ŦǊŜƳ ƻƎ ǝƭōŀƪŜ  
ŦǄǊ Ƙǳƴ ƛ нллт ǎƪƛƊŜǘ ǝƭ 9!w/I ōŀǊŜΦ 
aŜƴ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƛ  

.9wD9bΦ 5Ŝǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ 
wƛŜōŜǊ ƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ 
ŜƛŜǊŜ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŜǧŜǊ ƪƧǄπ
ǇŜǘ ƛ мффоΦ hƎ Ƙǳƴ Ƙŀ 
ǾŋǊǘ ǳǘǎŀǧ ŦƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ƻƳπ
ōȅƎƎƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ƴƻŜ ǊŀǊŜ ƻƎ 
ζǘǳƴƎŜη ŀƪǘŜǊǎƪƛǇŜǘ ǎƪȅƭπ
ŘŜǎ ƻƳōȅƎƎƛƴƎ ƛ нллн Řŀ 
ŘŜǘ ōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǘ ƘŜƭƛŘŜŎƪΣ 
ƴȅŜ ǿƛƴŎƘŜǊ ƻƎ ǾŜƭ Ŝǘ ƘŜƭǘ 
ƴȅǧ ōȅƎƎ ŘŜǊ ŀƪǘŜǊǳǘΦ 9ƴ 
Ƴň Ƨƻ ƪǳƴƴŜ ǎƛ ŀǘ Ƙǳƴ Ŭƪƪ 
Ŝǘ ƴƻŜ ƳŜǊƪŜƭƛƎ ǳǘǎŜŜƴŘŜ 
ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘΦ aŜƴ ƛ нлмп 
ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƭǳǧΦ 5ŀ ōƭŜ ŘŜǘ 
ǎŀƭƎ ǝƭ ōŜƭƎƛǎƪŜ ƘǳƎƎŜǊŜ 
ǎƻƳ ǘƻƪ ǎŜƎ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ƛ 
DƘŜƴǘΦ 5Ŝǘ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ōƛƭπ
ŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ƘŜƴƴŜ Ǉň ƎƻŘ ǾŜƛ 
ǝƭ ŘŜ ƻƊŜ ƻƳǘŀƭǘŜ 
ζǎǇƛƪŜǊη 

SEARCH 

MOBIL SEARCH 

SEARCH under hugging. 
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IŜǊ ǎŜǊ ŘŜǊŜ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ŀǊōŜƛŘŜǊŜ ƻƎ ƪƻƴǘƻǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ǾŜŘ !ƪŜǊǎ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ !κ{Φ .ƛƭπ
ŘŜǘ ŜǊ ǘŀǧ ƛ муфуΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ōƭƛǧ Ŝǘ ŀǾ ōȅŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀǎǎŜǊΦ aŀƴ Ǿƛƭ ƪŀƴǎƪƧŜ ƪƧŜƴπ
ƴŜ ƛƎƧŜƴ ōȅƎƴƛƴƎŜƴŜ ƛ ōŀƪƎǊǳƴƴŜƴ ŦǊŀ ŘŀƎŜƴǎ ζ!ƪŜǊ .ǊȅƎƎŜηΦ муфф ōƭŜ ŘŀƳǇǎƪƛǇŜǘ Dwh ƭŜπ
ǾŜǊǘΣ ǎň ŘŜǘ ƪŀƴ Ƨƻ ƘŜƴŘŜ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎƪƛǇŜǘ Ǿƛ ǎŜ Ǉň ōŜŘŘƛƴƎ ƛ ōŀƪƎǊǳƴƴŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪŀƴǎƪƧŜ ƴƻπ
Ŝƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ƭǳǊǘ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ !ƪŜǊǎ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ !ƪŜǊǎΣ ƻƎ ŘŜ ǎƪȅƭǘŜǎ ŀǘ ƴňǊ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻǇǇ !ƪŜǊǎŜƭǾŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ƻƳǊňŘŜǘ ƘǾƻǊ {ŜƛƭŘǳƪǎŦŀōǊƛƪƪŜƴ ƭň  Ŝƴ 
ƎŀƴƎΦ IŜǊ ōƭŜ !ƪŜǊǎ aŜƪŀƴƛǎƪŜ ±ŜǊƪǎǘŜŘǎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ мупмΦ 5ǊƛǾƪǊŀƊŜƴ ōŀƪ ǎǘŀǊǘŜƴ ǾŀǊ tΦ {Φ {ǘŜπ
ŜƴǎǘǊǳǇ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ ƪŀǇǘŜƛƴ Ǉň /hb{¢L¢¦¢Lhb9b ƻƎ /IwL{¢L!bL!Σ ǘƻ ŀǾ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ 
ŘŀƳǇǎƪƛǇŜƴŜ ƛ bƻǊƎŜΦ Lƴƴǝƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƅȅǧŜǘΣ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƴŀƪƪ ƻƳ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƻƎ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴ ŀǾ 
ǳǘǎǘȅǊ ǝƭ ǎŀƎōǊǳƪŜƴŜ ƭŀƴƎǎ !ƪŜǊǎŜƭǾŜƴΦ hƎ ŘŜƴ 
ƴȅŜ ōŜŘǊƛƊŜƴ ƭň ƛ !ƪŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ !ƪŜǊ YƻƳƳǳπ
ƴŜ ǾŀǊ Ŝƴƴň ƛƪƪŜ ǎƭňǧ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ YǊƛǎǝŀƴƛŀΦ 
aŜƴ {ǘŜŜƴǎǘǊǳǇ ƻƎ ŘƛǊŜƪǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ 
Ŧŀƴǘ ŀǘ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ŘňǊƭƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ 
ŘŜǊ ŘŜ ƭňΦ 5Ŝ ǄƴǎƪŜǘ ň ōŜƎȅƴƴŜ ň ōȅƎƎŜ ǎƪƛǇτƻƎ 
Řŀ ŘŀƳǇǎƪƛǇτǎƻƳ ǾŀǊ Ǉň Ǌŀǎƪ ǾŜƛ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ƻƎ 
ōŜǘǄŘ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ L мурп Ŭƪƪ ŘŜ ƪƧǄǇǘ ŜƛŜƴŘƻƳπ
ƳŜǊ ƛ ±ƛƪŀ ƻƎ ƅȅǧŜǘ ƻǾŜǊ Řƛǘ ǎŀƳƳŜ ňǊΦ {ǘŜŘŜǘ 
ōƭŜ ƪŀƭŘǘ IƻƭƳŜƴ ƻƳǊňŘŜǘΦ CǄǊǎǘŜ ŘŀƳǇǎƪƛǇ ōƭŜ 
C,w59{a!bb9bΣ ƭŜǾŜǊǘ муррΦ 
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¦{{ ²L[[h²τIW¦[.)¢9b a95 IL{¢hwL9 Cw! C¸w±9{9b L aL{{L{{Ltπ
tL ¢L[ t!w¢¸ .)¢ L .9b![a!59b! L {t!bL!Φ 

5ŜǧŜ ŜǊ ƴƻŜ ƧŜƎ ǊŀƳƭŜǘ ōƻǊǘ ƛ Řŀ ǾŜƴƴŜǊ ǎŜƴŘǘŜ ǳǘ Ŝƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƳŜƭŘƛƴƎ ƻƳ ŀǘ ŘŜ ƴň ǾŀǊ 
ƪƻƳƳŜǘ ǾŜƭ ŦǊŜƳ ǝƭ ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ .ŜƭŀƭƳŀŘŜƴŀ ƛ {ȅŘ-{ǇŀƴƛŀΦ WŜƎ ōƭŜ ƭƛǧ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎ Ǉň ƘǾŀ ǎƭŀƎǎ 

Ǉƭŀǎǎ ŘŜǧŜ ǾŀǊΣ Řŀ ƴŀǾƴŜǘ ǾŀǊ 
ǳƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƎΦ hƎ Ǿƛŀ ƭƛǧ 
ǎƴǳǎƛƴƎ Ǉň ƴŜǧŜǘ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ 
ōȅŜƴ ǾŀǊΣ ƪƻƳ ƧŜƎ ƻǾŜǊ ōƛƭŘŜǊ 
ŀǾ ¦{{ ²L[[h² ǎƻƳ ƭň ŘŜƭǾƛǎ 
ƴŜŘǎǳƴƪŜǘ ƭŀƴƎǎ ƪŀƛΦ 5ŜǧŜ 
ǾŀǊ Ŝƴ ƘƧǳƭōňǘΣ ƻƎ ƧŜƎ ōŜƎȅƴǘŜ 
ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎ ň ƎǊŀǾŜΦ hƎ Řŀ Ŧŀƴǘ 
ƧŜƎ ƭƛǧ ŀǾ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜΥΥ 
Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ǊŜƎƴƛƴƎ ¦{ 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛ мфнтΦ 
5ŜǧŜ ǝƭǎǾŀǊŜǊ ǾŜƭ CȅǊǾŜǎŜƴŜǘ 
ƛ bƻǊƎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴ 
ƻƎ ōȅƎƎƛƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŦƻǊπ
ŀƴŘǊƛƴƎŜǊ Ǉň ǎƪƛǇŜǘτǎƻƳ Ǿƛ 
ǾŜƭ ƘŜƭǎǘ Ǿƛƭ ƎƧŜƴƪƧŜƴƴŜ ǎƻƳ 
Ŝǘ ƎŀƳƳŜƭǘ ŜƭǾŜǎƪƛǇ ŘǊŜǾŜǘ 
ŀǾ ǎƪƻǾƭŜǊ Ǉň ǎƛŘŜƴτǎƻƳ ƴƻƪ 

ƭŜŘŜǘ ǝƭ ŀǘ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ŦƻǊ ŘňǊƭƛƎ ƳŀǎƪƛƴƪǊŀƊΦ Iǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘŜ ōǄȅŜǊΣ ƪŀπ
ƴŀƭƳŜǊƪŜǊΣ ǘňƪŜƘƻǊƴ ƻƎ ƭȅǎΦ L мфоф ōƭŜ ŦȅǊǾŜǎŜƴŜǘ ƛ ¦{! ǎƭňǧ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ¦{ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ 
ƻƎ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ¦{/D ƴǳƳƳŜǊ ²!D[-нроΣ ƳŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ L мфпр ōƭŜ 
Ƙǳƴ ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ Iǳƴ ōƭŜ ǎň ƻƳōȅƎƎŜǘ ƻƎ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ ƻƎ ǎƪƻǾƭŜǊ 
ōƭŜ ŘŜƳƻƴǘŜǊǘΦ Iǳƴ ōƭŜ ƴň ƭƻǎƧƛ-ǎƪƛǇ ŦƻǊ ƪƻǊǇǎŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ ǘȅǎƪŜ ŦŀƴƎŜǊ ōƻǎŀǧ ƻƳ 
ōƻǊŘ ƛ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ L мфсн ōƭŜ Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ Ŝƴ aǊΦ .ŀǊƻƴ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ 
ƻƳōȅƎƎƛƴƎ ǝƭ ƅȅǘŜƴŘŜ ƘƻǘŜƭƭ ƻƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƛƴǘŜǘ ŀǾΦ мфср ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀƭƎ ǝƭ Ŝƴ ŀƴπ
ƴŜƴ ƳŜŘ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ƴƻŜ ƭƛƪƴŜƴŘŜΣ ƳŜƴ ƘŀǾŀǊƛ ƻƎ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ŜǧŜǊ ƻǊƪŀƴŜƴ .Ŝǘǎȅ ƛ мфср 
ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ Ƙǳƴ ōƭŜ ǘŀǧ ŀǾ ¦{ aŀǊǎƘŀƭƭǎ ƻƎ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ ōǊǳƪŜ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ ƘǳƳƳŜǊ 
ŦŀōǊƛƪƪ ƛ .ŜƭƛȊŜΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜΦ {ň ōƭŜ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ǊŀǊŜ ǇƭŀƴŜǊΣ ŦƻǊƅȅǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŀǾǾƛƪƭƛƴƎŜǊ 
ŦǄǊ ǎŀƭƎ ǝƭ ƛ мфуф ǝƭ Ŝǘ ǎŜƭǎƪŀǇ ƛ [ƻƴŘƻƴΦ Iǳƴ ōƭŜ ǎň ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘ Ǉň ŘŜƪƪ ŀǾ Ŝǘ ǘǳƴƎ ƭǄƊ ǎƪƛǇ 
ŦǊŀ  tŜƴǎŀŎƻƭŀ ǝƭ .ŜƭƎƛŀ ƘǾƻǊ Ƙǳƴ ǎň ōƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊǘ ǝƭ ƴƻŜ ǎƻƳ Ǉň Ŝƴ ƳňǘŜ ƪǳƴƴŜ ƭƛƪƴŜ ŘŜǘ 
ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ǳǘǎŜŜƴŘŜΦ tƭŀƴŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊŜǧŜǊ ň ƭŜƎƎŜ ƘŜƴƴŜ ƛ ¢ƘŜƳǎŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ 
ŜƭǾŜƴ ǊŜǧ ƻǾŜƴŦƻǊ .9[C!{¢Φ aŜƴ ŘŜ ƴȅŜ ŜƛŜǊƴŜ Ǝƛƪƪ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻƎ ²L[[h² ōƭŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛ .Ŝƭπ
Ǝƛŀ ŦǊŜƳ ǝƭ мффр Řŀ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ǘƻƪ ƘŜƴƴŜ ǝƭ .ŜƭŀƭƳŀŘŜƴŀ ƛ {ȅŘ-{ǇŀƴƛŀΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǎ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ōǊƛǝǎƪŜ ƎŀƴƎǎǘŜǊŜ ƻƎ ƭȅǎǎƪȅŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ōŀƪ ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ ¢ȅŘŜƭƛƎǾƛǎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ōŀǎŜǊǘ 
ň ƭǄƊŜ ƻƳ Ŝƴ ǎǇƛƭƭŜ-ƪŀǎƛƴƻ ƭƛǎŜƴǎΦ 5Ŝƴ Ŭƪƪ ŘŜ ƛƪƪŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘ ƭň ƛ ƘŀǾƴŜƴΣ ǾƛǎǘŜ ŘŜǘ 
ǎŜƎ ň ŦǳƴƎŜǊŜ ƎǊŜƛǘ ǎƻƳ Ŝƴ ōŀǊ ƻƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ aŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴŜ Ǉň ƭŀƴŘǎƛŘŜƴ ƭƛƪǘŜ ŘŜǧŜ 
ŘňǊƭƛƎ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ǊŀōŀƭŘŜǊ ƻǇǇ ǝƭ ōƻǊƎŜǊƳŜǎǘŜǊŜƴ ǎƻƳ ƳňǧŜ Ǝƛ ǎŜƎΣ ƻƎ ǇǊŜǎǎŜ ŜƛŜǊƴŜ ǝƭ ň 
ƅȅǧŜ ǎƪƛǇŜǘ ǝƭ ŘŜǊ ŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƴňΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ǳƴƴŀ ǇǳōƭƛƪǳƳΣ ƻƎ ƪƻǊǘ ǝŘ ŜǧŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ 
ǎǘŜƴƎǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƴƻŜƴ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ǎŀƭƎΣ ƳŜƴ  ƛƴǘŜǘ ƪƻƳ ǳǘ ŀǾ ŘŜǘ ƻƎ Ƙǳƴ ōƭŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻƎ  



4 

ŦƻǊŦŀƭƭŜΦ 9ƴ ǎǘŜǊƪ ǎǘƻǊƳ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ нлмф ŦǄǊǘŜ ǝƭ ŀǘ Ƙǳƴ ǎŀƴƪ ŘŜǊ Ƙǳƴ ƭňΣ ƻƎ ōƭŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ 
ƳŜŘ ƴƻŜ ŀǾ ŘŜƪƪŜǘ ƻƎ ƻǾŜǊōȅƎƎŜǘ ƻǾŜǊ ǾŀƴƴΦ bň ŜǊ ƴƻƪ ǎƭǳǧ ŦŀǎŜƴ ŘŜǊΦ .ȅŜƴ Ǿƛƭ Ƙŀ ōƻǊǘ ǾǊŀπ
ƪŜǘΣ ƳŜƴ ƘŜƭǎǘ ƛƪƪŜ ōŜǘŀƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘΦ 9ƛŜǊτƘǾŜƳ ŘŜǘ ƴň Ŝƴƴ ŜǊτƘŀǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƭȅǎǘ ǝƭ ň ǘŀ ƻƳπ
ƪƻǎǘƴƛƴƎŜƴŜΦ 9ƴŘŜǊ ƴƻƪ ƳŜŘ ŀǘ ōȅŜƴ Ƴň ǎǾŜƭƎŜ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘ Ǉň Ƴƛƴǎǘ bhY пΦл ƳƛƭƭΦ IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ 

ƴƻŜƴ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘ 
ŦǊŀ ǝŘŜƴ ƛ {ǇŀƴƛŀΦ 
CǄǊǎǘ ƅȅǘŜƴŘŜ ƻƎ 
ƳŜŘ Ŝǘ ŘŜƭǾƛǎ ŀǧǊŀƪπ
ǝǾǘ ǳǘǎŜŜƴŘŜΦ {ň ƛ 
ƴŜŘǎǳƴƪŜǘ ǝƭǎǘŀƴŘΣ 
ƻƎ ƭŀƴƎǎ ƪŀƛΦ bŜŘŜǊǎǘ 
ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ Řŀπ
ƎŜƴǎ ¦{/D ²L[[h² 
ǎǘǊŀƳ ƻƎ ǎǘǊǳƴƪΦ 
aŜƴ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŜ ƻƎ ǎƪƧŜōƴŜ Ǉň 

ŘŜǘ 

ƎŀƳƭŜ ǎƪƛǇŜǘΣ ƴň ƴŜǎǘŜƴ млл ňǊ ƎŀƳƳŜƭǘΦ 
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5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ǳǘƪƭƛǇǇ ŦǊŀ Ŝǘ ƴǳƳƳŜǊ ŀǾ bƻǊƎŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ϧ {ƧǄŦŀǊǘǎǝŘŜƴŘŜ ƛ мфмсΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŀ 
ǎƛŘŜƴ ƳŜŘ ǊǳōǊƛƪƪ ŀƴƴƻƴǎŜǊΦ 5Ŝǘ ǎƻƳ ŜǊ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳŜƎτƻƎ ǎƛƪƪŜǊǘ ƅŜǊŜ ŀǾ 
ƭŜǎŜǊƴŜτŜǊ ŀǘ ǎƪƛǇ ǝƭōȅǎ ŦƻǊ ǎŀƭƎ ƛ ŀǾƛǎŜƴΣ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ ƘŜǎǘ ƻƎ ǾƻƎƴΣ ŜƭƭŜǊ Ŝǘ Ƙǳǎ ƻǎǾΦ 
5ŜǧŜ Ƴň Ƙŀ ōƭƛǧ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀǾ ŘŜƴ ƎƭƻƘŜǘŜ ƧƻōōŜƪǳƭǘǳǊŜƴ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎ ƛ ƴƻǊǎƪ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ hƎ ƧŜƎ ŀƴǘŀǊ ŀǘ ŘŜ ǎƻƳ ǎŜǧŜǊ ǳǘ ŀƴƴƻƴǎŜƴŜ Ƴň ǾŋǊŜ 
ƳŜƎƭŜǊŜτŜƭƭŜǊ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ƭŀǘŜǊ ǎƻƳ ŘŜ ŜǊ ƳŜƎƭŜǊŜΦ {Ŝ ōŀǊŜ Ǉň ŘŜƴ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǄǾŜǊǎǘ ƻǇǇΦ 
IŜǊ ǎƴŀƪƪŜǊ Ƴŀƴ ƻƳ ƴŀǾƴƭǄǎ ŘŀƳǇŜǊΣ ōȅƎƎŜǘ ƛ ƧŜǊƴ ƛ мууоΣ ƳŜŘ ǇǊƻƳǇǘ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ tǊƛǎΗΗΗ 
bhY мΣм ƳƛƭƭΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ Ŝƴ ŘǄŘǾŜƪǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ Ǉň нллл ǘƻƴƴΦ aŜƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭτŦƻǊ Ŝƴ ǇǊƛǎ ŦƻǊ Ŝǘ 
ǎƪƛǇ ƳŜŘ ƎŀƳƳŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛτǎƪǊƻƎ ƛ ƧŜǊƴ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎǘňƭΣ ǎŀƴƴǎȅƴƭƛƎǾƛǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƳǇƻǳƴŘ 
ŘŀƳǇƳŀǎƪƛƴ ƳŜŘ ƘǄȅǘ ŦƻǊōǊǳƪ ŀǾ ƪǳƭƭ ƻƎ ŘňǊƭƛƎ ŦŀǊǘΦ LƴǘŜǘ ƻƳ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ŜǊ ōȅƎƎŜǘΣ ƪƭŀǎǎŜΣ 
ǊŜŘŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎŜƭƎŜΣ ǘŜƪƴƛǎƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻǎǾΦ hƎ ƛƴƎŜƴ ǝƴƎ ƻƳ ƳŜƎƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴƻƴǎŜ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎΦ 
Yǳƴ ŀǘ ζ ŜȄǇŜŘƛǎƧƻƴŜƴ ŀƴǾƛǎŜǊηΦ 5ŀ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜ ŀƴƴŜǘ ƳŜŘ .Φ .ƭƛȄ ƻƎ Ŝƴ ƧŀǇŀƴǎƪ ŘŀƳǇŜǊ Ǉň 
ƴŜǎǘŜƴ уΦллл ŘǿǘΦ ōȅƎƎŜǘ ƛ муфтΦ IŜǊ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ƪƭŀǎǎŜ ƻƎ ƴňǊ ǎǳǊǾŜȅΦ tǊƛǎ D.t норΦлллΣ- 
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aκ{ !hw!bDLτ±9w59b{ {¢qw{¢9 ah¢hw{YLt 5! 59¢ .[9 
[9±9w¢ L мфнп 
!hw!bDL ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ мфнп ǾŜŘ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻΦ [ǘŘ ƛ DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘ ƪƧŜƴǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
{ǘŜŀƳ {ƘƛǇ /ƻƳǇŀƴȅ ƛ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  5Ŝǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ǎƻƳ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎǘǄǊǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊ 
ŘǊŜǾƴŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇŜǘ ƛ ǾŜǊŘŜƴ Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘΦ hƎ ŦŀǊƎŜƴŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇŜƴŜ ǝƭ ǊŜŘŜπ
ǊƛŜǘ ǾŀǊ ǎŋǊŜƎƴŜ 
ǎƻƳ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ǎŜΦ 
9ƴ ŘȅǇ ƎǊǄƴƴ ǎƪǳπ
ǘŜǎƛŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ Ǝǳƭ 
ǊŀƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜǘ 
ƘŜƭŜΦ IǾƛǧ ƻǾŜǊπ
ōȅƎƎ ƻƎ Ŝƴ ǊǄŘ 
ǎƪƻǊǎǘŜƛƴ ƳŜŘ 
ǎǾŀǊǘ ǘƻǇǇ ƻƎ ǘƻ 
ǎǾŀǊǘŜ ǊƛƴƎŜǊΦ Iǳƴ 
ōƭŜ ǎŀǧ ƛƴƴ ƛ ƭƛƴƧŜπ
ŦŀǊǘ ƳŜƭƭƻƳ !ǳŎƪπ
ƭŀƴŘ ƻƎ {ȅŘƴŜȅ 
ƻǇǇ ǝƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
./Φ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƳŜπ
ƴƛƴƎŜƴ ŀǘ Ƙǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀǾ ǘǳǊōƛƴ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛΣ ƳŜƴ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǘƻƪŜƴ Ŝ ŘǊƛǎǝƎ ŀǾƎƧǄǊŜƭǎŜΣ ƻƎ 
ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭΦ aŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƘŜƭŜ ŬǊŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ Ǉň ƘŜƴƴŜΦ Iǳƴ ōǊǳƪǘŜ рр 
ǘƻƴƴ ŘƛŜǎŜƭ ǇŜǊ ŘŀƎΣ Ƴƻǘ bL!D!w! ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝǘ ƴŜǎǘŜƴ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ŘŀƳǇŘǊŜǾŜǘΣ ƻƎ ƘŀŘπ

ŘŜ Ŝǘ ŦƻǊōǊǳƪ Ǉň ммл ǘƻƴƴΦ CƛǊŜ 
ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊŜǊ ǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ ǝƭ 
ǎŀƳƳŜƴ моΦллл .ItΦ 
мфом ōƭŜ Ƙǳƴ ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǧ 
ŦŜƭƭŜǎ ǎŜƭǎƪŀǇ ƳŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛπ
ŬŎ ƛ /ŀƴŀŘŀΦ {ŜƭǎƪŀǇŜǘ Ŭƪƪ ƴŀǾπ
ƴŜǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ [ƛƴŜ 
[ǘŘΦ bL!D!w! Ǝƛƪƪ ƻƎǎň ƛƴƴ ƛ 
ŘŜǧŜ ƴȅŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘΦ aŜƴ ōŜƎƎŜ 
ǎƪƛǇ ōƭŜ ŘǊŜǾŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŀǾ ¦ƴƛƻƴ 

{ǘŜŀƳΦ мфпм ōƭŜ Ƙǳƴ ǊŜƪǾƛǊŜǊǘ ŀǾ ¦Y aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜƎƧƻǊŘŜ ǎƻƳ ǘǊƻǇπ
ǇŜǎƪƛǇΣ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ǎƻƳ ŘŜǇƻǘ ǎƪƛǇ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŀǎƧƻƴŜƴ ƛ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ tň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ 
Ƙǳƴ ƭƻǎƧƛǎƪƛǇ ŦƻǊ ǎƻƭŘŀǘŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ŦŜǊŘƛƎŜ ƳŜŘ ƪǊƛƎŜƴ ƻƎ ǎƪǳƭƭŜ ƘƧŜƳΦ {ň ōƭŜ Ƙǳƴ ǎŜƴŘǘ ǝƭ 
{ȅŘƴŜȅ ŦƻǊ ň Ŧň ƘŜƴƴŜ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘΣ ƳŜƴ ƻǇǇƭŜǾŘŜ ŘŜǘ ǎňǊŜ ŀǘ ŀǊōŜƛŘŜǊƴŜ ǘǊŜπ
ƴŜǊǘŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜΣ ƻƎ Ƙǳƴ ōƭŜ ƛƪƪŜ ŦŜǊŘƛƎ ŦǄǊ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǝňǧ мс ƳňƴŜŘŜǊΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǘǊŀǎƛƎ ǝŘ ŦƻǊ 
ƘŜƴƴŜ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǎƭǳǧŜƴ ƪƻƳ ƛ мфро Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ǎŜƴŘǘ ŦƻǊ ƻǇǇƘǳƎƎƛƴƎΦ 
¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ǎƛǧ ƳƻŘŜǊƴŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛΣ ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ Ŝǘ ƎŀƴǎƪŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾǘ ǳǘǎŜŜƴŘŜ ǎƻƳ ƘŜƭƭŜǊ 
ƛƴŘƛƪŜǊǘŜ ŘŀƳǇ ŘǊƛƊ Ŝƴƴ ƳƻǘƻǊŘǊƛƊΦ Iǳƴ ǾŀǊ ōǊƛǝǎƪ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ǎň ň ǎƛ ƘŜƭŜ ǎƛǧ ƭƛǾ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ 
ŀǘ ¦ƴƛƻƴ {ǘŜŀƳ ƘƻƭŘǘ ǝƭ Ǉň bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ aŜƴ ƛ ƛƳǇŜǊƛŜǝŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜ ŀƭƭŜ ōǊƛǝǎƪŜΦ Iǳƴ ƘŀŘπ
ŘŜ ƻƎǎň Ŝƴ ƪƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŘ ƘǾƛǘƳŀƭǘŜ ǎƪǳǘŜǎƛŘŜǊΣ ƳŜƴ ǎŜƛƭǘŜ ƴƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ƳŜŘ ǎƛƴŜ  

9ƴ ƳƛƴƛŀǘȅǊ ƳƻŘŜƭƭ ŀǾ !hw!bDLΦ 
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ƎǊǄƴƴŜ ǎƛŘŜǊΦ {ƻƳ 
Ƴŀƴ Ǿƛƭ ǎŜ Ǉň ǎƛŘŜ 
ǘŜƎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƘŜƴπ
ƴŜΣ ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ ƛƪƪŜ 
ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ у ƭǳƪŜǊ 
ƻƎ ƭŀǎǘŜǊƻƳΦ aȅŜ 
ŀǾ ŘŜƴ ǇƭŀǎǎŜƴ ǎƻƳ 
ŜƭƭŜǊǎ ǾƛƭƭŜ Ƙŀ ƳŜŘπ
Ǝňǧ ǝƭ ƪǳƭƭ ōǳƴƪŜǊǎΣ 
ƪǳƴƴŜ ƴň ōǊǳƪŜǎ 
ŦƻǊ ƭŀǎǘ ŜƭƭŜǊ Ǉŀǎǎŀπ
ǎƧŜǊ ƭǳƎŀǊŜǊΦ L ǘƻƴπ
ƴŀǎƧŜ ƪǳƴƴŜ Ƙǳƴ 
ǎŀƳƳŜƴƭƛƪƴŜǎ ƳŜŘ 
.9wD9b{CWhw5Σ 
ƳŜƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǇǊƻπ
Ŭƭ ǎƻƳ ǾŜƭ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ 
Ƙǳƴ ǎň ƭŜƴƎǊŜ ƻƎ 
ǎǘǄǊǊŜ ǳǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ƴƻƪ Ŝƴ ŜƎŜƴ 
ζǎǾǳƴƎη Ǉň ƘŜƴƴŜΦ 
 
/ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŬŎ 
ōǊǳƪǘŜ ǘƻ ŀǾ ǎƛƴŜ 
9atw9{{ ǎƪƛǇ ƛ 
ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƭƛƪ ŀǘ 
ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ ŀǾƎŀƴƎ 

ŎŀΦ ƘǾŜǊ мп ŘŀƎΦ  aŀƪƪŜǊŜƴ bL!D!w! ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфмо ƻƎ ǾŀǊ ǎƻƳ ǎŀƎǘ ŘŀƳǇŘǊŜǾŜǘΦ Iǳƴ 
ƘŀŘŘŜ Řŀ Ŝǘ ǘȅƴƎǊŜ ƻƎ ƳŜǊ ŀƭŘŜǊŘƻƳƳŜƭƛƎ ǳǘǎŜŜƴŘŜΦ Iǳƴ ǾŀǊ ƻƎǎň ƴƻŜ ƳƛƴŘǊŜΦ IŜƴƴŜǎ Ŝƴπ
ŘŜƭƛƪǘ ƪƻƳ ƛ мфпл Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ǎŜƴƪŜǘ ŀǾ Ŝƴ ƳƛƴŜ Ǉň ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǝƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
Ǿƛǎǎǘƴƻƪ ƳƛƴŜǊ ƭŀƎǘ ǳǘ ŀǾ Ŝǘ ǘȅǎƪ ŦŀǊǘǄȅΦ WŜƎ Ƴň ƻƎǎň ƴŜǾƴŜ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ {ǘŜŀƳ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ Ŭƴ 
ǎƪƛƪƪ ƳŜŘ ƳŀƻǊƛ ƴŀǾƴ ŦƻǊ ƳŜǎǘŜǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ǎƛƴŜ ǎƪƛǇΦ 5Ŝ ƪƭŀƴƎ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ƎƻŘǘΦ 
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±Lb¢9whtt[!D L {9L[{YLt{¢L59b 
qǾŜǊǎǘ ƻǇǇŜ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ Ŭƴǘ ƻƎ ǎƪŀǊǇǘ ōƛƭŘŜ ŦǊŀ 5Ŝƴ bƻǊǎƪŜ {ƧǄŦŀǊǘǎ IƛǎǘƻǊƛŜΦ  5Ŝǘ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ǊŜƪπ
ƪŜ ǎƪƛǇ ƛ ǾƛƴǘŜǊƻǇǇƭŀƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ňǊƘǳƴŘǊŜǎƪƛƊŜǘ муфф-мфлнΦ {ǘŜŘŜǘ ŜǊ qǎǘŜǊŜƭǾŜƴ ƛ  CǊŜŘǊƛƪπ
ǎǘŀŘΦ ±ƛŘŜǊŜ ƘŀǊ ƧŜƎ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŦǊŀ ǾƛƴǘŜǊƻǇǇƭŀƎ ƛ YǊŀƎŜǊǄ мууфΦ .ŜƎƎŜ ōƛƭŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ 
ǎŜƛƭǎƪƛǇŜƴŜǎ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƴňǊ 
ŘŜǘ ƎƧŜƭǘ ŘŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ǎŜƛƭǘŜ ƛ ǘǊŜπ
ƭŀǎǘ ŦŀǊǘŜƴ ŦǊŀ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ǝƭ ¦Y 
ƻƎ ƪƻƴǝƴŜƴǘŜǘΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƎƧŜǊƴŜ 
ŬǊŜ ǊŜƛǎŜǊ ƛ ǎƻƳƳŜǊ ǎŜǎƻƴƎŜƴΣ 
ƻƎ ƴňǊ ǾƛƴǘŜǊŜƴ ƪƻƳτōƭŜ ŘŜǘ 
ƻǇǇƭŀƎΦ 5ŀ ŘŀƳǇǎƪƛǇŜƴŜ Ǝƛƪƪ 
ƛƴƴ ƛ ǎŀƳƳŜ ǘǊŀŘŜ ƻƎ ƻƳǊňŘŜΣ 
ƪƭŀǊǘŜ ŘŜ ƻƊŜ мл ǘǳǊŜǊΦ hƎ ŘŜ 
ǎŜƛƭǘŜ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ ǊǳƴŘǘΦ {ŜƭǾ ƻƳ 
ǾƛƴŘŜƴ ǾŀǊ ƎǊŀǝǎΣ ƻƎ ǊŜŘŜǊƴŜ 
ŘǊŜǾ ǎň ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ 
ƳŜŘ Ŝǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǾ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊΣ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ƴŜǎǘŜƴ ǳƳǳƭƛƎ ň ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜΦ 5ŀƳǇǎƪƛǇŜƴŜ ǾŀǊ 
ƳŜǊ ŜũŜƪǝǾŜΣ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ǊŀǎƪŜǊŜ ǊŜƛǎŜǊΣ ƻƎ ƪǳƴŘŜƴŜτōŜŦǊŀƪǘŜǊƴŜτŦƻǊŜǘǊŀƪƪ ǎƪƛǇ ǎƻƳ Ƴŀƴ 
ƪǳƴƴŜ ǎǘƻƭŜ Ǉň ǾƛƭƭŜ ŀƴƪƻƳƳŜ ƭƻǎǎŜƘŀǾƴ ŜǧŜǊ ŎŀΦ мп ŘŀƎŜǊτƛƪƪŜ ŬǊŜ ǳƪŜǊ ζōŀǎƛǎ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎηΦ {ň ŘƛǎǎŜ ǘƻ ŬƴŜτƴŜǎǘŜƴ ƭƛǧ ǊƻƳŀƴǝǎƪŜτƻǇǇƭŀƎǎōƛƭŘŜƴŜ Ǿƛπ
ǎŜǊ ƻǎǎ ǎŜƛƭǎƪƛǇŜƴŜǎ ƛōƻŜƴŘŜ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ň ōƭŜ ŘŜǘ Řŀ Ǉň ƭŀƴƎǊŜƛǎŜǊ ƳŜŘ ōǳƭƪ ǾŀǊŜǊ ŀǘ 
ŘŜ ƘƻƭŘǘ ǳǘ ƭŜƴƎǎǘΦ hƎ Řŀ ǎƴŀƪƪŜǊ Ǿƛ ƻƳ ǎǘƻǊŜ ƧŜǊƴ ŜƭƭŜǊ ǎǘňƭǎƪǳǘŜǊΣ ƻƊŜǎǘ ōȅƎƎŜǘ ƛ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴπ
ƴƛŀΣ ƻƎ ƛƴƴƪƧǄǇǘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘΦ 
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Yh[[L{Whb9wς I!±!wL9wΦ 
9ǘ ŀƴƴŜǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎŜƛƭǎƪƛπ
ǇŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜ ǳǘŀƭƭƛƎŜ ƘŀǾŀǊƛŜπ
ƴŜΣ ŜƴǘŜƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǾŋǊŜǘ 
ŜƭƭŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ƴŀǾƛƎŀǎƧƻƴΦ 9ƭπ
ƭŜǊ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǊŜƴŜ ƪƻƭƭƛǎƧƻπ
ƴŜǊΦ IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ Ŭƴǎƪ ǎƪƛǇ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ōƭƛǧ ƪƻƴŘŜƳƴŜǊǘ ƻƎ 
ǎň ǎƻƭƎǘ ǝƭ Ŝƴ ƘŜǊǊ Iŀƴǎ IΦ 
tŜǧŜǊǎŜƴ ƛ !ǊŜƴŘŀƭΦ {ƪƛǇŜǘ ƘŜπ
ǘŜǊ Y)±9Φ CƻǘƻƎǊŀŬŜǘ ŜǊ ŦǊŀ 
мутуΣ ƻƎ ƧŜƎ ŬƴƴŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǧŜ 
ǎƪƛǇŜǘ ƛ aŀƭƳǎǘŜƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǘ ƛ 
baaΦ aŜƴ ƭƛǧ ƳŜǊ ƎǊŀǾƛƴƎ 
ǾƛǎŜǊ ŀǘ Iŀƴǎ IŀƎŜǊǳǇ tŜǧŜǊπ
ǎŜƴ ƛ мууо ŘƛǎǇƻƴŜǊǘŜ нп ǎŜƛƭπ
ǎƪƛǇΦ Iŀƴ ǾŀǊ ƴƻƪ ōŀǊŜ ǇŀǊǘ 
ŜƛŜǊΣ ƳŜƴ ŀƭǘǎň ǊŜŘŜǊτŜƭƭŜǊ 

ŘƛǎǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǇŀǊǘ ŜƛŜǊƴŜ ŀǾ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎƪƛǇΦ WŜƎ ŬƴƴŜǊ ƻƎǎň ŀǘ Ƙŀƴ ŘǊŜǾ Ŝǘ ǾŜǊƊ 
Ǉň {ƪƻǧŜƘƻƭƳŜƴ ƛ DŀƭǘŜǎǳƴŘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǘȅǇƛǎƪ ŦƻǊ ǝŘŜƴ ƻƎ ƛ !ǊŜƴŘŀƭ ŀǘ ǊŜŘŜǊŜ ƘŀŘŘŜ ƭŀƴŘōŀπ
ǎŜǊǘŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǎŀƎ-ǾŜǊƪΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƻƎ ǎƪƛǇǎǾŜǊƊ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƛŘŜ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭŜǧ 
ň ŀƴǘŀ ŀǘ tŜǧŜǊǎŜƴ ǊŜǇŀǊŜǊǘ ŘŜǧŜ ƪƻƴŘŜƳƴŜǊǘŜ ǎƪƛǇŜǘ ǾŜŘ ŜƎŜǘ ǾŜǊƊΣ ƻƎ ǎŀǧŜ ŘŜǘ ƛ ŘǊƛƊ ŦƻǊ 
ǎŜƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ǇŀǊǘƴŜǊŜΦ 
¦ƴŘŜǊ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ǎǘňƭ ŦǳƭƭǊƛƎƎŜǊ I!b{¸ ŀǾ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘΦ tň ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ {ǳƴŘǎǾŀƭƭ ǝƭ {ȅŘπ
ƴŜȅ ƳŜŘ ǘǊŜƭŀǎǘ ǎǘǊŀƴŘŜǊ ŘŜǘ Ǉň [ƛȊŀǊŘ ƻƎ ŜǊ ƘŜƭǘ ōƻǊǘŜ ŜǧŜǊ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ нп ǝƳŜǊΦ 5ŜǘŀƭƧŜπ
ƴŜ ƻƳ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘǎ ŜƛŜǊŜ ƻƎ ōȅƎƎŜǊŜ ŜǊ ǎƭƛƪΥ  рκмуурΥ WΦ !Φ {ƛƭƭŀǊǎό YŜǊǊΣ bŜǿǘƻƴ ϧ /ƻύ Dƭŀǎπ
ƎƻǿΣ ¦ΦYΦ - !.9wCh¸[9   κмуууΥ /ǊŀǿŦƻǊŘ ϧ wƻǿŀǘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ¦ΦYΦ - !.9wCh¸[9 
уκмфмлΥ !κ{ Iŀƴǎȅ
ό IΦ DΦ !ƴŘŜǊǎŜƴύ 
CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘ -
 I!b{¸Φ  {ň ŘŜǘ ōƭŜ 
ƛƪƪŜ ƎŀƳƭŜ ǎƪƛǇŜǘ 
ǳƴŘŜǊ ƴƻǊǎƪ ƅŀƎƎΦ 
{ƴŀǊŜǊŜ Ŝǘ ŜƪǎŜƳπ
ǇŜƭ Ǉň ƘǾƻǊ ƛƭƭŜ ŘŜǘ 
ƪǳƴƴŜ Ǝň ƛ ǎŜƛƭπ
ǎƪƛǇǎŦŀǊǘŜƴΦ 


