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¢κ{ [95!τ bƻǊŘǎƧǄŜƴǎ ƘǳǊπ
ǝƎƭǄǇŜǊ ƻƎ ǊŜƴŜ ǎǾŀƴŜΦ 
5ŀ [95! ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфроΣ ƪƻƳ Ƙǳƴ 
ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǎŜƴǎŀǎƧƻƴΦ Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎπ
ƎŜǘ ǎƻƳ ƳŀƪƪŜǊ ǝƭ aκ{ ±9b¦{ ƻƎ 
ǎƪǳƭƭŜ ŜǊǎǘŀǧŜ ŘŜ ǘƻ ƳƛŘƭŜǊǝŘƛƎŜ ǎƪƛπ
ǇŜƴŜ W¦tL¢9w ƻƎ !{¢w9!Φ 5Ŝƴ ǎƛǎǘŜ 
ǎƪǳƭƭŜ Ŧň Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǉň ǊǳǘŜƴ ǝƭ 
wƻǧŜǊŘŀƳΣ ƳŜƴǎ W¦tL¢9w ōƭŜ ǊŜǎŜǊπ
ǾŜǎƪƛǇτƻƎ ǎň ǎƻƭƎǘΦ 5Ŝƴ ƎŀƳƭŜ [95! 
ǾŀǊ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ƴŋǊ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇ ǝƭ W¦tLπ
¢9wΣ ƻƎ ƻƎǎň ǘǳǊōƛƴ ŘǊŜǾŜǘΦ ¢Ǌƻǎǎ 
ƴŀǾƴŜǘΣ ōƭŜ ŘŜƴ ƴȅŜ [95! ōȅƎƎŜǘ 

ǎƻƳ ŜǊǎǘŀǘƴƛƴƎ ǝƭ ±9D! ǎƻƳ 
ōƭŜ ōƻƳōŜǘ ƛ мфпр ǳƴŘŜǊ 
ǘȅǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ [95! ōƭŜ ōŜπ
ǎƪǊŜǾŜǘ ǎƻƳ ζbƻǊŘǎƧǄŜƴǎ 
5ǊƻƴƴƛƴƎη ŀǾ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴŜ 
ǾŜŘ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ hƎ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ 
Ŝǘ ǇǊŜƎ ŀǾ ŦŀǊǘ ƻƎ ǎǇŜǎƛŜƭƭ 
ŜƭŜƎŀƴǎŜΦ Iǳƴ ƎƧƻǊŘŜ Řŀ 
ƻƎǎň ƘŜƭŜ нм ƪƴƻǇΦ  5Ŝ 
ƎƧƻŘŜ ƻƎǎň ŀǘ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ 
ŦŀǊǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜǊ ŦƻǊ ň ƘƻƭŘŜ 
ǇǊŜǎƛǎƧƻƴ ƻƎ ǊǳǘŜǊΦ DǳŘƳƻǊ 
ǾŀǊ tǊƛƴǎŜǎǎŜ !ǎǘǊƛŘΦ Iǳƴ 
Ǝƛƪƪ Ŧŀǎǘ ƛ ǊǳǘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ǝƭ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǝƭ мфсп Řŀ ƻƎǎň /ǳȄƘŀǾŜƴ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƛƴƴ ƛ ǊǳǘŜƴΦ {ƛǎǘŜ ǘǳǊ ǾŀǊ ƛ мфтп ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǳǘπ
ǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ƅŜǊŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ǎǘƻǇǇŜǘ ƘŜƴƴŜΦ .ƛƭŜƴŜ ōƭŜ ƳŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǘ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜƴŜ 
ǾƛƭƭŜ Ƙŀ ƳŜŘ ǎŜƎΦ    [95!Ωǎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ǾŀǊ ōŜƎǊŜƴǎŜǘΦ Iǳƴ ǾŀǊ ǘǳǊōƛƴ ŘǊŜǾŜǘ ƻƎ ƻƭƧŜƪǊƛǎŜƴ ƛ 
мфто ƳŜŘ ǊŀŘƛƪŀƭŜ ǄƪƴƛƴƎŜǊ ƛ ǇǊƛǎŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜǘ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǘ ǎŜƎ ƴňǊ ǎƪƛǇŜǘ ōǊŀƴǘ фл ǘƻƴƴ ƛ 
ŘǄƎƴŜǘΦ hƎ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊ ǘŀƭƭŜǘ ōŜƎȅƴǘŜ ň Ǝň ƴŜŘƻǾŜǊΦ мфтс ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀƭƎ ǝƭ {ǘƻǊŘ ±ŜǊƊ ŦƻǊ ōǊǳƪ 
ǎƻƳ ƭƻǎƧƛǎƪƛǇΦ мфту ōƭŜ ŘŜǘ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ƪƧǄǇŜǊŜ ƛ Yǳǿŀƛǘ ƻƎ ƴȅǧ ƴŀǾƴ b!W[!Φ 9ǧŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ǎƻƳ ƭƻǎƧƛ ǎƪƛǇ ƛ {ǘƻǊƴƻǿŀȅ ŦǊŀ мфтф ǝƭ улΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ň ōȅƎƎŜ ƘŜƴƴŜ ƻƳ ǝƭ ǎŀǳŜǘπ

ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƪƛǇΦ aŜƴ ŘŜǧŜ ōƭŜ ŘŜǘ ƛƴǘŜǘ ŀǾΦ 5ŜǊπ
ƛƳƻǘ Ǝƛƪƪ Ƙǳƴ ƴŜŘ ǝƭ IŜƭƭŀǎ ƻƎ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ƎǊŜǎπ
ƪŜ ǊŜŘŜǊŜΣ ƻƎ ƻƳŘǄǇǘ ![.!¢wh{Σ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ 
ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ǝƭ ŎǊǳƛǎŜ ŦŀǊǘΦ {ň ǾŀǊ Ƙǳƴ Ŝƴ ƪƻǊǘ 
ǎǘǳƴŘ ƛƴƴƻƳ ƴŀǾƴŜǘ ![[9DwhΣ ŦǄǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ǝƭōŀπ
ƪŜ ǝƭ ![.!¢wh{Φ Ηфуу ǎƪƛƊŜǘ Ƙǳƴ ƴŀǾƴ ǝƭ .9¢{¸ 
wh{{Σ ƳŜƴ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ŜƛŜǊΦ 
IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ b!W[! мфтф-ун 
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мфур ōƭŜ Ƙǳƴ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ǝƭ ŎǊǳƛǎŜ 
ŦŀǊǘ ǎƻƳ ǎŀƎǘΣ ƻƎ Ǿƛ ǎŜǊ ƘŜƴƴŜ ƘŜǊ 
ǎƻƳ ![.!¢wh{Φ ¦ƴŘŜǊ ŜǊ Ƙǳƴ ƛ ƴȅŜ 
ŦŀǊƎŜǊ ƻƎ ǳǘōŜŦǊŀƪǘŜǘ ǎƻƳ .9¢{¸ 
wh{{ мфуу-уфΦ hƎ ƴň ōŜƎȅƴƴŜǊ ŘŜǘ 
ň Ǝň ŦƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜƎΥ 
мфуфΥ bȅŜ ŜƛŜǊŜ ƛ IŜƭƭŀǎΣ ǎŀƳƳŜ 
ƴŀǾƴ 
мфуфΥ ¦ǘŎƘŀǊǘǊŜǘ ǎƻƳ !a![CLΣ ŘŜǊπ

ŜǧŜǊ ƻǇǇƭŀƎ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 
мффлΥ bȅŜ ŜƛŜǊŜ Ǉň aŀƭǘŀ ƻƎ 
ƴȅǧ ƴŀǾƴ {¢!w hC ±9bL/9 ƛ 
мффмΦ YƻǊǘ ŜǧŜǊ ōǊǄǘ ŘŜǘ ǳǘ 
ōǊŀƴƴ ƻƳ ōƻǊŘΦ {ň ǝƭ WǳƎƻǎƭŀπ

Ǿƛŀ ŦƻǊ ƻƳōȅƎƎƛƴƎΦ мффнΥ IƻǘŜƭƭ ŦŀǊǘǄȅ ƛ DŜƴƻŀΦ {ŀƳƳŜ 
ňǊ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ŦŜƴƎǎŜƭ ƛ tƛŀƴƻǎŀΦ мффо ǎƻƭƎǘ ǝƭ Ŝǘ tŀƴŀπ
Ƴŀ ǎŜƭǎƪŀǇΦ мффр ǎƻƭƎǘ ǝƭ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ tŀƴŀƳŀ ǎŜƭǎƪŀǇΦ 

мффс ƻǇǇƭŀƎ ƛ wƛƧŜƪŀΦ мффф ƻǇǇπ
ƭŀƎǘ ǎƻƳ ƘƻǘŜƭƭ ǎƪƛǇ ƛ wŀǾŜƴƴŀΦ 
нллм ŜƴŘŜƭƛƎ ƘǳƎƎŜǘ ŜǧŜǊ ƳŀƴƎŜ  
ǊŀǊŜ ǝƴƎΦ aƻǊǎƻƳǘ ƳŜŘ ōƛƭŘŜ ŀǾ 
ƘŜƴƴŜ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ƴŀǾƴ ƳŜŘ ǳƴƴπ
ǘŀƪ ŀǾ ![9DwhΦ 5Ŝǘ ǎƻƳ ŜǊ ǊŀǊǘ ŜǊ 
ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎƻƳ ǇǊǄǾŘŜ ǎŜƎ Ǉň Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ōŜǎƪƧŜƊƛƎŜƭǎŜ ŦƻǊ ƘŜƴƴŜΣ 

ǳǘŜƴ ň Ŧň ŘŜǘ ǝƭΦ 
[ƻǎƧƛǎƪƛǇΣ ǎŀǳŜǘπ
ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ŎǊǳƛǎŜΣ 
ƘƻǘŜƭƭΣ ŦŜƴƎǎŜƭΦ 
!ƭƭƛƪŜǾŜƭ ōƭŜ Ƙǳƴ 
ƴŜǎǘŜƴ рл ňǊ ƎŀƳπ
ƳŜƭΦ 
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9w[LbD 59YY9 b,{{ ς5!D.hY9b I!b{ Cw! w9L{9 L мфоп-ор t) 
I±![C9[¢9¢ L {¸5L{ I!±9¢Φ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ƭŜǎŜǊƴŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƴǳǧŜƴŜ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǘ 9ǊƭƛƴƎ 5ŜƪƪŜ bŋǎǎΦ hƎ 
ƧŜƎ ƴŜǾƴǘŜ ƻƎǎň ƴŀǾƴŜǘ Ƙŀƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ŀǊǝƪƪŜƭŜƴ ƻƳ !ƴŀƴƛŀǎ 5ŜƪƪŜΣ ŘŜƴ ƪƧŜƴǘŜ 
ǎƪƛǇǎōȅƎƎŜǊŜƴ ƛ .ŜǊƎŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ŦŀƪǘǳƳ ŀǘ Ƙŀƴ ǾŀǊ ƳƻǊŦŀǊ ǝƭ 9ǊƭƛƴƎ 5ŜƪƪŜ bŋǎǎΦ bŋǎǎ ǎŜƭǾ 
ŜŜǊ ƴƻƪ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƴ ǝŘ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ōȅƎƎŜǘ ƻǇǇ Ŝǘ ŀǾ ǾŜǊŘŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ 
ŀǾ ōǳƭƪ ƻƎ ǘŀƴƪŦŀǊǘǄȅΦ bŋǎǎ ƭŜǾŘŜ ŦǊŀ мфлм ǝƭ мффо ƻƎ ƘŜƭŜ ƭƛǾŜǘ Ƙŀƴǎ ŜǊ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ 
ƛ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŧň ǎƻƳ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǎň ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ƛƴƴŜƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎƻƳ ƘŀƴΦ hƎ ŘŜǘ ōƭƛǊ ŦƻǊ 
ƭŀƴƎǘ ň Ǝň ƛƴƴ ƛ ŀƭƭŜ Ƙŀƴǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƎǊŜƛǘ ň bŀǾƴŜ bƻǊƴŜǎǎ {ƘƛǇǇƛƴƎΣ bƻǊǘǊŀǎƘƛǇ 
ƴŜǎǘƭŜŘŜǊ ƛ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ LƴǘŜǊǘŀƴƪƻΣ h.h ǎƪƛǇ ƻƎ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ǝƳƛƴƎ Ǉň ǎŀƭƎŜǘ ŀǾ ŀƭƭŜ ǎƛƴŜ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ  aŜƴ ŘŜǘ ǎƻƳ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƪƧŜƴǘ ŜǊ ƴƻƪ Ƙŀƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎ ƛ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜƴ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΣ ǇǊƻōƭŜƳƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ǳǘŜƴπ
ƭŀƴŘǎƪ ƅŀƎƎ ƻƎ ƎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΦ Iŀƴ ōƭŜ ǘŜǧ 
ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ WƻƘŀƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴ ƛ {ŀƴŘŜƀƻǊŘΦ  
hƎ Ƙŀƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ Ŧň ǘƻǇǇǎƧŜŦŜƴŜ ƛƴƴŜƴ ƘǾŀƭπ
ŦŀƴƎǎǘ ǎƻƳ ŘǊƻ ƴŜŘ Ǉň ŦŜƭǘŜǘ ƻƎ ǾŀǊ ŘŜǊ  ƛ ǇŜǊƛƻπ
ŘŜƴ ŦǊŀ мсκмн-мфоп ǝƭ фκн-мфорΦ 5Ŝǘ ǳƴƛƪŜ ŜǊ ŀǘ 
Ƙŀƴ ǎƪǊŜǾ Ŝƴ ƎŀƴǎƪŜ ǎň ŘŜǘŀƭƧŜǊ ŘŀƎōƻƪ ƻƳ ǘǳǊŜƴ 
ƳŜŘ ƛƴƴǎƛƪǘ ƛ ŦŀƴƎǎǘΣ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ǎƪƛǇŜƴŜ ±Lπ
YLbD9b ƻƎ {Lw W!a9{ /[!wY wh{{Σ ƘǾƻǊŘŀƴ ƻƭƧŜƴ 
ōƭŜ ƪƻƪǘ ǳǘ ƻƎ ŀƭǘ ƛ ŘŜǘŀƭƧŜǊǘŜ ƴƻǘŀǘŜǊ ƻƳ ǎǘŜŘΣ 
ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƻǎǾΦ !ƭƭŜ ƴƻǘŀǘŜƴŜ Ƙŀƴǎ ōƭŜ ǎŀƳƳŜƴπ
ŦŀǧŜǘ ƛ Ŝƴ ōƻƪ ŘŜǊŜ ǎŜǊ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ζ!b¢!w/¢L/ 
Wh¦wb9¸ όмфоп-мфорύΦ {ƻƳ ŘŜǊŜ ǎŜǊ ŦǊŀ Ƙŀƴǎ 
ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ǾŀǊ ōƻƪŜƴ ƪǳƴ ƳŜƴǘ ǝƭ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ 
ƎǊǳǇǇŜ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ WƻƘŀƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴΦ WŜƎ 
ƘŀǊ ōƻƪŜƴ ƛ Ƴƛƴ ǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƳƻǊǎƻƳǘ ň ǎŜ 
Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǎƛŘŜ Ƙŀƴǎ ƘňƴŘǎƪǊŜǾƴŜ ƘƛƭǎŜƴ ζ¢ƛƭ Ƴƛƴ 
ŎƘŜŦ ƻƎ ǾŜƴ qƛǾƛƴŘ [ƻǊŜƴǘȊŜƴ ŦǊŀ 9ǊƭƛƴƎ 5Φ bŋǎǎηΦ  
¢ǳǊŜƴ Ǝƛƪƪ ǳǘ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ƛƴƴ ŦǊŀ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ WŜƎ ŀƴπ

ǘŀǊ Ƙŀƴ ǘƻƪ ¦ƴƛƻƴ /ŀǎǘƭŜ [ƛƴŜ ǎƪƛǇ ǝƭ ƻƎ ŦǊŀ [ƻƴŘƻƴΦ  bŜŘŜƴǳƴŘŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƘǾŀƭƪƻƪŜπ
ǊƛŜǘ ±9{¢Ch[5 ǎƻƳ ƻƎǎň ǾŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ŀǾ ƎǊǳǇπ
ǇŜƴΦ hƎ Ŝǘ ǎŎŀƴƴŜǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ Ƙŀƴǎ ƘƛƭǎŜƴ ƛ ōƻƪŜƴ 
Ƙŀƴ Ǝŀ ƛ ƎŀǾŜ ǝƭ qƛǾƛƴŘ [ƻǊŜƴǘȊŜƴΦ ¢ƻ ζƪƧŜƳǇŜǊη ƛ 
ƴƻǊǎƪ ǎƧǄŦŀǊǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 
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IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ƪƻǇƛ ŀǾ ŘŜƴ ŦǄǊǎπ
ǘŜ ǎƛŘŜƴ ƛ ŘŀƎōƻƪŜƴ ǝƭ 
bŋǎǎΦ {Ŝ ōŀǊŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜƴ 
ǝƭ ƪƭŀǎǎƛǎƪ Ƴǳǎƛƪƪ ǳƴŘŜǊπ
ƘƻƭŘƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ƎǊŀƳƳƻŦƻƴ 
ǎǇƛƭƭŜǊΣ ǎŀƳǘ ζŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǳƴπ
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎƻƴƎǎ ōȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅηΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƴŜǎǘŜƴ ŦƻǊǳƴŘŜǊƭƛƎ ƘǾƻǊ 
ŘŜǘŀƭƧŜǊǘŜ ƴƻǘŀǘŜƴŜ Ƙŀƴǎ 
Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘΣ ŦƻǊ Ŝƴ ŬƴƴŜǊ 
Ŝǘ ǾŜƭƭ ŀǾ ŘŜǘŀƭƧŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ 
фс ǎƛŘŜǊǎ ƭƛƭƭŜ ōƻƪŜƴΦ 
Iŀƴ ǾŀǊ Ƨƻ Ŝƴ Ƴŀƴƴ ǎƻƳ 
ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ Ŝƴ ŘƻƪǘƻǊƎǊŀŘ ƛ 
ǄƪƻƴƻƳƛΣ ŦǳƭƎǘŜ ǎƛƴŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǎƧƻƴŜǊ ƻƳ ŘǊƛǾƪǊŜƊŜπ
ƴŜ ƛ ƳŀǊƪŜŘŜǘΣ ƻƎ ǘƧŜƴǘŜ 
ǎǘƻǊǘ Ǉň ŘŜǘΦ {ŜƴŜǊŜ ŜǊ ŘŜǘ 
ǎƭňŜƴŘŜ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƙŀƴ Ǿŀƴǘ 
ǝƭƭƛǘ ƛ ōňŘŜ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ƻƎ Ŭπ
ƴŀƴǎƛŜƭƭŜΣ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻƎ 
ǊŜŘŜǊƛƳŜǎǎƛƎŜ ƪǊŜǘǎŜǊΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ 9ǊƭƛƴƎ bŋǎǎ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ ±ŜǎǜƻƭŘ ƛ мфорΣ ǾƛŘŜǊŜ 
ǎƻƳ пн ňǊ ƎŀƳƳŜƭ ƻƎ ǝƭ ǎƭǳǧ ǎƻƳ Ŝƴ ŜƭŘǊŜΣ ƳŜƴ ǎŋǊŘŜπ
ƭŜǎ ƻǇǇŜƎňŜƴŘŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƳŀƴƴΣ ŘŜƴ ƎŀƴƎ Ŝǘ ǎǘŜŘ ǊǳƴŘǘ 
ул ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ Iŀƴ ŘǄŘŜ Ǉň .ŜǊƳǳŘŀΦ Iŀƴǎ ōǊƻǊ ǾŀǊ Ŭƭƻπ
ǎƻŦŜƴ !ǊƴŜ bŋǎǎΦ 
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CŜŀǊƴƭŜȅ ϧ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴΦ .ŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ 
Ǉň ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴǎ [ƛƴƧŜǎȅǎǘŜƳŜǊΦ 
5ƛǎǎŜ ǘƻ ŀƴƴƻƴǎŜƴŜ ŘŜǊŜ ǎŜǊ ƘŜǊ ǎŎŀƴƴŜǘ ƧŜƎ ǳǘ ŦǊŀ 
bƻǊƎŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ϧ {ƧǄŦŀǊǘǎǝŘŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƛ мфмсΦ 
hƎ ŘŜǧŜ ŜǊ ŀƴƴƻƴǎŜǊ ǎƻƳ ǎƛŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ CŜŀǊƴƭŜȅ ϧ 
²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ǎƻƳ ŘǊƛǾŜǊ 5Ŝƴ bƻǊǎƪŜ !ŦǊƛƪŀ ƻƎ !ǳǎǘπ
ǊŀƭƛŜƭƛƴƛŜ !κ{ Ǉƭǳǎǎ bƻǊƎŜ aŜȄƛŎƻ DǳƭŦ [ƛƴƧŜƴΦ bƻŜƴ 
Ǿƛƭ ƪŀƴǎƪƧŜ ǎǘǳǎǎŜ ƻǾŜǊ ƴŀǾƴŜǘ ƻƎ ƭǳǊŜ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ƴŀǾƴŜǘ CŜŀǊƴƭŜȅ ƛƴƴ ƘŜǊΚ 5Ŝǘ ƎňǊ 
ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǝŘŜƴ Řŀ bƻǊƎŜ ōƭŜ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎ ƛ мфлрΦ CǄǊ ŘŜƴ ǝŘ ƘŀŘŘŜ IŀƭŦŘŀƴ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ 
ƳŜƴǘ ŀǘ ň Ǝň ƛƴƴ ƛ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘ ǾŀǊ ǄƴǎƪŜƭƛƎΣ ƳŜƴ ōŀǊŜ ƴňǊ ǝŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜƴ ǊŜǧŜΦ hƎ ŜǧŜǊ мфлр Řŀ 
ƴƻǊǎƪ ŜƪǎǇƻǊǘ ǄƪǘŜ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ƻƎ ƭŀƴŘŜǘ ǾŀǊ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎΣ ŦǄƭǘŜ Ƙŀƴ ŀǘ ǝŘŜƴ ōŜƎȅƴǘŜ ň Ǝň ƛ ŘŜ 
ǊŜǧŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜƴΦ aŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ мфлл ƘŀŘŘŜ ǝƴƎ ōŜƎȅƴǘ ň ǎƪƧŜ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ  ŘŜǊ 
ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŜ ƪŀǇǘŜƛƴŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳ wΦ [ǳƴŘƎǊŜƴ ƘŀŘŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘ bƛƪŜΣ ǇƎ ǎň wŜŘŜǊƛ !. ¢Ǌŀƴǎŀǘƭŀƴπ
ǝŎΦΦ {ƻƳ ƴŀǾƴŜǘ ŀƴǘȅŘŜǊ ǾŀǊ ǘŀƴƪŜƴ Ƙŀƴǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝǎƪ ƭƛƴƧŜΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ Ŧŀƴǘ ŀǘ ǘǊŜπ
ƭŀǎǘ ŦǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ǝƭ {ȅŘ-!ŦǊƛƪŀ ǾƛƭƭŜ Ǝƛ ōŜŘǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΦ {ň ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň ǎƴŀƪƪ ƻƳ Ǉƭŀƴƪ ƻƎ ǘǊŜπ
ƭŀǎǘ ŦǊŀ bƻǊƎŜΣ ƻƎ Ƙŀƴ ǳǘƴŜǾƴǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ƻƎ ƳŜƎƭŜǊ ŬǊƳŀŜǘ CŜŀǊƴƭŜȅ ϧ 9ƎŜǊ ǝƭ ǎƛƴŜ ŀƎŜƴǘŜǊΦ 
[ǳƴŘƎǊŜƴ ƻƎ ¢ƘƻƳŀǎ CŜŀǊƴƭŜȅ WǊΦ Ŧŀƴǘ ŀǘ ŘŜ ǘǊƛǾŘŜǎ ƛ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ƻƎ Ŝƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴƭƛƎ ƎƻŘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǾŀǊ ƻǇǇǊŜǧŜǘΦ C ϧ 9 ǾŀǊ ƻƎǎň ŀƎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǊ ǎƻƳ 
I!t!D ƻƎ ƘŀŘŘŜ ŜƎŜƴ ƭƛƴƧŜ ǝƭ .ƛǎŎŀȅŀ ōǳƪǘŜƴΦ DƻŘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƛ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘΦ hƎ 
ŘŜǊƳŜŘ ǾŀǊ w!.¢ ƛ ƎŀƴƎ Ǉň {ȅŘ-!ŦǊƛƪŀΦ aŜƴ ǊŜǘǳǊ ƭŀǎǘŜǊ ǾŀǊ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ [ŀǎǘ ƘƧŜƳ ŦǊŀ !ǳǎǘπ
Ǌŀƭƛŀ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƭǄǎƴƛƴƎΣ ƻƎ [ǳƴŘƎǊŜƴ ōŜƎȅƴǘŜ ň ǎŜ Ǉň ǾƛŘŜǊŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ƭƛƴƧŜƴ ǝƭ ň ƛƴƪπ
ƭǳŘŜǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƎǎňΦ мфмл ŦƻǊŜǎƭƻ ¢ƘƻƳŀǎ CŜŀǊƴƭŜȅ WǊΦ ǝƭ [ǳƴŘƎǊŜƴ ŀǘ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ 
ƴƻǊǎƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƎǳƴǎǝƎ ǘǊŜƪƪ Ƴƻǘ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ŦǊŀ ǘȅǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ǎƻƳ [ǳƴŘπ
ƎǊŜƴ ƘŀŘŘŜ ƪƻƳƳŜǘ ƻǇǇ ƛΦ 
 
CŜŀǊƴƭŜȅ ϧ 9ƎŜǊτǊŜŘŜǊƛŜǘτǾŀǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ [ǳƴŘƎǊŜƴΦ aŜƴ C ϧ 9 ǄƴǎƪŜǘ Ŝƴ 
ƴƻǊǎƪ ǇŀǊǘƴŜǊ ǝƭ ōȅƎƎŜ ƻǇǇ Ŝǘ ǎŜƭǎƪŀǇ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ǎŀƳǎŜƛƭŜ ƳŜŘ w!.¢ ǝƭ {ȅŘ-!ŦǊƛƪŀ ƻƎ !ǳǎǘπ
ǊŀƭƛŀΦ hƎ Řŀ ƘŀŘŘŜ ŘŜ ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ŀǾƎƧƻǊǘ ƛ ǘŀƴƪŜƴŜ ǎƻƳ bƻǊƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǊŜŘŜǊƛΦ .ŜƎƎŜ 
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wŜŘŜǊƛŜƴŜ ƪƧŜƴǘŜ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ƎƻŘǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŦŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ƛ ƳŀƭƳǎƪƛǇƴƛƴƎŜǊ ƻƎ CŜŀǊƴƭŜȅ ϧ 
9ƎŜǊǎ .ŜŦǊŀƎǘƴƛƴƎǎŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎΦ IŀƭŦŘŀƴ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎŜƴ ƻƳ ň ŀƪǎŜǇǘŜǊŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
CŜŀǊƴƭŜȅ WǊΦΩǎ ƛƴǾƛǘŀǎƧƻƴΦ мфмм ƪƻƳ ōňŘŜ ǎŀƳǎŜƛƭƛƴƎ ŀǾǘŀƭŜ ƳŜŘ w!.¢ ƛ ƻǊŘŜƴΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ 
CŜŀǊƴƭŜȅ ϧ 9ƎŜǊ ƻƎ ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊǘŜ ǎƛǧ ƴȅŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƛ Ŝǘ ŘŜŘƛƪŜǊǘ ŀƪǎƧŜπ
ǎŜƭǎƪŀǇ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ƴȅŜ ƭƛƴƧŜƴΦ w!.¢ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ ŬǊŜ ǎƪƛǇ ƛ 
ǎŀƳǎŜƛƭƛƴƎŜƴΣ ²² ƻƎ Cϧ9 ǘǊŜ ǎƪƛǇΦ bň ōƭŜ ǘǊŜ ǎƪƛǇ ƪƻƴǘǊŀƘŜǊǘ ŀǾ ŘŜǘ ƴȅŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ǎƻƳ Ŭƪƪ 
ƴŀǾƴŜǘ ζ5Ŝƴ bƻǊǎƪŜ !ŦǊƛƪŀ ƻƎ  !ǳǎǘǊŀƭƛŜƭƛƴƛŜ !κ{η ŘŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎŜƭǎƪŀǇ ǾŀǊ ǎǘƻǊŜ ŀƪǎƧƻƴŋǊŜǊΣ 
ƳŜƴ ƻƎǎň ŀƴŘǊŜ ƘŀŘŘŜ ŀƪǎƧŜǊτǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ WΦbΦ WŀŎƻōǎŜƴ ϧ /ƻ ƛ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘΦ 9ƴ ǎǘƻǊ ǘǊŜƭŀǎǘ 
ŜƪǎǇƻǊǘǄǊΦ {ň ²² ƻƎ Cϧ9 ǾŀǊ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴŘŜ ŜƛŜǊŜ ƛ ŀƪǎƧŜǎŜƭπ

ǎƪŀǇŜǘΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŀƭŜƴŜ ŜƛŜǊŜΦ hƎ ŀƪǎƧŜƴŜ ǾŀǊ ƴƻǘŜǊǘ Ǉň ōǄǊπ
ǎŜƴΦ {ŜƭǎƪŀǇŜǘ Ŭƪƪ ǎƛǧ ŜƎŜǘ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜ ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ƘŜǊ 
Ǉň Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭ ǝƭ ƘǄȅǊŜΣ ƻƎ Ǉň ¢¸{[! Ŝǘ ǎǘŜŘ ƛ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ bŀǾπ
ƴŜƴŜ Ǉň ǎƪƛǇŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎŋǊǇǊŜƎŜǘΣ ƻƎ Ƴŀƴ ǾŀƭƎǘŜ ƴŀǾƴ 
ŜǧŜǊ ƴƻǊǎƪŜ ŜƭǾŜǊΦ 5Ŝǘ ǘǊŜ ŦǄǊǎǘŜ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇŜƴŜ Ŭƪƪ Řŀ ƴŀǾƴŜπ
ƴŜ !¢b!Σ w9b! ƻƎ ¢¸{[!Φ 5ŜǊŜǧŜǊ ŦǳƭƎǘŜ [h{b! ƻƎ ±Lbπ
{¢w!Φ ¢¸{[! ŜǊ Ƨƻ ƛ ŘŀƎ Ŝǘ ƪƧŜƴǘ ²² ƴŀǾƴΣ ƳŜƴ ǾŀǊ ŀƭǘǎň ƛ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘ Ŝǘ ŜƭǾŜƴŀǾƴ Řŀ ŘŜǘ ōƭŜ 
ǾŀƭƎǘΦ CǄǊǎǘŜ ¢¸{[! Ŭƪƪ ƛƪƪŜ ƭŀƴƎŜ ƭƛǾŜǘΦ Iǳƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇŜǘ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ǘŀǇǘ ǳƴπ
ŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ Iǳƴ Ǝƛƪƪ Ǉň Ŝƴ ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎƪ ƳƛƴŜ тΦуΦмфмпΦ bȅ ¢¸{[! ƪƻƳ ǎŀƳƳŜ 
ňǊŜǘΦ 
Cϧ9 ǾŀǊ ōňŘŜ ŀƎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǎƪƛǇŜƴŜ ƛ hǎƭƻ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǾ ƭŀǎǘ ƛ ŀƭƭŜ ƘŀǾƴŜǊ ƛ 
{ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŀΦ ²² ǾŀǊ ŘǊƛƊǎŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ ǎƪƛǇŜƴŜ ōňŘŜ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŀƭŘǘ ŘŜǘ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǎƻƳ ŘŜǘ 
ƳŀǊƛǝƳŜ ƳŜŘ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊ ƻǎǾΦ 5Ŝ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴ ƎŀƴƎ ōŀǊŜ ƪƻƴǘƻǊŜǊ ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎΦ wŜƛǎŜƴŜ 
ƘƧŜƳƻǾŜǊ ŦǊŀ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōƭŜ ƳŀǊƪŜŘǎ ǊŜƛǎŜǊΣ Ƴŀƴ ǘƻƪ ƭŀǎǘ ŘŜǊ Ƴŀƴ Ŧŀƴǘ ŘŜƴ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ǊŜǧ ƻƎ 
ǎƭŜǧ Ŝƴ ǘǊŀƳǇǊŜƛǎŜ ƘƧŜƳƻǾŜǊΦ {ň ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǊǳǘŜƴŜǧŜǘ ŦƻǊ ƭƛƴƧŜƴτŀƭǘǎň 5Ŝƴ bƻǊǎƪŀ !ŦǊƛƪŀ ƻƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜƭƛƴƛŜ !κ{ ǎŜƎ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ .ǊƻǎǘǊǀƳ ƻƎ 9!/  Ǉň LƴŘƛŀ ƻƎ CƧŜǊƴŜ qǎπ
ǘŜƴΦ  aŜƴ ƘŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ Ǌŀǎƪǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƪǊƛƎ ƻƎ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ǘƻƴƴŀǎƧŜΦ 
 
aŜƴ b!![ όŦƻǊƪƻǊǘŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘύ ŜƪǎǇŀƴŘŜǊǘŜ ƛ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǘǊŀŘŜΣ ƻƎ ƻǾŜǊǘƻƪ ƛ ǊŜŀƭƛǘŜπ
ǘŜƴ ŀƴǎǾŀǊ ƻƎ ŜƛŜǊǎƪŀǇ ƛ 5Ŝƴ bƻǊǎƪŜ aŜȄƛŎƻ DǳƭŦ [ƛƴƧŜƴτǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ŀƴƴƻƴǎŜ ŀǾ ƻƎǎň Ǉň Ŧƻπ
ǊŜƎňŜƴŘŜ ǎƛŘŜΦ WŜƎ ŜǊ ǳǎƛƪƪŜǊ Ǉň ƻƳ ǎƪƛǇŜƴŜ ǎƻƳ ǎŜƛƭǘŜ ƛ bƻǊƎŜ aŜȄƛŎƻ DǳƭŦ [ƛƴƧŜƴ ōŜƘƻƭŘǘ 
ŦŀǊƎŜƴŜ ǝƭ ǎǝƊŜǊ ƻƎ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŜƛŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜ ŀŘƻǇǘŜǊǘŜ b!![ ŦŀǊƎŜǊΦ 5Ŝǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜ 
ƘŀŘŘŜ baD[ ŦŀǊƎŜƴŜ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ƪǊƛƎŜƴΣ Řŀ ƧŜƎ ƘŀǊ ōƛƭŘŜǊ ƳŜŘ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ŦŀǊƎŜƴŜ Ǉň ǎƛŘŜƴŜΦ 


