
м 

aκ{ bhw{9a!b ǝƭ ǊŜŘŜǊƛŜǘ 
hŘŘ DƻŘŀƎŜǊ ϧ /ƻΦ 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ aκ{ bhw{9a!b ƛ Ŭƴ ƅȅǘ 
ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƪŀƴŀƭŜƴΦ 5ŜǧŜ 
ŜǊ Ŝǘ ƪƭŀǎǎƛǎƪ {ƪȅŦƻǘƻǎ ōƛƭŘŜΦ Iǳƴ ōŜπ
ƎȅƴǘŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƪŀǊǊƛŜǊŜƴ ǎƻƳ b¸π
I!¦D ƛ мфнр ŦƻǊ /ƘǊΦ IŀŀƭŀƴŘ ϧ /ƻΣ 
IŀǳƎŜǎǳƴŘΦ Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǾŜŘ 
bŀƪǎƪƻǾ {ƪƛōǎǾŜǊƊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻƎ ǾŀǊ 
ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊ ǎƻƳ Ǝŀ 
ƘŜƴƴŜ ŘŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ōŜǎƪƧŜŘƴŜ ŦŀǊǘŜƴ ŀǾ 
мл ƪƴƻǇΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ƨƻ ŜƭƭŜǊǎ Ŝƴ 
ζǘǊŀƳǇǎƪƛǇǎŦŀǊǘηΣ ƛƴǘŜǘ ƳŜǊΦ 5ǄŘπ

ǾŜƪǘǎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘŜƴ ǾŀǊ Ǉň сΣррл ǘƻƴƴΦ Iǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ ǎŜƎ ň ǾŋǊŜ ǳƘŜƭŘƛƎΣ ŦƻǊ Řŀ ƪǊƛƎŜƴ ƪƻƳ 
ǝƭ bƻǊƎŜ ƛ ŀǇǊƛƭ мфпл ōƭŜ Ƙǳƴ ǎŜƴƪŜǘ нтκп ƴŋǊ ±ƻƭŘŀ ƘǾƻǊ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ ǎǄƪǘ ǝƭƅǳƪǘ ƳŜŘ Ŝƴ 
ƭŀǎǘ ŦǊŀ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǝƭ YǊƛǎǝŀƴǎǳƴŘΦ ±ǊŀƪŜǘ ōƭŜ ƘŜǾŜǘ ƛ Ƨǳƭƛ ƻƎ ǎƻƭƎǘ ¢ƘƻǊŀƭŦ IƻƭǘŀΣ tƻǊǎƎǊǳƴƴ 
ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴΦ Iǳƴ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ Ih[[! ƛ ŘŜƴƴŜ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎΦ {ň ōƭŜ Ƙǳƴ 
ǘŀǳŜǘ ƻǾŜǊ ǝƭ hǎƭƻ ƻƎ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ŘŜǊΣ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ǎƻƳ ǾǊŀƪΦ L мфпр ōƭŜ Ƙǳƴ ǎň ǘŀǳŜǘ ǝƭ {ŀǊǇǎπ
ōƻǊƎ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ŦƻǊ ň ōƭƛ ǊŜǇŀǊŜǊǘ ŘŜǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ Iƻƭǘŀ ŜƴǘŜƴ ƎƛǊ ƻǇǇΣ ŜƭƭŜǊ ǳǘƴȅǧŜǊ 
Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ Ŝƴ Ǌŀǎƪ ŦƻǊǘƧŜƴŜǎǘŜΣ ŦƻǊ Ƙŀƴ ǎŜƭƎŜǊ ǾǊŀƪŜǘ ǝƭ hŘŘ DƻŘŀƎŜǊ ϧ /ƻ ǎƻƳ ƻǾŜǊǘŀǊ 
ǎƪƛǇŜǘ ƛ {ŀǊǇǎōƻǊƎ ƻƎ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜƴŜ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊΦ 5Ŝǘ Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜ ƴƻŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊ ŦƻǊ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǊŜǧ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ŦƻǊ ǎƪƛǇŜǘ ōƭƛǊ ǘŀǧ ƻǾŜǊ ǝƭ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƛ мфпс ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǎň ŦƻǊǘπ
ǎŜǧŜǊ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ  мфпу ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ƴȅ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ƻǾŜǊŦǄǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ƴň ŜǊ ŘŜǘ ¦ŘŘŜǾŀƭƭŀǾŀǊǾŜǘ 
ǎƻƳ ŜƴŘŜƭƛƎ ƎƧǄǊ ƘŜƴƴŜ ŦŜǊŘƛƎτƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ ŘƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ ŀǾ ǘȅǇŜƴ a!bΦ WŜƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ƴȅΣ 
ƳŜƴ ŘŜƴ ǾŀǊ ƛ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜǘŜƴ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ƳƻǘƻǊ ōȅƎƎŜǘ мфну ŀǾ YƻŎƪǳƳǎ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ƛ aŀƭƳǄ 
ƻƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǘ ƛ ±L[W! ǝƭ 5ƛǘƭŜǾ-{ƛƳƻƴǎŜƴΦ Iǳƴ ǾŀǊ ōƭƛǧ ǘƻǊǇŜŘŜǊǘ ƛ мфпнΣ ƻƎ ōƭŜ ǝƭ Ŝǘ ōŜǊƎŜǘ 
ǾǊŀƪΦ  {ň ōƭŜ Ƙǳƴ ŜƴŘŜƭƛƎ ǎŀǧ ƛ ŦŀǊǘ ƛ ŘŜǎŜƳōŜǊ ǎŀƳƳŜ ňǊτǎƻƳ bhw{9a!bΦ  aŜƴ Ŝǘ ƎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǎƪƛǇ ŜǊ Ŝǘ ƎŀƳƳŜƭǘ ǎƪƛǇΣ ƻƎ ƛ мфрн ōƭŜ Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ŬƴǎƪŜ ƪƧǄǇŜǊŜ ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ ƴŀǾƴŜǘ 
YLw{¢L IΦ мфру 
Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǝƭ Ŝƴ ŀƴπ
ƴŜƴ ǊŜŘŜǊ ƛ Cƛƴπ
ƭŀƴŘΦ  мфст ōƭŜ 
ŘŜǘ ƎǊŜǎƪŜ ŜƛŜǊŜ 
ǎƻƳ ǘƻƪ ƻǾŜǊΣ ƻƎ 
ƴȅǧ ƴŀǾƴ 9[hb!Φ 
мфто ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴπ
ŘŜƭƛƎ ƘǳƎƎƛƴƎ ƛ 
{ǇŀƴƛŀΦ  IŀŘŘŜ 
Ƙǳƴ ƘƻƭŘǘ ǳǘ н ňǊ 
ǝƭΣ ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ 
ǇŀǎǎŜǊǘ рл ňǊ ƛ 
ŀƭŘŜǊΦ 

bǊΦ мм-нлнп 



н 

¢ƛƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ ƛ {YLt9¢ ǎň ǾŜƭ ǎƻƳ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜΗΗΗ 

±ƛ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ǳǘŜ Ǉň bƻǊǎƪ aŀǊƛǝƳǘ 

aǳǎŜǳƳ  

                ¢ƻǊǎŘŀƎ  нмΦƳŀǊǎ ƪƭƻƪƪŜƴ мнллτƳŜƴ ƳǄǘŜǊ  

                ƎƧŜǊƴŜ ƻǇǇ ƪƭƻƪƪŜƴ ммлл ŦƻǊ ň ƪƧǄǇŜ Ŝƴ ƪŀũŜ 

                Ǉƭǳǎǎ ƴƻŜ ŀƴƴŜǘΦ 

CƻǊŜŘǊŀƎǎƘƻƭŘŜǊ ŜǊ .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƻƳ Ŝƴ ŀǾ 

ǾŜǊŘŜƴǎ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘŜ ǎƪƛǇǎƪƻƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊ ƻƎ ŘŜ ǘǊŜ ǎƪƛǇŜπ

ƴŜ Ƙŀƴ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘŜ ƻƎ  ǎƻƳ ŜǊ  ōƭŀƴǘ ŘŜ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘŜ ǎƪƛǇ 

ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ ±9[Yhaa9bΦ 



о 

 !ŘƳƛǊŀƭ WŀŎƪƛŜ CƛǎƘŜǊ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŧň ŀŘƳƛǊŀƭŜǊ ǎƻƳ ǎň ǝƭ ŘŜ ƎǊŀŘŜǊ ƘŀǊ 
ƻƳŦƻǊƳŜǘ ƻƎ ŦƻǊŀƴŘǊŜǘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ 
ǎƻƳ !ŘƳƛǊŀƭ WŀŎƪƛŜ CƛǎƘŜǊΦ  aƛƴ ŜƎŜƴ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǎŜ ŦƻǊ ƳŀƴƴŜƴΣ ƭƛǾŜǘ Ƙŀƴǎ ƻƎ ŘŜǘ Ƙŀƴ Ŭƪƪ 
ǳǘǊŜǧŜǘ ōƭŜ ǎƪŀǇǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴƴŜ ōƻƪŜƴ 
ƘŜǊ ζCƛǎƘŜǊΩǎ CŀŎŜη ŀǾ Wŀƴ aƻǊǊƛǎΦ WŜƎ Ŭƪƪ 
ǘŀƪ ƛ ōƻƪŜƴΣ ƭŜǎǘŜ ƳŜƎ ƛƴƴ ƻƎ ƭŀƎŜǘ Ŝǘ ŦƻǊŜπ
ŘǊŀƎ ƻƳ ƳŀƴƴŜƴΣ Ƙŀƴǎ ǝŘ ƻƎ ǾƛǊƪŜΣ ŘŜƴ 
ǳǘǊƻƭƛƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŦǊŀ Ŝƴ Ǝǳǧ ŦǊŀ  ŦŀǩƎŜ 
ƪňǊΣ ǝƭ мǎǘ {Ŝŀ [ƻǊŘΣ ƻƎ ŀŘƭŜǘ ǎƻƳ [ƻǊŘ Cƛǎπ
ƘŜǊΦ CƻǊŜŘǊŀƎŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ǝƭ ň ǎƛǘŜǊŜ ƘŜƭǘ 
ǳǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎƴǳǧŜƴΦ aŜƴ Ƙŀƴ ŜǊ ǊŜƎƴŜǘ ǎƻƳ 
ŘȅƴŀƳƛƪƪŜƴ ōŀƪ ŘŜǘ ǊŀŘƛƪŀƭǘ ƴȅŜ ǎƭŀƎǎƪƛǇŜǘ 
5w9!5bh¦DI¢ ƛ мфлс ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ŀƭƭŜ 
ŀƴŘǊŜ ǎƭŀƎǎƪƛǇ ƛ ǾŜǊŘŜƴ ǳǘŘŀǘŜǊǘŜ ǾŜŘ ǎƛƴ 
ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ 5Ŝǘ Ǝŀ ƻƎǎň Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎƴŀǾƴ ŦƻǊ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜΣ ǎǘƻǊŜΣ ƘǳǊǝƎŜ ƻƎ ƴȅŜ ǎƭŀƎǎƪƛǇ ƘŜƭŜπ
ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŀ мфлс ƻǇǇ ǝƭ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊπ
ŘŜƴǎƪǊƛƎΦ  

Iŀƴǎ ƪŀǊǊƛŜǊŜ ƘŀǊ Ŝǘ ǳǘǊƻƭƛƎ ǎǇŜƴƴ Řŀ Ƙŀƴ 
ǎǘŀǊǘŜǘ ǎƻƳ ƪŀŘŜǧ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ ±L/¢hw¸ ƛ  



п 

мурпτŀƭǘǎň ƻƳ ōƻǊŘ ƛ Ŝǘ ǎƪƛǇ ŦǊŀ bŀǇƻƭŜƻƴǎ ƪǊƛƎŜƴŜτǝƭ мǎǘ {Ŝŀ [ƻǊŘ ǳƴŘŜǊ CǄǊǎǘŜ ǾŜǊπ
ŘŜƴǎƪǊƛƎΦ CǊŀ ǘǊŜǎƪƛǇ ǝƭ ŘŜ ƳŜǎǘ ǘŜƪƴƛǎƪ ǳǘǾƛƪƭŜŘŜ ƪǊƛƎǎǎƪƛǇ ƴƻŜƴ ǎƛƴƴŜΦ {Ŝ ŘŜƴƴŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎπ
Ŝƴ ŦƻǊ Ŝƴ Ƴŀƴƴ ǳǘŜƴ ŀŘŜƭǎƪŀǇ ƻƎ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊΣ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǎŜƎ ŦǊŜƳ ƎƧŜƴƴƻƳ ǳǘǊƻƭƛƎ Řȅƪπ
ǝƎƘŜǘ ƻƎ ǾƛƭƧŜΦ hƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜƴ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŀŘƳƛǊŀƭ ƛ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ŘŜƭǘŀǧ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ŀŘƳƛǊŀƭ ƛ ƪǊƛƎΦ bŜƭǎƻƴ ǾŀǊ ōŜǊǄƳǘ ŦƻǊ ǎƛƴŜ ǘǊŜ ǎŜƛŜǊŜΣ ƪǊƻƴŜǘ ƳŜŘ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ ŘŜǊ Ƙŀƴ    

ŘǄŘŜΦ CƛǎƘŜǊΩǎ ǎǘƻǊƘŜǘ ƭň ƛ ŘŜǘ ƘŜƭǘ ƳƻǘǎŀǧŜΣ ƻƎ Ƙŀƴ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǇǳǎǎƛƎ ƴƻƪ ƭƛǘŜ ƪƧŜƴǘ ǳǘŜƴŦƻǊ 
{ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀΦ Iŀƴ ōƭŜ ǳǘƴŜǾƴǘ ǝƭ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ нл ňǊ ƎŀƳƳŜƭΣ DǳƴƴŜǊȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ 
Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ōŜǊǄƳǘ ōǊƛǝǎƪ ƪǊƛƎǎǎƪƛǇ ǎƻƳ ƴň ƭƛƎƎŜǊ ƛ tƻǊǘǎƳƻǳƴǘƘτIa{ ²!wwLhwτƛ мусоΣ нн 
ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ {ň ŘŜǧŜ ŜǊ ƴƻŜ ƻƳ CƛǎƘŜǊΣ ƻƎ ƧŜƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ 5w9!5bh¦DI¢Φ 

мфлр ς ¦ǘƴŜǾƴǘ ǝƭ !ŘƳƛǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
CƭŜŜǘ ƻƎ м{ǘ {Ŝŀ [ƻǊŘ мфлр-мфмл 
ƻƎ мфмп-мфмр 



р 

¢L¢!bL/ a¦{99¢ L .9[C!{¢ 

 

¢L¢!bL/ ƳǳǎŜŜǘ ƛ .ŜƭŦŀǎǘ ōƭŜ ňǇƴŜǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛƪǳƳ омΦƳŀǊǎ нлмнΣ ǊŜǧ ŦǄǊ ƘǳƴŘǊŜňǊǎ ŘŀƎŜƴ 
ŦƻǊ ŘŜǧŜ ōŜǊǄƳǘŜ ǎƪƛǇŜǘǎ ǘǊŀƎƛǎƪŜ ƘŀǾŀǊƛ Ǉň ƧƻƳŦǊǳǘǳǊŜƴΦ YƴŀǇǘ ƴƻŜƴ ǎƪƛǇǎǳƭȅƪƪŜ ŜǊ ǾŜƭ ǎň 
ǾŜƭƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ŘŜǧŜ ǎƻƳ ǎƪƧŜŘŘŜ ¢L¢!bL/ ς ζǾŜǊŘŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇη - ƛ ŀǇǊƛƭ мфмнΦ {ƪƛǇŜǘ ōƭŜ 
Ƨƻ ōȅƎƎŜǘ ƛ .ŜƭŦŀǎǘ ŀǾ IŀǊƭŀƴŘ ϧ ²ƻƭũ ǎƻƳ Řŀ ǾŀǊ ǾŜǊŘŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇǎǾŜǊƪǘ ς ƻƎ ŘŜǘ ǎƻƳ 
ǎƪǳƭƭŜ ōȅƎƎŜ ǘǊŜ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇ ǎƻƳ Řŀ ŘŜ ǘǊŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ  

aŜƴ ǝŘŜƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ŦƻǊŀƴŘǊŜ ǎŜƎΦ {ƪƛǇǎōȅƎƎƛƴƎ ƛ .ŜƭŦŀǎǘ ǾƛǎƴŜǘ ƘŜƴ ƻƎ ǝƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǧŜ ƭŀƎǘ 
ƘŜƭǘ ƴŜŘ ƛ .ŜƭŦŀǎǘΦ vǳŜŜƴǎ LǎƭŀƴŘ ƘǾƻǊ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƭňΣ ōƭŜ ƴň Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ hƎ ŘŜǘ 
ōƭŜ ōŜǎǘŜƳǘ ŀǘ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǧ ƳŀǊƛǝƳǘ 
ƳǳǎŜǳƳ ƻƎ ǾƛǘŜƴǎƪŀǇǎ ǎŜƴǘŜǊΣ ǇǊƛƳŋǊǘ ŦƻǊ ň ǘǊŜƪƪŜ ǘǳǊƛǎǘŜǊ ǝƭ .ŜƭŦŀǎǘΦ  hƎ ŘŜǊ ǎǘňǊ ŘŜƴΣ ¢Lπ
¢!bL/ .ŜƭŦŀǎǘ ς Ŝƴ ƛƪƻƴƛǎƪ ōȅƎƴƛƴƎ ǎƻƳ ƛ нлмф Ŭƪƪ ǳǘǊƻƭƛƎŜ урлΦллл ōŜǎǄƪŜƴŘŜΦ bǳƳƳŜǊ 
ǘƻ Ǉň ƭƛǎǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ōŜǎǄƪǘŜ ǎǘŜŘŜƴŜ ƛ bƻǊŘ LǊƭŀƴŘΦ 

DǳǎǘŀǾ ±ƛƎ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ 
ǎŀƳƳŜƴ ǎŜǧ ǳǘǊƻƭƛƎ 
ƳŀƴƎŜ ƳǳǎŜŜǘ ŜǧŜǊ 
ŀǘ Ǿƛ ōŜƎȅƴǘŜ Ǉň ǾňǊŜ 
ňǊƭƛƎŜ ǘǳǊŜǊ ƛ нлмлΦ hƎ 
ƛ нлмф ǾŀǊ ŘŜǘ ǘǳǊ ŦƻǊ 
¢L¢!bL/ .ŜƭŦŀǎǘΦ wŜƛǎŜ 
Ǿƛŀ 5ǳōƭƛƴ ƻƎ ōǳǎǎ ŦǊŀ 
ōǳǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ ǝƭ 
.ŜƭŦŀǎǘ ǎŜƴǘǊǳƳΦ DƭƛƳπ
ǊŜƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΦ aǳπ
ǎŜŜǘ ƭň Ŝƴ ƘŀƭǾ ǝƳŜǎ 
ƎŀƴƎŜ ŦǊŀ ƘƻǘŜƭƭŜǘ ǾňǊǘ 
ƻƎ ƭȅǎǘŜ ƭŀƴƎ ǾŜƛ ƛ ǎƛƴ 
ōƭŀƴƪŜ ƻƎ ǊǳǎǜǊƛŜ 
ƪƭŜŘƴƛƴƎΦ YǄ ǾŜŘ ōƛƭπ
ƭŜǧ ƭǳƪŜƴŜΣ ƳŜƴ ŜũŜƪǝǾ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎΣ ƻƎ Ǿƛ ōŜƎȅƴǘŜ ƛ ōǳƴƴ ƻƎ ƧƻōōŜǘ ƻǎǎ ƻǇǇƻǾŜǊΦ CǄǊǎǘ ƻƳ 
.ŜƭŦŀǎǘ ōȅΣ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜƳ ōŜƎƎŜΦ {ň ƻƳ ōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ¢L¢!bL/ ƳŜŘ ǾŀǊπ
ƳŜ ǎƻƳ ǎǘƻ ǳǘ ŀǾ ǎǘŜŘŜǘ Ƴŀƴ ǾŀǊƳŜǘ ƻǇǇ ƴŀƎƭŜƴŜΦ YƻǇƛŜǊ ŀǾ ƭǳƎŀǊŜǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ōȅƎπ
ƎƛƴƎŜƴΣ ǊŜƛǎŜƴ ǝƭ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ƻƎ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ŦǄǊ ŘŜƴ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭŜ ǊŜƛǎŜƴΦ 9ǘ 
ǎǘŜŘ ǾƛǎǘŜ ŘŜ Ŝƴ ƪƧŜƳǇŜǾƛŘŜƻ ǎƻƳ ǘƻƪ ƻǎǎ Ǿƛŀ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǎƧƻƴ ǾŜǊǝƪŀƭǘ ƻǇǇ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƪƛǇŜǘ ς 
ŦǊŀ ƳŀǎƪƛƴǊƻƳƳŜǘ ƳŜŘ ǄǊŜŘǄǾŜƴŘŜ ƭȅŘŜǊΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ƭǳƎŀǊŜǊΣ ǎǇƛǎŜǎŀƭŜǊ ƻƎ ƘŜƭǘ ƻǇǇ ǝƭ ōǊƻŀ 
ƻƎ ǘƻǇǇ ŘŜƪƪŜǘΦ WŜƎ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊǘŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜ Ǿƛŀ Ŝƴ ǾƛŘŜƻ ƻƎ ƘŀǊ ǎŜƴŜǊŜ ƭŀƎǘ ŘŜǘ ǳǘ Ǉň baa± 
CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜΦ IŜƭŜ ƻǇǇƭŜƎƎŜǘ ƛ ƳǳǎŜŜǘ Ŝǘ ǘƻǇǇ ƻƎ ǾƛǘƴŜǊ ƻƳ ƳŀƴƎŜ ǊŜǎǳǊǎŜǊΣ ōňŘŜ ƛ ǇŜƴƎπ
ŜǊ ƻƎ ƛ ƪǳƴƴǎƪŀǇΦ 

5Ŝ ǘƻ ōŜŘŘƛƴƎŜƴŜ ƘǾƻǊ ¢L¢!bL/ ƻƎ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇŜǘ h[¸atL/ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǊ 

ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƻƎ ŜǊ ƳŀǊƪŜǊǘ ƳŜŘ ŜƎƴŜ ƭŀƳǇŜǊ ǎƻƳ ƭȅǎŜǊ ƻǇǇ ōŜŘŘƛƴƎŜƴŜ ƻƳ ƴŀǧŜƴΦ ±ŜŘ ǎƛπ

ŘŜƴ ŀǾ ¢L¢!bL/ .ŜƭŦŀǎǘ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ƪƻƴǘƻǊōȅƎƎŜǘ ǝƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ hƎ ƘŜǊ Ŭƴπ

ƴŜǊ Ǿƛ  

¢L¢!bL/ .ŜƭŦŀǎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ōŀǳƎ ƛ ŬǊŜ ǊŜǘƴƛƴƎŜǊΦ 



с 

ŘŜǘ ōŜǊǄƳǘŜ ǘŜƎƴŜ-ƪƻƴǘƻǊŜǘ ǎƻƳ ƴň ŜǊ ƎƧƻǊǘ ƻƳ ǝƭ ǎǇƛǎŜǎŀƭŜǊΦ YƻƴǘƻǊŜǘ ŜǊ ƴň ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ Ŝǘ 
ǇǊŀƪǜǳƭƭǘ ƘƻǘŜƭƭ ƛ ƭƛǧ ƘǄȅŜǊŜ ǇǊƛǎƪƭŀǎǎŜΦ ±ƛ ǘƻƪ ƻǎǎ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ Ŝƴ ǘǳǊ ǊǳƴŘǘ ŘŜǊ ƛƴƴŜ ƻƎ Ŭƪƪ 
ōŜǎǄƪŜ ŘŜ ƎŀƳƭŜ ƪƻƴǘƻǊŜƴŜ ǝƭ [ƻǊŘ tƛǊǊƛŜΦ ±ŜƭŘƛƎ ŀǊǝƎΦ 

hƎ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň Ŧňǧ ǘŀƪ ƛ ŘŜǘ ŜƴŜǎǘŜ ²ƘƛǘŜ {ǘŀǊ [ƛƴŜ ǎƪƛǇŜǘ ǎƻƳ Ŝƴƴň ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊΣ ƴŜƳƭƛƎ 

bha!5L/ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝǘ ǝƭōǊƛƴƎŜǊǎƪƛǇ ƛ /ƘŜǊōƻǳǊƎΦ L ŘŜƴƴŜ ƘŀǾƴŜƴ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ ǎň ǎǘƻǊŜ ǎƪƛǇ Ǝň 

ƛƴƴ ǝƭ ƪŀƛΣ ƻƎ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜƴŜ ƳňǧŜ ŘŜǊŦƻǊ ōǊǳƪŜ ǝƭōǊƛƴƎŜǊǎƪƛǇΦ bha!5L/ ƘŀŘŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŘ 

ǎƻƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎƪƛǇ ƛ tŀǊƛǎ ƻƎ ōƭŜ ƪƧǄǇǘ ƻǇǇΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ .ŜƭŦŀǎǘ ƘǾƻǊ Ƙǳƴ ǾŀǊ 

ōȅƎƎŜǘΣ ƻƎ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊǘ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ŦƻǊŘǳƳǎ ƎƭŀƴǎΦ ±ƛ ǾŀǊ ƻƎǎň ƻƳ ōƻǊŘ ƛ ƘŜƴƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǾƛǊπ

ƪŜƭƛƎ ǾŜǊŘ ōŜǎǄƪŜǘΦ    

5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƭŜǧ ň ŀƴōŜŦŀƭŜ 
ǘǳǊŜǊ ǝƭ ǳǘƭŀƴŘŜǘΣ ƳŜƴ ƴňǊ 
ŘŜƴƴŜ ŎƻǊƻƴŀ ǝŘŜƴ ƴň ƴŜǎπ
ǘŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊΣ ōǳǊŘŜ Ŝƴ ǘǳǊ ǝƭ 
.ŜƭŦŀǎǘ ƻƎ ¢L¢!bL/ ǎŜƴǘŜǊŜǘ 
ŘŜǊ ǾŋǊŜ Ŝǘ ǎǘŜŘ ƘǄȅǘ ƻǇǇŜ 
Ǉň ǄƴǎƪŜƭƛǎǘŜƴΦ hƎ ƛƪƪŜ 
ƭŀƴƎǘ ǳƴƴŀ ƭƛƎƎŜǊ Ia{ /!π
wh[Lb9 ς Ŝƴ ƪǊȅǎǎŜǊ ŦǊŀ 
ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ǎƻƳ Ƴŀƴ 
ƘŀǊ ƪƭŀǊǘ ň ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň ƻƎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŜ ǝƭ ŘŜƴ ǝƭǎǘŀƴŘ 
ŘŜƴ ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ƪǊƛƎŜƴΦ 
Cň ƳŜŘ ŘŜǊŜ ŘŜƴ ƻƎǎň ǾŜŘ 

Ŝǘ ƳǳǎŜǳƳǎōŜǎǄƪ ƛ .ŜƭŦŀǎǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜǊ ŘŜǊŜ ƪƻǇƛ ŀǾ Ŝƴ CǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜ ƭǳƎŀǊΦ ±ƛŘŜǊŜ ŘŜ ǘƻ ōŜŘπ
ŘƛƴƎŜƴŜ ŘŜǊ ŘŜ ǘǊŜ ǎƪƛǇŜƴŜ h[¸atL/Σ ¢L¢!bL/ ƻƎ .wL¢!bbL/ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘΦ tň ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜ 

ǄǾŜǊǎǘ ǎŜǊ ŘŜǊŜ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ƧŜƎ ƘŀǊ ζƭňƴǘη ŦǊŀ 
¢L¢!bL/ ƳǳǎŜŜǘ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ǘŜƎƴŜǎŀƭŜƴ ǎƻƳ ƴň ƘŀǊ ōƭƛǧ Ŝƴ ƎŜŘƛƎŜƴ ōŀǊ ƳŜŘ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ƛ ŘŜ ǊƻƳƳŜƴŜ ŘŜǊΦ aǳǎŜŜǘ ƘŀŘŘŜ ǘƻ ǎǇƛǎŜǎǘŜŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜ ǾŀǊ ōŜƎƎŜ 
ƘŜƭǘ ŦǳƭƭŜ Řŀ ŘŜǘ ǾŀǊ ǝŘ ŦƻǊ Ŝƴ ƳŀǘōƛǘΦ aŜƴ Ǿƛ Ŭƪƪ ƴň Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǇƭŀǎǎΦ IŀǊƭŀƴŘ ϧ ²ƻƭũ ŜǊ ƴň 
ƴŜŘƭŀƎǘ ƻƎ ŀǾǾƛƪƭŜǘΦ aŜƴ ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ǎǘƻǊŜ ƪƧŜƳǇŜƪǊŀƴŀ ǎǘňǊ ŘŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΣ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǳƴƴŀ 
ƳǳǎŜŜǘΦ {ƭƛƪ ƧŜƎ ŦƻǊǎǘƻ ŘŜǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ŀǘ ŘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ǎǘň ƻƎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊŜ  ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ǝπ
ŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ǎǘƻǊŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ hƎǎň ƳŀƴƎŜ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƘŜǊΦ 

bha!5L/ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ¢L¢!bL/ ƳǳǎŜŜǘΦ 



т 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ǄǾŜǊǎǘ ōŀǊŜƴ ƛ ƘƻǘŜƭƭŜǘ 
ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾŀǊ ƘƻǾŜŘƪƻƴǘƻǊ ƛ  
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǳƴŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ƘǾƻǊπ
Řŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƎŀƴƎτŜǘ ǘŜƎƴŜπ
ƪƻƴǘƻǊΦ 9ƴ ŬƭƳ Ǉƭŀƪŀǘ ƻƎ Ŝƴ ǊŜǇƭƛπ
ƪŀ ŀǾ Ŝƴ ŀǾ ƭƛǾōňǘŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŦƻǊōŀǳπ
ǎŜǊ ƘǾƻǊ ƭƛǘŜƴ ŘŜƴ ǾŀǊΦ 



у 

¢ȅǎƪŜ ǳ-ōňǘŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘ ǎƻƳ ƭŀǎǘŜ ǎƪƛǇ ǳƴŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎπ
ƪǊƛƎΦ 

5ŀ ƧŜƎ ōƭŀŘŘŜ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ζ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ bŀǾŀƭ !ǊŎƘǘŜŎǘ мфмс-мтη ƪƻƳ ƧŜƎ ƻǾŜǊ 
ƴƻŜ ǎƻƳ Ǝŀ ƭƛǧ ƎƧŜƴƭȅŘ ōŀƪŜǊǎǘ ƛ ƘǳƪƻƳƳŜƭǎŜƴΦ  5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ ¦-ōňǘŜƴ 59¦¢{/I[!b5 
ǎƻƳ ōƭŜ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƻƎ ƻƳǘŀƭǘ ŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜƴ ƘŀŘŘŜ ƎƧƻǊǘ ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝǎƪŜ ǊŜƛǎŜ ¢ȅǎƪπ
ƭŀƴŘ-¦{!ς ƳŜŘ ǊŜǘǳǊΦ  5ŜǧŜ ǾŀǊ Ƨƻ ƪƭŀǊǘ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ň  ǳƴƴƎň ŘŜƴ ōƭƻƪŀŘŜƴ ōǊƛǘŜƴŜ ǇňŦǄǊǘŜ 

¢ȅǎƪƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ ¦ǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ 
ōȅƎƎƛƴƎ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƳŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƳƛŘƭŜǊΣ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ŀǾ bƻǊŘπ
ŘŜǳǘǎŎƘŜ [ƭƻȅŘ ƛ .ǊŜƳŜƴΦ aŜƴƛƴƎŜƴ 
ǾŀǊ ň ōȅƎƎŜ ƘŜƭŜ ǎȅǾ ǎƭƛƪŜ ǳōňǘŜǊΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ǎǘƻǇǇŜǘ ƳŜŘ ōŀǊŜ ǘƻΦ 5Ŝƴ ŀƴŘǊŜ 
Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ .w9a9bΦ .ȅƎƎŜ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ 
ƪƻƳ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ мфмрΣ ƳŜƴ Ƙǳƴ ōƭŜ ƛƪƪŜ 
ŦŜǊŘƛƎ ǝƭ ōǊǳƪ ŦǄǊ ƛ ǾňǊŜƴ мфмсΦ Iǳƴ 
ǾŀǊ ƘŜƭǘ ǳǘŜƴ ǾňǇŜƴΣ ƘǾŜǊƪŜƴ ƪŀƴƻƴŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ǘƻǊǇŜŘƻŜǊΦ !ƭƭ Ǉƭŀǎǎ ƻƳ ōƻǊŘ 
ǎƪǳƭƭŜ ōǊǳƪŜǎ ǝƭ ƭŀǎǘΦ hƎ ƭŀǎǘŜƪŀǇŀǎƛǘŜπ
ǘŜƴ ǾŀǊ Řŀ ƻƎǎň Ǉň ƘŜƭŜ тлл ǘƻƴƴΦ 5Ŝǘ 
ǾŀǊ Ŝƴ Ŝƴƴň ƳƛƴŘǊŜ Ǉƭŀǎǎ Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎ ŦƻǊ 
ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘτǎƻƳ ǾŀǊ Ǉň рс Ƴŀƴƴ 
ǘƻǘŀƭǘΦ YŀǇǘŜƛƴŜƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ Ǉň 

сȄс Ŧƻǘ όмΣулȄмΣул ƳύΣ ƳŜƴǎ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜƴŜ ƭň ƛ ƪǄȅŜǊ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴƎ ƪƻǊǊƛŘƻǊΦ Iǳƴ 
ƘŀŘŘŜ ōǳƴƪŜǊǎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ŦƻǊ псΦллл ƪƳ ǎƻƳ ǾŜƭ ŜǊ ƻƳǘǊŜƴǘ ƧƻǊŘŜƴ ǊǳƴŘǘ Ǿƛŀ ŜƪǾŀǘƻǊΦ aŀƪǎƛπ
Ƴŀƭ ŦŀǊǘ Ǉň ƻǾŜǊƅŀǘŜƴ ǾŀǊ мнΣп ƪƴƻǇΣ ƛ ƴŜŘŘȅƪƪŜǘ ǝƭǎǘŀƴŘ рΣн ƪƴƻǇΦ tň ŦǄǊǎǘŜ ǊŜƛǎŜ ǝƭ ¦{! 
ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ ƳŜŘ трл ǘƻƴƴ ǎƻƳ ōŜǎǘƻ ŀǾ ŘȅǊŜ ƪƧŜƳƛƪŀƭƛŜǊΣ ƳŜŘƛǎƛƴŜǊΣ ŜŘŜƭǎǘŜƴŜǊ ƻƎ ŘƛǇƭƻƳŀπ
ǝǎƪ ǇƻǎǘΦ Iǳƴ Ǝƛƪƪ ƴƻǊŘ ƻƳ ¦YΦ 
 
¦{! ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀǝǎƪ ǇǊŜǎǎ ŦƻǊ ň ƴŜƪǘŜ ŀƴƭǄǇ ŀǾ 59¦¢{/I[!b5Σ ƳŜƴ ǎŀ ŘŜ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ 
ƴŜƪǘŜ ŀƴƭǄǇ ŀǾ ǳōŜǾŋǇƴŜŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎǎƪƛǇΦ ¦{! ƪƻƳ ŦǄǊǎǘ ƳŜŘ ƛ ƪǊƛƎŜƴ ƛ ŀǇǊƛƭ мфмтΦ tň ǊŜƛǎŜƴ 
ǝƭōŀƪŜ ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ опм ǘƻƴƴ ƴƛƪƪŜƭΣ фо ǘƻƴƴ ǝƴƴΣ ƻƎ опу ǘƻƴƴ ǊňƎǳƳƳƛΦ ±ŜǊŘƛŜƴ ŀǾ ƭŀǎǘŜƴ 
ǾŀǊ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƴƴ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴŜ Ǉň ň ōȅƎƎŜ ǳ-ōňǘŜƴΦ L ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмс ƎƧƻǊŘŜ Ƙǳƴ 
ƴƻƪ Ŝƴ ǊǳƴŘ ǊŜƛǎŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊŜǧŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ǎǘƻǇǇΦ 5Ŝƴ ŀƴŘǊŜ ǳ-ōňǘŜƴ ƳŜŘ ƭŀǎǘΣ .w9a9bΣ ŦƻǊǎπ
Ǿŀƴǘ Ǉň ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ǊŜƛǎŜ ǳǘŜƴ ŀǘ Ƴŀƴ ǾŜǘ ƘǾŀ ǎƻƳ ǎƪƧŜŘŘŜ ƳŜŘ ŘŜƴΦ 
59¦¢{/I[!b5 Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜ ōƭŜ ǘŀǧ ƻǾŜǊ ŀǾ aŀǊƛƴŜƴ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ мфмт ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ǎƻƳ ¦-мрр  



ф 

hƎ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ǘƻǊǇŜŘƻ ǊǄǊ ƻƎ н мр ŎƳ ƪŀƴƻƴŜǊΦ Iǳƴ ƎƧƻǊŘŜ ǘǊŜ ǘƻƪǘŜǊ ŦǄǊ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ ƻǾŜǊΣ 
ƻƎ ǎŜƴƪŜǘ по ǎƪƛǇ ƻƎ ǎƪŀŘŜǘ ǘǊŜΦ Iǳƴ  Ǝƛƪƪ ǝƭ IŀǊǿƛŎƘ ƻƎ ƻǾŜǊƎŀ ǎŜƎ ŘŜǊ нпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 
мфмуΦ Iǳƴ ōƭŜ Ǿƛǎǘ ŦǊŜƳ ǝƭ Ǉǳōƭƛƪǳƴ ƛ [ƻƴŘƻƴΣ ŘŜǊŜǧŜǊ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ƛ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ǎň ƛ wƻǎȅǘƘ ŦǄǊ 
ŘŜǘ ōƭŜ ǎŀƭƎ ǝƭ aǊΦ IƻǊŀǝƻ .ƻǧƻƳƭŜȅ ǎƻƳ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƴƴŜ ŦƻǊ ŀ Ŧň ƘŜƴƴŜ ǝƭōŀƪŜ ǎƻƳ Ŝǘ ǎǳōπ
ƳŀǊƛƴǘ ƭŀǎǘŜŦŀǊǘǄȅΦ Iǳƴ Ŭƪƪ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǘ 59¦¢{/I[!b5 ǝƭōŀƪŜΦ aŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘŜ 
ƳŜŘ ƘŜƴƴŜ ƛ Ŝƴ Řƻƪƪ ƛ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ōƭŜ Ƙǳƴ ǳǘǎŀǧ ŦƻǊ Ŝƴ ŜƪǎǇƭƻǎƧƻƴ ƛ ƳŀǎƪƛƴǊƻƳƳŜǘ ǎƻƳ 
ŘǊŜǇǘŜ ŦŜƳ ǳƴƎŜ ƳŜƴƴΦ 5ŀ ōƭŜ Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ŦƻǊ ƘǳƎƎƛƴƎ ƛ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ƛ мфннΦ 

LƪƪŜ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ ňǧŜ ŀǾ ŘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ Ƙǳƴ ǎŜƴƪŜǘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ ƴƻǊǎƪŜΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ {κ{ 
²9D!59{Y ǝƭ !ΦCΦ YƭŀǾŜƴŜǎǎ ϧ /ƻΦ 9ǘ ǎǇŜǎƛŀƭōȅƎƎŜǘ ǎƪƛǇ ŦƻǊ ƳŀƭƳ ƻƎ ōǳƭƪ ƭŀǎǘŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǎπ

ŦŀǊǘ ƳŜƭƭƻƳ /ŀƴŀŘŀ ƻƎ ¦{!Σ ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ 9ǳǊƻǇŀΦ {Ŝ ōƛƭπ
ŘŜǘΦ 5Ŝ ǘƻ ǄǾǊƛƎŜ ōƛƭŘŜƴŜ ǾƛǎŜ 59¦¢{/I[!b5 ǳƴŘŜǊ 

ƭƻǎǎƛƴƎ ŀǾ ƭŀǎǘ ƛ .ŀƭǝƳƻǊŜ ǳƴπ
ŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǊŜƛǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŀƴŘǊŜ Ǿƛπ
ǎŜǊ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ ¦-мрр ǝƭƎƧŜƴƎŜπ
ƭƛƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛƪǳƳ ƛ ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ 
¢ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ [ŜƎƎ 
ƳŜǊƪŜ ǝƭ ŘŜƴ ǳǾŀƴƭƛƎŜ ōǊŜŘŘŜƴ 
Ǉň ǎƪǊƻƎŜǘΦ 5ŜƴƴŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ǳōňπ
ǘŜǊ Ŭƪƪ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜƴ ¦! ƻƎ Ƴŀƴ 
ƘŀǊ ǎŀƎǘ ƛ ŜǧŜǊǝŘ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ 
ƭȅƪƪŜ ŀǘ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ƘŀŘŘŜ ŘŜƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƛ ƻǇŜǊŀǎƧƻƴΣ ƻƎ ƅŜǊŜ ŀǾ ŘŜƳΦ 5ŜǊŜǎ ŜƪǎǘǊŜƳŜ 
ǊŜƪƪŜǾƛŘŘŜ ƘŀŘŘŜ ƎƧƻǊǘ ŘŜƳ ǝƭ ƳŜƎŜǘ ǳōŜƘŀƎŜƭƛƎŜ ǳōňǘŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ŀƭƭƛŜǊǘŜΦ 5Ŝ Ǝŀ ƻƎǎň ƳŀƴƎŜ 
ŦǄǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘȅǇŜ L· ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ƛƴƴŦǄǊǘŜ 
ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƻƎǎň ǘȅǇŜ ·L± Ǉň мл ōňǘŜǊ ǎƻƳ Ŭƪƪ ǝƭƴŀǾƴŜǘ ζaƛƭŎƘƪǳƘη όƳŜƭƪŜƪǳŜǊύΦ 5Ŝ ǾŀǊ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜǘ ǎƻƳ ǳōňǘŜǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ǘŀƴƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘτпон ǘƻƴƴ ŘƛŜǎŜƭτǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ƻǾŜǊŦǄǊŜǎ ƛ ǎƧǄŜƴ 
ǝƭ ŀƴŘǊŜ ǘȅǎƪŜ ǳōňǘŜǊ ǎƻƳ ǘǊŜƴƎǘŜ ŜƪǎǘǊŀ ōǳƴƪŜǊΦ {ƳŀǊǘ ƛ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘΣ ƳŜƴ ŀƭƭŜ ǝ ōƭŜ ƎŀƴǎƪŜ 
ŦƻǊǘ ǎŜƴƪŜǘ ŀǾ ŀƭƭƛŜǊǘŜ ƅȅ Řŀ ŘŜǘ ōǊǳƪǘŜ ŜƪǎǘǊŀ ƭŀƴƎ ǝŘ Ǉň ň ŘȅƪƪŜΦ 

²9D!59{YΦ 



мл 

hōǎŜǊǾŜǊΩǎ .ƻƻƪ ƻŦ {ILt{τмфсп ŜŘƛπ
ǝƻƴΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǎƳň ōǄƪŜƴŜ ŀǾƛǎŜƴ 
¢ƘŜ hōǎŜǊǾŜǊ Ǝŀ ǳǘ ƛ мфрл ǝƭ мфтл ƻƎ ŘŜǊ 
ƻƳƪǊƛƴƎΦ 5ŀ ƧŜƎ ƪƧǄǇǘŜ ŘŜƴΣ ƪƻǎǘŜǘ ŘŜƴ D.t 
мΣрл ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ƘǄǊŜǎ ǳǘ ǎƻƳ ǊŜƎŜƭǊŜǧ ŎƘƛŎƪπ
Ŝƴ ŦŜŜŘΦ aŜƴ ň Ŧň ŘŜƴ ƛ ƘŜƴŘŜƴŜ ǾŀǊ ŀǾ ŘŜ 
ǝƴƎ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜǘ ƛƴƴ Ǉň Ŝƴ ŘŜƴ ƎƭŜŘŜ Ƴŀƴ Ŭƪƪ 
ŀǾ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘΣ ǎƪƛǇΣ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘ ǝƭ 
ƘƻōōȅτƻƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ŀǊōŜƛŘŜ ƛ ƴƻŜƴ ŦƻǊπ
ǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ŦǊŀ мфсп ǝƭ нлммΦ ф Ȅ мр ŎƳ 
ǾŀǊ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ǾŀǊ ǇŀǎǎŜ Ŭƴ ň Ƙŀ ƛ 
ƭƻƳƳŜƴτƻƳ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǘΦ hƎ ǎǇŜƪƪŜǘ ƳŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΣ ǎƛŘŜ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊΣ 
ǊŜŘŜǊƛ ƅŀƎƎΣ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƅŀƎƎΦ IƛǎǘƻǊƛǎƪ ǳǘǾƛƪπ
ƭƛƴƎΣ ƳŀǊƛƴŜŦŀǊǘǄȅŜǊ ƻǎǾΦ 5ŜƴƴŜ ƭƛƭƭŜ ōƻƪŜƴ 
ǾŀǊ ǎƻƳ Ŝǘ ƭƛǘŜ ƭŜƪǎƛƪƻƴτǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧΦ IŜǊ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƳŜŘ Ŝƴ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǉň ŘŜ ŦƻǊπ
ǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǘƻƴƴŀǎƧŜƴ Ŝǘ ǎƪƛǇ ƪǳƴƴŜ Ǝň ǳƴŘŜǊΦ 
5ŜǇƭŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻƴƴŀǎƧŜΣ ōǊǳǧƻ ƻƎ ƴŜǧƻ ǊŜπ
ƎƛǎǘŜǊ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ƻƎ ŘŜǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ƻǎǎ ǾŀǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜ ƛ ŘǄŘǾŜƪǘ ǘƻƴƴŀǎƧŜΦ hƎ ŘŜǘ ƘǳƎπ
ƎŜǊƴŜ ǾƛƭƭŜ ǾƛǘŜτƭŜǧǾŜƪǘŜƴΦ 


