
м 

IŜƛ ƪƧŋǊŜ ƭŜǎŜǊŜΗΗ LƎƧŜƴ Ŝƴ ƴȅ ǎƴǳǧ ƻƎ ƴȅŜ 
ǎƪǊƛǾŜǊƛŜǊ ƻƳ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘǎƘƛǎǘƻǊƛŜΦ hƎ ǎƻƳ 
ǾŀƴƭƛƎ ǎǘŀǊǘŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ ƻƳǘŀƭŜ ŀǾ Ŝǘ ǎƪƛǇ Ǉň 
ŦƻǊǎƛŘŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǾŜƭƎŜǊ ƧŜƎ Ŝǘ ǎƪƛǇ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŜǊ 
ƴƻǊǎƪΣ ƳŜƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǾŀǊ ƛƴƴƻƳ bƻǊƎŜ Ǉň Ŝǘ 
ǾƛǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ǎƴŀƪƪ ƻƳ {¢h/YIh[a 
ǝƭ {ǾŜƴǎƪŀ !ƳŜǊƛƪŀ [ƛƴƧŜƴ ōȅƎƎŜǘ  ǾŜŘ 
DǀǘŀǾŜǊƪŜƴ ƛ мфпуΦ 9ǘ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇ ǎƻƳ 
ŦǳƭƎǘŜ ǘǊŜ ŀƴŘǊŜ ƛ {ǾŜƴǎƪŀ !ƳŜǊƛƪŀ [ƛƴƧŜƴ 
ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƴŀǾƴΦ hƎ Ƙǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛ Ŝǘ ǎƪƛǇ 
ōňŘŜ ǎƻƳ ŀƴǝƪƭƛƳŀƪǎ ǝƭ ǎƛƴŜ ƳŜǊ ƎƭƻǊƛǄǎŜ 
ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ ǳƘŜƭŘƛƎŜ ŦƻǊƎƧŜƴƎŜǊŜΣ ƻƎ Ŝǘ Ǉŀǎπ
ǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇ ƳŜŘ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴ ƻƎ 
ŘŜǊŦƻǊ ōȅƎƎŜǘ ōňŘŜ ŦƻǊ ƭƛǘŜ ƻƎ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾǘ 
ƻƎ ŦƻǊǎƛƪǝƎΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƳŜǊ Ŝǘ ƪƻƳōƛ ǎƪƛǇ 
ƳŜŘ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ƻƎ ƭŀǎǘΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ǎŋǊƭƛƎ ōǊŀ 
ƛ ƴƻŜƴ ŀǾ ǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜΦ {ƻƳ Ŝƴ Ǿƛƭ ǎŜ ŀǾ ǘŜƎπ
ƴƛƴƎŜƴ ǎň ǎƛŜǊ ŘŜǘ ǎŜƎ ǎŜƭǾ ŀǘ ƻƳ Ŝƴ ǎƪŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜ офн ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ 

ƳŀƴƴǎƪŀǇ Ǉň мтлΣ Řŀ ǎǝƭƭŜǊ Ƴŀƴ ŘňǊƭƛƎΦ aŜƴ Ƙǳƴ ƪƻƳ ƛ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƻƎ ōƭŜ Ŝǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǝƭ 
ŘŜǘ ŜƭŘǊŜΣ ƳŜƴ ǎǘǄǊǊŜΣ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇŜǘ DwLt{π
Ih[a ŦǊŀ мфнрΦ WŜƎ ƘŀǊ ŦƻǊǎǘňǧ ŀǘ ǊŜŘŜǊƛŜǘ 
ǎƴŀǊǘ ŀƴƎǊŜǘ Ǉň ōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘΣ ƳŜƴ 
Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊ ǎŜƴǘΦ {ň ǎƪǳƭƭŜ Ƙǳƴ Řŀ ǎƴŀǊǘ ƪƻƳπ
ƳŜ ƛ ǾŜǊŘŜƴǎ ǎǘƻǊŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳƘŜǘΣ ƻƎ Řŀ ƛƪƪŜ 
Ǉň Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ƳňǘŜΦ  hƳ ƴŀǧŜƴ нрΦƧǳƭƛ мфрс ƪƻƭπ
ƭƛŘŜǊŜǊ Ƙǳƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ƛǘŀƭƛŜƴǎƪŜΣ ƴȅŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊπ
ǎƪƛǇŜǘ !b5w9! 5hwL!Φ 5ŜǧŜ ǎƪƧŜǊ ƛ ǘŜǧ ǘňƪŜ 
ǊŜǧ ǾŜŘ bŀƴǘǳŎƪŜǘ ŦȅǊΦ !b5w9! 5hwL! ōƭƛǊ 
ǘǊǳũŜǘ Ǉň ǎƛŘŜƴΣ ǾŀƴƴŜǘ ŦƻǎǎŜǊ ƛƴƴ ƻƎ Ƙǳƴ ǎȅƴπ
ƪŜǊ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘΦ ¢ŀǇŜǘ ŀǾ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ 

!b5w9! 5hwL! ōƭŜ пт ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ƳŜƴǎ ŘŜǘ ƻƳ 
ōƻǊŘ ƛ {¢h/YIh[a ōƭŜ Ŝǘ ǘŀǇ Ǉň ŦŜƳ Ƴŀƴƴǎƪŀπ
ǇŜǊΦ 

bǊΦ мл-нлнп 



н 

5ŜƴƴŜ ƪƻƭƭƛǎƧƻƴŜƴ Ŭƪƪ ǎǘƻ ƻǇǇƳŜǊƪπ
ǎƻƳƘŜǘ ōňŘŜ ŘŀƎŜƴ ŘŜǊǇň ƻƎ ǎŜƴŜǊŜΦ  
5Ŝǘ ōƭŜ ƻƎǎň ǎƧǄŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎŜǊΣ ǊŜǧǎŀƪŜǊ 
ƻƎ ƳŀƴƎŜ ǎǘǳŘƛŜǊ ƻƎ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƻƳ ŀƴπ
ǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ǘǊŀƎƛǎƪŜ ǳƭȅƪƪŜƴΦ aŜƴ 
ōŜƎƎŜ ƭƛƴƧŜǊ ƘŀŘŘŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ň 
Ƙŀ Ƴƛƴǎǘ ƳǳƭƛƎ ƻũŜƴǘƭƛƎ ŘƛǎƪǳǎƧƻƴ ƻƳ 
ǎƪƛǇǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘ ƻƎ ǾǳǊπ
ŘŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň ōǊƻŜƴ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ ōŜƎƎŜ ǎƪƛǇ 
ŦǄǊ ƪƻƭƭƛǎƧƻƴŜƴΦ  Lǘŀƭƛŀ [ƛƴŜ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ǾŀǊ 
ƳŀƴƎƭŜǊ ǾŜŘ !b5w9! 5hwL!Σ ƻƎ {![ 
ŦƻǊŘƛ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ǎƛǧ ƴȅŜ ǎƪƛǇ DwLt{Ih[a 
ǳƴŘŜǊ ōȅƎƎƛƴƎ Ǉň ŘŜǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎƻƳ 
ōȅƎŘŜ !b5w9! 5hwL!Φ  ±ǊŀƪŜǘ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ƛ 
Ǌŀǎƪ ƴŜŘōǊȅǘƴƛƴƎ ƻƎ Ǉň ǾŜƛ ŦǊŀ Ŝǘ ǎƪƛǇ ǝƭ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ǎƪǊŀǇ ƘŀǳƎ Ǉň ōǳƴƴΦ 

{¢h/YIh[a Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜ ōƭŜ ǊŜǇŀǊŜǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ ōŀǳƎ ƛ ¦{! ǝƭ Ŝƴ ǇǊƛǎ Ǉň ¦{5 мΣл ƳƛƭƭΦ Iǳƴ 
ǎŜƛƭǘŜ ŦǊŜƳ ǝƭ мфсл ŦƻǊ {![Σ ƘǾƻǊ Ǉň ŘŜǘ ōƭŜ ǎŀƭƎ ǝƭ ŘŜǘ Ǆǎǘ-ǘȅǎƪŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ 5{w ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴπ
ƴŜ ƴŀǾƴŜǘ ±m[Y9wCw9¦b5{/I!C¢Φ Iǳƴ Ǝƛƪƪ ƴň ƛ ŎǊǳƛǎŜ  ŦŀǊǘ ƳŜŘ  Ǆǎǘ-ǘȅǎƪŜǊŜ ǝƭ ǎǘŜŘŜǊ ǎƻƳ 
/ǳōŀΣ {ǾŀǊǘŜƘŀǾŜǘ ƻƎ qǎǘŜǊǎƧǄŜƴ ƳŜŘ ŦŀƎŦƻǊŜƴƛƴƎǎŦƻƭƪΦ CǊŀ мфуф ōƭŜ Ƙǳƴ ŀǎȅƭƳƻǧŀƪ ƻƎ ƭƻπ
ǎƧƛǎƪƛǇ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ CwL¢5WhC b!b{9bΦ WŜƎ ŦƻǊǎǘňǊ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ōŀƪ ŘŜǘ ƘŜƭŜ 
Ǉň Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ƳňǘŜΦ 

9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƪƧǄǇ ƻƎ ǎŀƭƎ ŀǾ ŘŜƴ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ζƎŀƳƭŜ ŘŀƳŜƴη ƻƎ Ƙǳƴ ōƭƛǊ ǎǘŀŘƛƎ ƻƳπ
ōȅƎƎŜǘ ƻƎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊǘΦ tň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ƭƛǾŜǘ ǾŀǊ Ƙǳƴ ǾŜƭ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ŀƭƭŜǊ ŜƭŘǎǘŜτha LYY9 59¢ 
9[5{¢ -ŎǊǳƛǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƛ ǘƧŜƴŜǎǘŜΦ {ƛǎǘŜ ƴŀǾƴŜǘ ǾŀǊ !{¢hwL! ƻƎ ƛ нлно ŜǊ ŘŜǘ ƴƻƪ 
ƴŋǊ ǎƭǳǧΦ L ňǊ Ǿƛƭ Ƙǳƴ ōƭƛ тс ňǊ ƎŀƳƳŜƭ ƻƎ ŘŜǘ ƎňǊ ƴŜǇǇŜ ŀƴ ň ŦƻǊǎǾŀǊŜ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊƛƴƎŜǊ ǎƭƛƪ 
ƪǊŀǾŜƴŜ ŜǊ ƛ ŘŀƎΦ 

                                                                                            IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ {¢h/YIh[a ǳƴŘŜǊ ƻƳōȅƎ - 
                                                                                            ƎƛƴƎ ƛ DŜƴƻǾŀ ŦƻǊ ň ōƭƛ Ŝǘ ƳŜǊ ǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘ 
                                                                                            ŎǊǳƛǎŜǎƪƛǇΦ 
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1960ï1985: Vºlkerfreundschaft 

 

 

1985ï1986: Volker 

 

 

 

 

1986ï1993: Fridtjof Nansen 

 

 

 

 

 

 

 

 

1993ï1994: Italia I 

1994ï1998: Italia Prima 

 

1998ï2002: Valtur Prima 

2002ï2005: Caribe 

 

 

 

 

2005ï2012: Athena 

 

 

 

 

 

 

 

2013ï2016: Azores 

 

 

 

 

2016ï2023: Astoria 
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[!¦wL¢½ Y[h{¢9w hD I!b{ !a9wLY!b{Y9 Yhb¢w!Y¢9w ¦b59w 
Cqw{¢9 ±9w59b{YwLDΦ 

[ŀǳǊƛǘȊ YƭƻǎǘŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǊŀǊŜ ƎƧǄǊŜƳňƭ ƛ ǎƛƴ ƪŀǊǊƛŜǊŜΦ CǄŘǘ ƛ 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƛ мутл ƻƎ ŘǄŘŜ ƛ hǎƭƻ мфрнΦ Iŀƴ ǾŀǊ ǎƪƛǇǇŜǊǎǄƴƴΣ ǾƻƪǎǘŜ ƻǇǇ ƛ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƻƎ Ŭƪƪ 
ǎƛƴ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƻƎ ζǘǊŜƴƛƴƎη ǎƻƳ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ƴŀƴƴ ƛ ǊŜŘŜǊƛŜǘ IƻƭŘǘ ϧ LǎŀŎƘǎŜƴ ƻƎ ǎǇŀǊǘŜ ǎŜƎ ƻǇǇ 
ƪŀǇƛǘŀƭ ǝƭ ň ǎǘŀǊǘŜ ǎƛǧ ŜƎŜǘ ǊŜŘŜǊƛ ƛ мфлс ƳŜŘ ƛƴƴƪƧǄǇ ŀǾ ǘǊŜŘŀƳǇŜǊŜƴ {WqD¦¢¢9bΦ 5Ŝǘ ōƭŜ 
Ŝƴ ǎǘƻǊ ŜƪǎǇŀƴǎƧƻƴ ŦƻǊ ƘŀƳ ŦǊŜƳ ǝƭ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ŬǊŜ 
ǎƪƛǇΦ 

мфмр ǎǝƊŜǘ Ƙŀƴ YƭƻǎǘŜǊǎ wŜŘŜǊƛ !κ{ ǎƻƳ Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƅŜǊǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊƛŜǘ ƛ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ 5ŜǊπ
ŜǧŜǊ ōŜǎǝƭǘŜ Ƙŀƴ ƛ мфмс ǎŜƪǎ ƭŀǎǘŜǎƪƛǇ Ǉň уΦллл Řǿǘ ǾŜŘ ŘŜǘ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇǎǾŜǊƊŜǘ  
bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ǘŜŜƭ  /ƻƳǇΦΣ ƛ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ƳƛƭŘǘ ǎŀƎǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǊŘǊŜ ƻƎ ƧŜƎ ŀƴŜǊ 
Ŝƴ IŀƴƴŜǾƛƎ ƛƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ƳŜƎƭŜǊΦ ¦ŀƴǎŜǧΣ YƭƻǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊǘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ǎƻƳ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ 
ōƭƛ  ŘȅǊŜ ƛ ŘǊƛƊΦ ±ƛŘŜǊŜ ŀƴǘŜ ŘŜǘ ƘŀƳ ŀǘ ǎƭƛƪ ƪǊƛƎŜƴ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎΣ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǄƪŜƴŘŜ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘ 
¦{! ǾƛƭƭŜ Ǝň ƳŜŘ ƛ ƪǊƛƎŜƴ Ǉň ŘŜǘ ŀƭƭƛŜǊǘŜǎ ǎƛŘŜΦ 5Ŝǘ ŀƴǘƻƪ Ƙŀƴ ǾƛƭƭŜ ŦǄǊŜ ǝƭ ŀǘ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ 
ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƻƎǎň ǾƛƭƭŜ ƪƻƴŬǎƪŜǊŜ ŀƭƭŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ǾŜŘ ǾŜǊƊŜƴŜ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ Iŀƴ ǾŀƭƎǘŜ ŘŜǊŦƻǊ ň 
ǎŜƭƎŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴŜ ǝƭ /ǳƴŀǊŘ [ƛƴŜ ƛ ŀǇǊƛƭ мфмт ŦƻǊ ŘŜƴ ǳǘǊƻƭƛƎŜ ǎǳƳ ŀǾ нл ƳƛƭƭƛƻƴŜǊ ƪǊƻƴŜǊΦ 
5ŜǧŜ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ ǎŜƎ ň ǾŋǊŜ ƛ ǊŜǧŜ ǝŘ ŦƻǊ ǎŀƳƳŜ ƘǄǎǘ ǎƪƧŜŘŘŜ ŘŜǘ YƭƻǎǘŜǊ ƘŀŘŘŜ ŦǊȅƪǘŜǘΦ 
¦{! Ǝƛƪƪ ƳŜŘ ƛ ƪǊƛƎŜƴ ƻƎ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ōƭŜ ƪƻƴŬǎƪŜǊǘΦ bŀǾƴŜƴŜ YƭƻǎǘŜǊ ƘŀŘŘŜ ǝƭǘŜƴƪǘ ǎƪƛǇŜƴŜ 
ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƭƭŜ ƳŜŘ ǇǊŜŬȄ ±9{¢9wς ǎƻƳ ±9{¢9w[L59Σ ±9{¢9w±!w59 ƻǎǾΦ 

hƎ ƘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƧŜƎ ƎƧŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ƳŜŘ ƳŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƳ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘτǎƧǄǎŀǧ омΦƳŀǊǎ 
мфмт ǎƻƳ ±9{¢9w[L59Σ ƳŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ǎƻƳ ²!w .!whbΦ IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ōƛƭŘŜ ŀǾ ²!w .!whb ŦǊŀ 
ƭŜǾŜǊƛƴƎŜƴ ƛ ƧǳƭƛΣ ƳŜŘ Ŝƴ 
ƳǄǊƪ ƳŀƭƛƴƎ ƧŜƎ ǝǇǇŜǊ ŜǊ 
ζǿŀǊ Ǉŀƛƴǘη ŦƻǊ ƘŜƴƴŜΦ 9ǘ 
ƪƭŀǎǎƛǎƪ ǘǊŀƳǇǎƪƛǇ ŦǊŀ ŘŜƴ 
ǝŘŜƴ ƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛǎƭŀƴŘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ {ƛŘŜƴ ŘŜǘ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƭŀǎǘŜǎƪƛǇŜǘ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƭŜǾŜǊǘŜΣ ƘŀŘŘŜ 
YƭƻǎǘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ŀǘ ƎǳŘπ
ƳƻǊ ǾŀǊ aƛǎǎ aŀǊƛƻƴ ±ƛǊπ
Ǝƛƴƛŀ .ƻǿƭŜǎΣ ŘŀǧŜǊ ǝƭ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƳȅŜ Ŧƻƭƪ ǾŜŘ ǎƧǄπ
ǎŜǩƴƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜ Ŭƪƪ ƻǇǇπ
ƭŜǾŜ ŀǘ ǘƻ ǿƛǊŜǊ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƘƻƭŘŜ ǎƪƛǇŜǘ ǝƭōŀƪŜΣ ōǊŀǎǘ ƻƎ ǎƪƛǇŜǘ ǊŀǎǘŜ ƛ ǾŜƛ ǘǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ŜƭǾŜƴ 
²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ƻƎ Ǝƛƪƪ ǊŜǧ ƛƴƴ ƛ ǎƛŘŜƴ Ǉň ƘƧǳƭŘŀƳǇŜǊŜƴ w¦¢I ǎƻƳ ƭň ŘŜǊΦ ¢ǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ōƭŜ 
ǎƪŀŘŜǘΣ ƳŜƴǎ w¦¢I ǎŀƴƪ Ǉň ǎǘŜŘŜǘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ пр ƳƛƴǳǧŜǊΦ w¦¢I ōƭŜ ǎŜƴŜǊŜ ƘŜǾŜǘ ƻƎ ǎŀǧ ƛ 
ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛƎƧŜƴΦ 

²!w .!whb ōƭŜ ǘŀǧ ƻǾŜǊ ŀǾ ƴȅŜ ŜƛŜǊŜ ƛ Ƨǳƭƛ мфмтΣ ƭŀǎǘŜǘ Ǉƭŀƴƪ ƻƎ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǘȅǇŜǊ ǎǘȅƪƪπ
ƎƻŘǎ ƻƎ ǎŜƛƭǘŜ ŦǊŀ ¦{ ±Ŝǎǘƪȅǎǘ ǝƭ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ Ǿƛŀ tŀƴŀƳŀ ƪŀƴŀƭŜƴΦ Iǳƴ ƪƻƳ ŦǊŜƳ ƛ ǎƭǳǧŜƴ 
ŀǾ ƻƪǘƻōŜǊ ǎŀƳŜ ňǊ ƻƎ ōƭŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ǝƭ ƧŀƴǳŀǊ мфму Řŀ Ƙǳƴ ǎŜƛƭǘŜ ŦƻǊ .ŀǊǊȅΣ  



р 

²ŀƭŜǎ ƘǾƻǊ ǎƪǳƭƭŜ ōǳƴƪǊŜ ƪǳƭƭΦ aŜƴ Řŀ Ƙǳƴ ǾŀǊ ōŀǊŜ у ƴŀǳǝǎƪŜ Ƴƛƭ ƴƻǊŘǄǎǘ ŦƻǊ DƻŘǊŜǾȅ CȅǊ 
ōƭŜ Ƙǳƴ ǘǊǳũŜǘ ŀǾ Ŝƴ ǘƻǊǇŜŘƻ ŀǾŦȅǊǘ ŦǊŀ ¦-рр ƻƎ Ƙǳƴ ǎŀƴƪ ƎŀƴǎƪŜ ǎň ŦƻǊǘΦ aŀƴƴǎƪŀǇŜƴŜ 
ƪƻƳ ǎŜƎ ƛ ōňǘŜƴŜΣ ōƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ ǘƻ ƳŀƴƴΦ 5Ŝ ōƭŜ ǎƴŀǊǘ ǇƭǳƪƪŜǘ ƻǇǇ ƻƎ ǘŀǧ ƛ ƭŀƴŘΦ {ƭƛƪ ŜƴŘǘŜ 
ƭƛǾŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇŜǘ ±9{¢9w[L59Σ ǎƻƳ Ƨƻ ƛƪƪŜ Ǌŀƪƪ ƳŜǊ Ŝƴƴ ň ōƭƛ ǎƧǄǎŀǧ ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŜ 
ƴŀǾƴŜǘΦ 9ǧŜǊ ŀǘ ƧŜƎ ƘŀǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ŘŜǧŜ ƻǾŜǊΣ Ŧŀƴǘ ƧŜƎ Ŝƴ ōŜƪǊŜƊŜƭǎŜ Ǉň ŀǘ IŀƴƴŜǾƛƎ ϧ WƻƘƴπ
ǎƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǾŀǊ ƳŜƎƭŜǊŜ ŦƻǊ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴΦ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ LǊƻƴ ϧ {ǘŜŜƭ ²ƻǊƪǎ ƭŜǾŜǊǘŜ ǘǳǊōƛƴ 
ƳŀǎƪƛƴŜǊƛŜǘ ƻƎ ƪƧŜƭŜƴŜΦ hƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘ ǎƴŀƪƪ ƻƳ ǘƻ ǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ōƭŜ ǳǘǾƛŘŜǘ ǝƭ ňǧŜ 
ǎƪƛǇ ƛ ŀǳƎǳǎǘ ƻƎ ŘŜǎŜƳōŜǊ мфмсΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾŜƭ ƻƎǎň ǾƛƪǝƎ ň Ŧň ƳŜŘ ǎŜƎ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ǎƻƳ 
Ƴŀƴ ǎƴŀƪƪŜǊ ƻƳ ōƭŜ ƪƧǄǇǘ ŀǾ /ǳƴŀǊŘΣ ǾŜƭ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǾŀǊ ¦Y ǊŜƎƧŜǊƛƴƎǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ŀǘ /ǳπ
ƴŀǊŘ ǾŀǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƎ ōŜƳȅƴŘƛƎŜǘ ǝƭ ň ƘňƴŘǘŜǊŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴŜ Ǉň ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŜƴǎ ǾŜƎƴŜΦ 5Ŝ ǘƻ 
ǎƪƛǇŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ōȅƎƎŜ ƴǳƳƳŜǊ м Ҍ н ŦƻǊ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦΦ WŜƎ ǎŜǊ ŀǘ ōȅƎƎŜ ƴǊΦ о ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ Ŧňǧ 
ƴŀǾƴŜǘ I![[DwLaΣ ƳŜƴ  ōƭŜ ƪƻƴŬǎƪŜǊǘ ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ ²9{¢ ²Lb5Φ hƎ ōȅƎƎŜ ƴǊΦ р ǎƪǳƭƭŜ 
Ƙŀǧ ƴŀǾƴŜǘ [!b5!!{ ƳŜƴ Ŭƪƪ ²9{¢[!b5Φ tǊŜŬȄ ²9{¢ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ŘŜǘ Ƴŀƴ ōǊǳƪǘŜ ŦƻǊ 
ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ оф ǎƪƛǇŜƴŜ ŦǊŀ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ {ƛǎǘŜ ǎƪƛǇ ƭŜǾŜǊǘ ŦǊŀ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǾŀǊ ǘŀƴƪǎƪƛǇŜǘ {²LC¢π
²Lb5 ǎƻƳ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ Ƨǳƴƛ мфнмΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ōƭŜ ŀƭƭ ǎƪƛǇǎōȅƎƎƛƴƎ ŀǾǾƛƪƭŜǘΦ WŜƎ ǘŀǊ ƻƎǎň ƳŜŘ Ŝǘ 
ōƛƭŘŜ ŀǾ  ²9{¢ 
{Ihw9 ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ 
ōȅƎƎŜ ƴǳƳƳŜǊ ŬǊŜΦ 
5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƎǎň Ƙŀ 
ǾŋǊǘ Ŝǘ YƭƻǎǘŜǊ ǎƪƛǇ 
ǳǘ ŀǾ ŘŜ ƻǊŘǊŜ Ƙŀƴ 
ƛƴƴƎƛƪƪΦ L ŀƭƭŜ ǝƭŦŜƭƭŜ 
ŜǊ ŘŜǘ ƭƛǧ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ 
ň ǊƛƪǝƎ ƛŘŜƴǝŬǎŜǊŜ 
ƘǾƛƭƪŜ ǎŜƪǎ ŀƴŘǊŜ 
ǎƪƛǇ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ƪƻƴπ
ǘǊŀƘŜǊǘ ǾŜŘ ŘŜǧŜ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ 
bň ŀǾǾƛƪƭŜǘ YƭƻǎǘŜǊ 
ǊŜŘŜǊƛŜǘ ƻƎ Ǝƛƪƪ ƛƴƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƴȅƻǇǇǊŜǧŜŘŜ {ǘŀǘŜƴǎ {ƪƛōǎŦŀǊǘǎŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ ƳŜŘ ŀƴπ
ǎǾŀǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǘŀǘŜƴ ƘŀŘŘŜ Ǝňǧ ƛƴƴ ƛ ŀǾ ǊŜŘŜǊƛ ƻƎ ōŜŦǊŀƪǘƴƛƴƎǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ IŜǊ ƎƧƻǊŘŜ Ƙŀƴ Ŝƴ 
ƎƭƛƳǊŜƴŘŜ ƧƻōōΦ  5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƴŜŘ ƛ мфнл ƻƎ ŜǧŜǊ ŀǘ YƭƻǎǘŜǊ ƘŀŘŘŜ ǎƻƭƎǘ ǘǊŜ ŜƭŘǊŜ 

ǎƪƛǇ ǎǘŀǘŜƴ ƘŀŘŘŜ ƪƧǄǇǘ ŦǊŀ ŘŀƴǎƪŜ qYΦ {ƪƛǇŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ƴŀǾƴŜƴŜ 
Ch[Y±!w5Σ [!b5±!w5 ƻƎ [L5±!w5Φ {ƪƛǇŜƴŜ ǾŀǊ ōƭƛǧ ǎƻƭƎǘ ǝƭ 
{ǾŜƴ hΦ {ǘǊŀȅ ƛ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ ǎƻƳ ǎŀǧŜ ŘŜƳ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ƭƛƴπ
ƧŜŦŀǊǘΦ aŜƴ {ǘǊŀȅ Ŭƪƪ ƛƪƪŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ň ōŋǊŜ ǎŜƎ ƻƎ ƳňǧŜ 
ǎŜƭƎŜτƻƎ ƪƧǄǇŜǊ ǾŀǊ ƛƴƎŜƴ ŀƴŘǊŜ Ŝƴ [Φ YƭƻǎǘŜǊΦ hƎ Ƙŀƴ Ŭƪƪ ŘŜƳ 
ŦƻǊ Ŝƴ ǎǾŋǊǘ ƎǳƴǎǝƎ ǇǊƛǎΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ƛ мфнпΣ ƻƎ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ 
ŘŀƴƴŜǘ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ Ǉň ǊŜŘŜǊƛŜǘǎ ǎŜŘǾŀƴŜ ƳŜŘ ƴŀǾƴ ǎƻƳ ŜƴŘŜǊ 
Ǉň ς±!w5Φ CǊŀ мфнр ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ǝƭ мфолΣ Ŭƪƪ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǝƭ 
YƭƻǎǘŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ŦŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘƛŜǎŜƭ ǘǊŀƳǇǎƪƛǇΦ {ŜƴŜǊŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 
ƛƴƴ ƛ ǘŀƴƪŦŀǊǘ ƻƎ ǎň ŘŜǘ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘŜτŎǊǳƛǎŜŦŀǊǘτ ŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ ¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ ōƛƭŘŜ ŀǾ [ŀǳǊƛǘȊ YƭƻǎǘŜǊ ŦǊŀ ǝŘŜƴ ƻƳπ
ƪǊƛƴƎ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ 
 



с 

 

IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ƴƻŜƴ ǎŎŀƴƴŜŘŜ ōƛƭŘŜǊ ŦǊŀ ǳƪŜƳŀƎŀǎƛƴŜǘ !Y¢¦9[[[ мфпс ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ 
Ŧƻƭƪ Ǉň ǊŜƛǎŜ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ {κ{ /IwL{¢L!bL! ŀǾ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΣ ŜƛŜǘ ŀǾ 5Ŝǘ {ǘŀǾŀƴƎŜǊǎπ
ƪŜ 5κ{ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ƛ муфр ŦƻǊ .Φ IŜȅŜǊŘŀƭΦ DǊǳƴƴǎǘǄǧ ƻƎ ǎǳƴƪŜǘ муфу ƻƎ ǾǊŀƪŜǘ 
ƪƧǄǇǘ ŀǾ 5{5 муфу ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ǊŜǇŀǊŜǊǘΦ DǊǳƴƴǎǘǄǧ ƻƎ ǎǳƴƪŜǘ  ƛƎƧŜƴ мфнс ƻƎ 
ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǊŜǇŀǊŜǊǘΣ ƳŜƴ ƴň ƻƎǎň ƻƳōȅƎŘΦ {ƻƭƎǘ мфрн ƻƎ ƘǳƎƎŜǘΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ǝŘ ǎƻƳ ƴň ŜǊ ōƻǊǘŜΦ 

5ŀƳǇǎƪƛǇΣ ōȅōǳŘΣ ŘŜƪƪǎǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊΣ 

ǎȅƪƭŜǊ ƻƎ  ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ǊŜƛǎŜǊ ǝƭ ōȅŜƴŜ 

ƳŜƭƭƻƳ hǎƭƻ ƻƎ .ŜǊƎŜƴ ƳŜŘ ōňǘΦ 



т 

IǾŜƳ ƘŀŘŘŜ ǾŜƴǘŜǘ ŀǘ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ Ŝƴ ōƛƭŦŜǊƎŜ ƻǾŜǊ bƛǎǎŜǊ ǾŀƴƴΚ 

нлнн ƘŀŘŘŜ ƧŜƎ ƻƎ Ƴƛƴ ōŜŘǊŜ ƘŀƭǾŘŜƭ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǘǳǊ ǳǘ ƛ ζŘŜǘ ōƭňη ƻƎ ƪƻƳ ƪƧǄǊŜƴŘŜ ƻǇǇ ƭŀƴƎǎ 
bƛǎǎŜǊ Ǿŀƴƴ Ǉň ǾŜƛ ŦǊŀ DǊƛƳǎǘŀŘ ǝƭ aƻǊƎŜŘŀƭΦ 5ŀ ǎŜǊ ƧŜƎ ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ Ǉň ǾŜƴǎǘǊŜ ǎƛŘŜ Ŝǘ ǎƪƛƭǘ 
ƳŜŘ ǘŜƎƴŜǘ ŦŜǊƎŜ ǇňΗΗ bȅǎƎƧŜǊǊƛƎ Ǉň ƘǾŀ ŘŜǧŜ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜΣ ǾǊŜƴƎǘŜ ƧŜƎ ōƛƭŜƴ ƻƳ ƻƎ Ǿƛ ƪƧǄǊπ
ǘŜ ǎň ƴŜŘ ǝƭ ŘŜǘ Ǿƛ Ŧŀƴǘ ǾŀǊ Ŝǘ ƭƛǘŜ ŦŜǊƎŜǎǘŜŘτŦƻǊ Ŝƴ ƪŀōŜƭŦŜǊƎŜΦ 5ŜƴƴŜ ƘŀŘŘŜ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ƘǄǊǘ 
ƻƳΦ 5Ŝǘ ƪƻƳ Ŝƴ ōƛƭ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘΣ ƻƎ ƛ ǇǊŀǘ ƳŜŘ ŜƛŜǊ Ŭƪƪ ƧŜƎ ǾƛǘŜ ŀǘ ŦŜǊƎŜƴ ǎƴŀǊǘ ƪƻƳΦ {ň Ǿƛ 
ǾŜƴǘŜǘ ŦƻǊ ň ǘŀ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ŘŜǧŜΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ CƧƻƴŜ ŦŜǊƧŀ aκC bL{{9b ƛ bƛǎǎŜŘŀƭΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Řŀ ƘŜƭπ

ƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎǘƻǊŜ ŦŜǊƎŜƴΣ ƻƎ ƧŜƎ ǘǊƻǊ ŘŜǘ ǾŀǊ 
Ǉƭŀǎǎ ǝƭ ƳŀƪǎƛƳŀƭǘ ǘǊŜ ōƛƭŜǊΦ 5Ŝƴ ōƭŜ ƻǇŜπ
ǊŜǊǘ ŀǾ ŘŜƳ ǎƻƳ ŘǊŜǾ ǎǇƛǎŜǎǘŜŘŜǘ Ǉň ŘŜ 
ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎǳƴŘŜǘΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ǾŜƛ Ǉň 
ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƛ ōƛƭŜƴ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ŀǘ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ǎň ǎǘƻǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭ Ǉň ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ Ǉň 
ǾŜƛŜƴΣ ŀǘ ŘŜǘ ƭǄƴǘŜ ǎŜƎ ň ǘŀ ŘŜƴ ōŜǎǘŜΣ ǎŜƭǾ 
ƳŜŘ ŦŜǊƎŜ ƛƴƴƭŀƎǘ ƛ ǘǳǊŜƴΦ tň ŘŜǘ ŜƴŜ ōƛƭπ
ŘŜǘ ǎŜǊ Ǿƛ ŦŜǊƎŜƴ ƪƻƳƳŜ ǘƻƳΣ Ǉň ŘŜǘ 

ŀƴŘǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ŀƭǘǎň ōŀǊŜ ŘŜƴ ŜƴŜ 
ōƛƭŜƴ ƻƳ ōƻǊŘ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǎƴŀƪƪŜǘ 
ƳŜŘ ǎƧňŦǄǊŜƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ bƻǊƎŜǎ ƳƛƴǎǘŜ ƪŀōŜƭ ŦŜǊπ
ƎŜΣ ƻƎ ŜƛŜǎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 5Ŝƴ 
ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфтс ŀǾ 9ƭǾŜǎǘŀŘ 
±ŜǊƪǎǘŜŘ ƛ {ƪƛŜƴΦ ±ƛǊƪŜǊ ǎƻƳ ŘŜƴ 
ǎƭƛǘŜǊ ƭƛǧ ƳŜŘ ƳŀǎƪƛƴŜƴΣ ŦƻǊ ŘŜƴ 
ƘŀǊ Ƙŀǧ ǘǊŜ ƳƻǘƻǊ ƘŀǾŀǊƛŜǊ ǎƛπ
ŘŜƴ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ hƎ ŘŜƴ ōƭƛǊ ǎŜƭǾπ
ǎŀƎǘ ƭŀƎǘ ƻǇǇ Ǉň ƭŀƴŘ ƴňǊ ƛǎŜƴ 
ƪƻƳƳŜǊΦ 



у 

5κ{ h[[!b¢! ǎƻƳ ƎňǊ Ǉň ¢L¢L/!/! ǎƧǄŜƴτ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƘŀǊ ǘƧŜπ
ƴŜǎǘŜ ƘǄȅŜǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀǾŜǘǎ ƻǾŜǊƅŀǘŜΦ 

h[[!b¢! ŜǊ Ŝǘ ǎƪƛǇ ƧŜƎ ǝƭŦŜƭŘƛƎǾƛǎ ǎƴǳōƭŜǘ ƻǾŜǊ ƛ Ŝǘ ǘȅǎƪ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŀƎŀǎƛƴ ŦǊŀ мффуΦ 5Ŝǘ ǎƻƳ 
ǾŀǊ ǳǘǊƻƭƛƎΣ ǾŀǊ Ŝǘ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфол ƛ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ ŦƻǊ ǊŜƎƴƛƴƎ ŀǾ ¢ƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛ tŜǊǳΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ŀǾ 9ŀǊƭŜΩǎ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΣ YƛƴƎǎǘƻƴ ǳǇƻƴ Iǳƭƭ ƻƎ ǾŀǊ Ŝǘ Ǌƛπ
ƳŜƭƛƎ ǎǘƻǊǘ ǎƪƛǇ Ǉň нΦнлл ōǊǘ ƻƎ Ŝƴ ƭŜƴƎŘŜ Ǉň тф ƳŜǘŜǊΦ aŜƴ ƘǾƻǊŘŀƴ ƪƻƳ ŘŜǘ ƻǇǇ ǝƭ ¢ƛǝŎŀπ
Ŏŀ ǎƧǄŜƴ ǎƻƳ Ƨƻ ǘǊƻǎǎ ŀƭǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň Ŝƴ ƘǄȅŘŜ ŀǾ оΣумн ƳŜǘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŀǾŜǘΦ aŀƴ ƪǳƴƴŜ Ƨƻ ƛƪƪŜ 
ōŀǊŜ ǎŜƴŘŜ ǎƪƛǇŜǘ ƴŜŘ ǝƭ Ŝƴ ƘŀǾƴŜōȅ ƻƎ ζŘǊŀη ŘŜǘ ƻǇǇ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ǎƧǄŜƴΦ {ƧǄŜƴ ŜǊ Ǉň уΣотн 
ƪƳн ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƴƴ aƧǄǎŀ ƘŜǊ ƛ bƻǊƎŜ ǎƻƳ ŜǊ Ǉň  осф ƪƳнΦ {ň ŘŜǘ ōƭŜ 
ƎƧƻǊǘ ŦŜǊŘƛƎ ƛ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀΣ ŘŜǊŜǧŜǊ ŘŜƳƻƴǘŜǊǘ ƛ ƛ ƘǳƴŘǊŜǾƛǎ ŀǾ ŘŜƭŜǊΣ ƘǾŜǊ ƳŜŘ ŜƎŜǘ ƴǳƳπ
ƳŜǊΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǇŀƪƪŜǘ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǎŜǧ ƛ ƳŀƴƎŜ ƪŀǎǎŜǊ ƻƎ ǎŜƴŘǘ ƳŜŘ ǎƪƛǇ ǝƭ ƘŀǾπ
ƴŜōȅŜƴ aƻƭƭŜƴŘƻ ƛ tŜǊǳΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘτŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƛ ŘŜƭŜǘτƳŜŘ ǘƻƎ ƻǇǇ ǝƭ 
¢ƛǝŎŀŎŀ ǎƧǄŜƴ ƻƎ ōȅŜƴ tǳƴƻ ƻƎ ǎŀǧ ǎŀƳƳŜƴ ŘŜǊΣ ǘŜǧ ǾŜŘ ǾŀƴƴƪŀƴǘŜƴΦ 

5Ŝǘ ōƭŜ ǎŜƴŘǘ ŀǾ ƎňǊŘŜ Ŝƴ ƛƴƎŜƴƛǄǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳŀƭŜ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ň ǎŜǧŜ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ǎƪƛǇŜǘ Ǿƛŀ ƪƭƛƴƪŜ ŀǊōŜƛŘŜΦ ¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ ǎŜƴŘǘ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƎƧŜƴƎ ƳŜŘ ŦŀƎŦƻƭƪ ƛƴƴŜƴ 
ǎƪƛǇǎōȅƎƎƛƴƎΣ Ŧŀƴǘ {ƳŀƭŜ ǳǘ ŀǘ Ƙŀƴ ƭƛƪŜ ƎƻŘǘ ƪǳƴƴŜ ōǊǳƪŜ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŀǊōŜƛŘŜǊƴŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜǊŜ 
ƳŜŘ ōŜŘŘƛƴƎΣ ǾŜǊƪǘǄȅ ƻƎ ōȅƎƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ hƎ Ƙŀƴ Ŭƪƪ ǎƪƛǇŜǘ ŦŜǊŘƛƎ ŦǄǊ ŦŀƎŀǊōŜƛŘŜǊƴŜ ƪƻƳΦ 
{ƪƛǇŜǘ ƪǳƴƴŜ ƭŀǎǘŜ фрл ǘƻƴƴ ƭŀǎǘ ƻƎ ǘƻƪ сс ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ƛ ŘŜƪƪǎƘǳǎŜǘ ƻƎ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ нл ŦƻǊŀƴ 

Ǉň ŘŜƪƪΦ CŀǊǘŜƴ ǾŀǊ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ мпΣр ƪƴƻǇΦ 

tŜǊǳǾƛŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōƭŜ ƴŀǎƧƻƴŀƭƛǎŜǊǘ ƛ мфтр ƻƎ ŜƛŜǊǎƪŀǇŜǘ ǝƭ h[[!b¢! ōƭŜ ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ ŘŜǘ 
ǎǘŀǘŜƭƛƎŜ ƧŜǊƴōŀƴŜǎŜƭǎƪŀǇŜǘ 9bC9wΦ L ŘŀƎ ŜǊ Ƙǳƴ ŜƛŜǘ ŀǾ ŜǧŜǊŦǄƭƎŜǊŜƴ tŜǊǳwŀƛƭΦ Iǳƴ ƘŀǊ ōƭƛǧ 
ƭƛǧ ƻƳōȅƎƎŜǘ ƻƎ ǘŀǊ ƛ ŘŀƎ ōŀǊŜ тл ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ǘƻǘŀƭǘΦ Iǳƴ ƎňǊ ƛƪƪŜ ƛ ǾŀƴƭƛƎ ŦŀǊǘ ƳŜǊΣ ƳŜƴ ōƭƛǊ 
ǳǘƭŜƛŜǘ ǝƭ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ň ǘŀ ǘǳǊƛǎǘŜǊ Ǉň ǘǳǊŜǊ Ǉň ¢ƛǝŎŀŎŀ ǎƧǄŜƴΦ hƳ ǎŜƪǎ ňǊ ŜǊ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘ 
млл ňǊ ƎŀƳƳŜƭǘΦ wǳǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƭƛǘŜ ŀǾ Ǉň ŘŜƴƴŜ ŦŜǊǎƪǾŀƴƴ ǎƧǄŜƴΣ ƻƎ Ƙǳƴ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ 
ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ňǊǎ ǎŜƛƭŀǎ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ 5ŀ Ƙǳƴ ōŜƎȅƴǘŜ ŦŀǊǘŜƴ Ǉň ¢ƛǝŎŀŎŀ ǎƧǄŜƴ ǾŀǊ Ƙǳƴ 
ƻƎǎň ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ ƛ ŦŀǊǘ Ǉň ǎƧǄŜƴΦ 


