
м 

IŜƛΗΗ 

5ŜǧŜ ŜǊ ƴŜǎǘŜƴ Ŝǘ ƭƛǘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳ Řŀ ŘŜƴƴŜ ζǎƴǳǧŜƴη ƘŜǊ ŜǊ ƴǊΦ мл ŀǾ ŘŜƳ Ǿƛ 

ƘŀǊ Ǝƛǧ ǳǘΦ wŀǊǘ ň ǘŜƴƪŜ ǇňΣ ƳŜƴ ǝ ƴǳƳƳŜǊ ƳŜŘ ǝ ǎƛŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ млл ǎƛŘŜǊ ƻƳ 

ǎƘƧǄŦŀǊǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎƪƛǇΣ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƻƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ 

ƪƻƳƳŜǘ ƳŀƴƎŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ǎŀǾƴŜǊ Ƨƻ ƭƛǧ ŀǘ ƴƻŜƴ ƻƎǎň 

ōƛŘǊŀǊ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǊǝƪƪŜƭ ŜƭƭŜǊ ǘƻΦ {ň ƘŀǊ ŘŜǊŜ ƴƻŜƴΣ ǎň ōŀǊŜ ƪƻƳ ǝƭōŀƪŜ ƳŜŘ 

ŘŜǘΦ 

 

CƻǊ {ǘȅǊŜǘ {YLt9¢ qǎǘƭŀƴŘŜǘ 

.ƧǄǊƴ 

 

9-ƳŀƛƭΥ ōƧƻǇŜŘŜǊппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bǊΦ мл-нлно 



н 

±9{¢9w)[{Y9 5!at{YL.{{9[{Y!.{ 5κ{ .h5q ƛ ŦǊǳƪǘ-ŦŀǊǘ ƛ 
¦{! 

aŀƴ ŦňǊ ǝŘǾƛǎ ǎƳň ƻƎ ǊŀǊŜ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƭǎŜǊ ƴňǊ Ƴŀƴ ζƎǊŀǾŜǊη ǊǳƴŘǘ ƛ ƴŜǧŜǘ ŜǧŜǊ ōƛƭŘŜǊΣ ƻǇǇπ
ƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŜƭƭŜǊǎ ǳǾŜƴǘŜŘŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛ Ŝƴ ǎƭƛƪ ǇǊƻǎŜǎǎ ƧŜƎ ƪƻƳ ƻǾŜǊ ŘŜǧŜ ŬƴŜ ōƛƭŘŜǘ ƛ Ŝƴ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƴŜǧǎƛŘŜ ƻƳ 5κ{ .h5q ǎƻƳ ǾŀǊ Ǉň ŎƘŀǊǘŜǊ ǝƭ Ŝǘ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ŦǊǳƪǘ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘτ
ƳǳƭƛƎŜƴǎ Řƛ DƛƻǊƎƛƻ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¦ŀƴǎŜǧΣ ƴňǊ Ŝƴ ǎƧŜƪƪŜǊ ƴŋǊƳŜǊŜ ƻƳ .h5q ƻƎ ƘǾŀ ŘŜƴ ƛ ŀƭƭ 
ǾŜǊŘŜƴ ƎƧǄǊ ƛ Ŝƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƘŀǾƴΣ ǎň ŬƴƴŜǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

±ŜǎǘŜǊŀŀƭǎƪŜ 5Φ{Φ ōƭŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ муум ŦƻǊ ƭƻƪŀƭ ǊǳǘŜǊ ƛ [ƻŦƻǘŜƴ ƻƎ ±ŜǎǘŜǊňƭŜƴ ƻƎ ƴŜŘ ǝƭ .ŜǊƎŜƴΦ 
5Ŝ ǾŀǊ ƳŜŘ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ IǳǊǝƎǊǳǘŜƴ ƛ муфм ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎň ŘȅƴŀƳƛǎƪ ƭŜŘŜǊ ǎƻƳ wƛŎƪŀǊŘ ²ƛǘƘ 
ǾŀǊǘŜ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƭŜƴƎŜ ŦǄǊ ŘŜǘ ōƭŜ ƅŜǊŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ƴȅŜ ƭƛƴƧŜǊΦ L ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ муфл ňǊŜƴŜ ŦǊŜƳƳŜǘ 
Ƙŀƴ ŦƻǊǎƭŀƎ ƻƳ Ŝƴ ǊǳǘŜ ŦǊŀ bƻǊŘ-bƻǊƎŜ ǝƭ YƻƴǝƴŜƴǘŜǘΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ ŀƪǎŜǇǘŜǊǘ ŀǾ ǎǘȅǊŜǘ ƻƎ ƛ 
муфу ōƭŜ ŀƪǎƧŜƪŀǇƛǘŀƭŜƴ ǳǘǾƛŘŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Ƴŀƴ ƛ муфф ƪǳƴƴŜ ƪƧǄǇŜ ǘƻ ƭŀǎǘŜǎƪƛǇΦ 9ǘ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǾŀǊ 
·9bL! ōȅƎƎŜǘ ƛ муфп ǎƻƳ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ .h5qΦ wǳǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻǇǇ ǎŀƳƳŜ ňǊŜǘ ƻƎ ǾŀǊ ōŀǎŜǊǘ Ǉň 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ aŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƘǄȅŜ ƪǳƭƭ-ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ǎǘŜǊƪ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ .h5q ōƭŜ 
ǘŀǧ ǳǘ ƎŀƴǎƪŜ ǎƴŀǊǘ ƻƎ ƪƛƭŘŜǊ ǎƛŜǊ Ƙǳƴ ōƭŜ ǎƭǳǧŜǘ ǳǘ Ǉň ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƪȅǎǜŀǊǘΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǎƛŜǊ ƪƛƭπ
ŘŜǊ ŀǘ Ƙǳƴ ōƭŜ ǎƭǳǧŜǘ ǳǘ ǝƭ ¦ƴƛǘŜŘ CǊǳƛǘ ŦƻǊ мн ƳňƴŜŘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ǊƛƳŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ǎƪƻǊπ
ǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜǘ Ƙǳƴ ōŋǊŜǊ Ǉň ōƛƭŘŜǘΦ L ŀƭƭŜ ǝƭŦŜƭƭŜ ǎƪŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴŜ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜƴ Ƙŀ  



о 

ǾŋǊǘ ǊƛƳŜƭƛƎ ƎƻŘŜΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ōŜǎƭǳǧŜǘ Ƴŀƴ ň ǎŜƭƎŜ ǎƪƛǇŜǘ ƛ мфлоΦ .ŀƪƎǊǳƴƴŜƴ ǎƪŀƭ Ƙŀ ǾŋǊǘ 
ŜƪǎǘǊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ Ƴŀǎƪƛƴ ōŜǎŜǘƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŜƪǎǘǊŀ ǳǘƎƛƊŜǊ ŦƻǊ ň Ŧň ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƳŀƴƴǎƪŀǇ 
ƻƳ ōƻǊŘΦ aŜƴ Ƙǳƴ ǾŀǊ ǊƛƪǝƎ Ŭƴ ƛ ǝŘŜƴ ǎƻƳ ŦǊǳƪǘ-ǎƪƛǇ ƳŜŘ ƘŜƭǘ ƘǾƛǘƳŀƭǘ ǎƪǊƻƎΦ  bŋǊƳŜǊŜ 
ǎƧŜƪƪ ŀǾ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǘŀǧ ŎŀΦ мфлрτŀƭǘǎň ŜǧŜǊ ŀǘ ±5{ ǎƻƭƎǘŜ ƘŜƴƴŜΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ǘŀǧ ƛ 
.ŀƭǝƳƻǊŜΦ YƧǄǇŜǊ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘ ǾŀǊ !Φ9Φ [ŜƎŀƴƎŜǊΣ aƛƴŘŜ ǇŜǊ .ŜǊƎŜƴ Iŀƴ ƘŀŘŘŜ .h5q ǝƭ мфмм 
Řŀ ŘŜǘ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ .ŀƘŀƳŀ ¢ƛƳōŜǊ /ƻΦΣ bŀǎǎŀǳΣ .ŀƘŀƳŀǎΦ bň ōƭŜ ƴŀǾƴŜǘ ŦƻǊŀƴŘǊŜ ƳŜŘ ŘŜǘ 
ŀōǎƻƭǳǧŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Φ CǊŀ .h5q ǝƭ .h5hΦ L мфмр ŜǊ Ƙǳƴ ŜǊ ƪƻǊǘ ǝŘ ƛƴƴƻƳ Ŝǘ ŜƛŜǊǎƪŀǇ ƛ Iƻƴπ

ŘǳǊŀǎ ǳǘŜƴ ǎƪƛƊŜ ŀǾ ƴŀǾπ
ƴŜǘΣ ŦǄǊ ŘŜǘ ōƭƛǊ ǎŀƭƎ ǝƭōŀƪŜ 
ǝƭ Ŝǘ ƴƻǊǎƪ ǊŜŘŜǊƛτ5κ{ !κ{ 
tƭŜƴǝƴƎŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ŘƛǎǇƻπ
ƴŜǊǘ ŀǾ .ǊǄŘǊŜƴŜ hƭǎŜƴΣ 
{ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ bň ōƭƛǊ ƴŀǾƴŜǘ 
t[9b¢LbD9bΦ мфнм ōƭƛǊ ŘŜǘ 
ǎŀƭƎ ǝƭ {Ǉŀƴƛŀ ƻƎ ƴȅǧ ƴŀǾƴ 
th[!wΦ {ň ƛ мфнр ǎŀƭƎ ǝƭ 
ƎǊŜǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜ Ǉň {ŀƳƻǎ ƻƎ 
ƴň ōƭƛǊ ƴŀǾƴŜǘ {!ah{Φ 
aŜƴ ǘȅŘŜƭƛƎǾƛǎ ǾŀǊ ƴŀǾƴŜǘ 
ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǘƧŜƴƭƛƎ ŦƻǊ ǊŜŘŜǊƴŜ 
ŦƻǊŀƴŘǊŜǘ ŘŜǘ ǝƭ LY!wL! ƛ 
ňǊŜǘ ŜǧŜǊΦ мфну ōƭƛǊ Ƙǳƴ 
ƘǳƎƎŜǘΦ 

IŜǊ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ ƘŜƴƴŜ 
ǎƻƳ t[9b¢LbD9b ǄǾŜǊǎǘΣ 
ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ǎƻƳ .h5q 
ƳŜŘ ±5{ ƳŜǊƪŜ ƛ ǎƪƻǊǎǘŜƛπ
ƴŜƴΦ 

[ŜƎŀƴƎŜǊ ƘŀŘŘŜ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ 
Ŝƴ ƘŜƭǘ ǎƻǊǘ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴ ƛ ŦǄƭπ
ƎŜ ōƻƪŜƴ ǝƭ {ǘŜƛƴ-9Ǌƛƪ 
5ŀƎǎƭŀƴŘ ƻƳ bƻǊŘƛǎƪŜ 
{ƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜǊ ƻƎ ǊŜŘŜπ
ǊƛƅŀƎƎΦ {ň Řŀ ŜǊ ŘŜǘ ōŜŦǊŀƪπ
ǘŜǊƴŜǎ ƳŜǊƪŜ Ǿƛ ǎŜǊΦ 

.ƛƭŘŜǘ ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ŀǊǝƎ ŦƻǊ ŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ǎǘŜǾŜŘƻǊŜǎ όƭƻǎǎŜ ƻƎ ƭŀǎǘŜ ŀǊōŜƛŘŜǊŜύ ǎƻƳ ǎǘňǊ ƛ ƪǄ ŦƻǊ ň Ŧň 
ƭǄƴƴŜƴ ǳǘōŜǘŀƭǘΦ hƎ ƪƧǄǊŜǘǄȅŜƴŜ Ǉň ƪŀƛŀ ŜǊ ƛƴǘŜǘ ŀƴƴŜǘ Ŝƴƴ ƘŜǎǘ ƻƎ ǾƻƎƴΦ {ƭƛƪ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛ 
мфлрΣ ǎŜƭǾ ƛ ōƛƭŜƴǎ ǎǘƻǊŜ ƭŀƴŘΦ hƎ ƅŜǊŜ ŀǾ ŘŜƳ ǎƻƳ ǾŜƴǘŜǊ Ǉň Ŝƴ ƭǄƴƴ ŜǊ ōŀǊŜ ƎǳǧǳƴƎŜǊΦ 
!ƴŘǊŜ ǝŘŜǊ ŘŜƴ ƎŀƴƎΦ 

{ƪƛǇŜǘ ōƭŜ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ōȅƎƎŜǘ ǾŜŘ .ŜǊƎŜƴǎ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ мл ƪƴƻǇ ŦŀǊǘΦ ¦ƴŘŜǊ ƴŀǾπ
ƴŜǘ ·9bL! ǾŀǊ Ƙǳƴ ƻƎǎň ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ƛ ŦǊǳƪǘ-ŦŀǊǘŜƴ Ǉň ¦{!Φ  

9ƭƭŜǊǎ ƘŀǊ 5ŀƎ .ŀƪƪŀ ǎƪǊŜǾŜǘ Ŝƴ ŀƭŘŜƭŜǎ ƎƭƛƳǊŜƴŘŜ ŀǊǝƪƪŜƭ ƻƳ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ŦǊǳƪǘ-ŦŀǊǘŜƴ ƛ 
±ŜǎǝƴŘƛŀ ƛ bƻǊǎƪ {ƧǄŦŀǊǘǎƳǳǎŜǳƳǎ ňǊōƻƪ мффлΦ .ŜŘǊŜ ƪŀƴ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƎƧǄǊŜǎΦ 



п 

±9b9½L! ƻƎ ƎƻƴŘƻƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ 

L ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ƳŀǊǎ ƛ ňǊ ǾŀǊ ƧŜƎ Ǉň ǘǳǊ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ƳŜŘ ƪƻƴŜ ƻƎ ǊŜƛǎŜƪƻƳǇƛǎ DǳǎǘŀǾΦ hƎ Řŀ ƳňǧŜ 
Ǿƛ Ŧň ƳŜŘ ƻǎǎ Ŝǘ ōŜǎǄƪ ƛ aǳǎŜƻ bŀǾŀƭŜ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ǾŜŘ ƪŀƴŀƭŜƴ ƛƴƴ ǝƭ ŘŜǘ ōŜǊǄƳǘŜ !ǊǎŜƴŀπ
ƭŜǘΦ WŜƎ ǄƴǎƪŜǘ ň ǎŜ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ ƻƎǎňΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƳƛƭƛǘŋǊǘ ƻƳǊňŘŜτƻƎ bh 9b¢w!b/9ΗΗΦ bň 
ƪǳƴƴŜ ƧŜƎ ǎƪǊƛǾŜ ƘŜƭŜ ǎƴǳǧŜƴ ƻƳ ōŀǊŜ aǳǎŜƻ bŀǾŀƭŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƳȅǊƛŀŘŜ ŀǾ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƎ ǳǘπ
ǎǝƭƭƛƴƎŜǊΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǎŀƭ ƻƳ ǳ-ōňǘŜǊ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ǎǾŜƴǎƪ ǊŜƎƴƛƴƎ ƛ мфол ňǊŜƴŜΦ L ǝƭπ
ƭŜƎƎ ƻƎǎň /ŀǇǊƻƴƛ ōƻƳōŜƅȅΦ 

.ňǊŘ YƻƭƭǘǾŜƛǘΣ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŘƛǊŜƪǘǄǊ ŀǾ 
bƻǊǎƪ aŀǊƛǝƳǘ aǳǎŜǳƳ ƻƎ Ŝƴ 
ƳŜƎŜǘ ƎƻŘ ǾŜƴƴΣ ŀƴōŜŦŀƭǘŜ ƳŜƎ ň 
ōŜǎǄƪŜ ƎƻƴŘƻƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ 
ǎǇŜǎƛŜƭƭ ƻƎ Ŭƴ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΦ 5Ŝǘ Ǌŀƪƪ 
Ǿƛ ƛƪƪŜΣ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜΦ aŜƴ ƛ ƳǳǎŜŜǘ 
ƘŀŘŘŜ ŘŜ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ Ŭƴ ƳƻŘŜƭƭ ŀǾ 
Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ǎƛǎǘŜΣ ƻƎ ƛ ŘŀƎ Ŝǘ ŀǾ ǘǊŜ 
ƎƻƴŘƻƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 5Ŝǘ 
ƘŜǘŜǊ {ǉǳŜǊƻ {ŀƴ ¢ǊƻǾŀǎƻΣ ƛƪƪŜ 
ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŀ ōǊƻŜƴ ƛ ōȅŘŜπ
ƭŜƴ 5ƻǊǎƻŘǳǊƻΦ .ȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǳǾŀƴƭƛƎ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Řŀ ŘŜƴ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƛ ǘǊŜ ƛ ƳƻǘǎŜǘƴƛƴƎ ǝƭ ǎǘŜƛƴ ƛ 
ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ōȅŜƴΦ IŜǊ ōȅƎƎŜǎ ƴȅŜΣ ǎň ǾŜƭ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜǊ ŀǾ ƎŀƳƭŜ ƎƻƴŘƻƭŜǊΦ 5Ŝ ŜǊ 
ƳƛƴƛƳǳƳ мм ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜΣ ƻƎ ŜǊ ŀƭƭŜ ǎǾŀǊǘŜ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƪǊŀǾ ŦǊŀ ōȅŜƴ ±ŜƴŜȊƛŀΦ {ŜƭǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊǘ ƛ ƳŀƴƎŜ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴŜ ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ōȅƎƎŜǊ ŘŜƳ ƎňǊ ŦǊŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀǎƧƻƴ ǝƭ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǎ ŘŜǘ ǘŀ Ƴƛƴǎǘ мл ňǊ ŦǄǊ ƴƻŜƴ ōƭƛǊ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ .ǳƛƭŘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ǘŀǊ 
ƳŀƴƎŜ ƳňƴŜŘŜǊ ň ōȅƎƎŜ Ŝƴ ōňǘΦ ¦ƴŘŜǊ ƻǇǇƘƻƭŘŜǘ ŘŜǊ ǎň Ǿƛ Ŝƴ ŘǊǄǎǎ ƳŜŘ ƎƻƴŘƻƭŜǊΣ ƻƎ 



р 

Ŝƴ ŘŜƭ ƅŜǊŜ ǎǘƻǊŜ ƎƻƴŘƻƭŜǊ ǎƻƳ ōƭŜ ōŜǘƧŜƴǘ ŀǾ ƻǇǇ ǝƭ ňǧŜ ƳŜƴƴ ƻƎ ƪǾƛƴƴŜǊΦ Wŀ ƪǾƛƴƴŜǊΣ ŦƻǊ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ƳŀƴƎŜ ŀǾ ŘŜƳΣ ǎňƎŀǊ Ŝƴ ƳŜŘ ōŀǊŜ ƪǾƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ƎƻƴŘƻƭƛŜǊŜǎΦ 9ǧŜǊ 

ƘǾŜǊǘ ǎƻƳ Ǿƛ ǎň ƅŜǊŜ ƎƻƴŘƻƭŜǊΣ ǎƪƧǄƴǘŜ Ǿƛ 
ƻƎǎň ŀǘ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ƭŀǎǘŜōňǘŜƴŜ όǎƻƳ ƭŀǎǘŜπ
ōƛƭŜǊ ƛ ǾňǊŜ ƎŀǘŜǊ ƛ ŘŀƎύ Ǉň ƪŀƴŀƭŜƴŜ ƛ ƎŀƳƭŜ ŘŀƎŜǊΣ ŦǄǊ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŜǊǘŜ ōňǘŜƴŜ ƪƻƳΦ 5Ŝ ǎƻƳ 
ƘňƴŘǘŜǊǘŜ ŘŜƳ ǾŀǊ ǊƛƳŜƭƛƎ ǇǊƻũŜ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ŀǘ ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƳƻǊǎƻƳ Ƙƻōōȅ ŦƻǊ 
ƳŀƴƎŜΦ WŜƎ ƭŜǎǘŜ ƳŜƎ ǝƭ ŀǘ ŘŜǘ Ǉň мслл-мтлл ǘŀƭƭŜǘ ǾŀǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƻǇǇ Ƴƻǘ млΦллл Ǝƻƴπ
ŘƻƭŜǊ ƛ ŀƭƭŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǊ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ŎŀΦ орл ǝƭōŀƪŜΦ CƻǊ ň ōȅƎƎŜ Ŝƴ ƎƻƴŘƻƭ ōǊǳƪŜǊ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ŀǾ ǎȅǾ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǘǊŜǎƻǊǘŜǊ ǎƻƳ Ƴŀƴ ǎƛŜǊ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ŦƻǊ ň Ŧň ǝƭ ƎƻƴŘƻƭŜƴǎ 
ǘȅǇƛǎƪŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎƪŜ ŦƻǊƳΦ tň ƳǳǎŜŜǘ ƘŀŘŘŜ ŘŜ ƻƎǎň ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŀǾ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǝŘŜǊǎ ƳŜǊ ǇǊƻπ

ǎŀƛǎƪŜ ƎƻƴŘƻƭŜǊ  - ŘŜ ǊŜƴŜ ƭŀǎǘŜ-
ƎƻƴŘƻƭŜƴŜΦ 

aŜƴǎ Ǿƛ ǎŀǧ Ǉň Ŝƴ ǘǊƛǾŜƭƛƎ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƴŜŘ 
Ƴƻǘ /ŀƴŀƭ DǊŀƴŘŜΣ ƪƻƳ ŘŜǘ Ŝǘ ƻǇǇǘƻƎ ŀǾ 
ƎƻƴŘƻƭŜǊ ŀǾ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜǊ ƻƎ ōŜπ
ƳŀƴƴƛƴƎŜǊΦ CƭŜǊŜ ŀǾ ōƛƭŘŜƴŜ ŜǊ ŦǊŀ ŘŜǧŜΦ 
hƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ň ǎŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ 
ǾŀǊ Ŝƴ ŜƴƻǊƳ ǾŀǊƛŀǎƧƻƴ ƛ ƳƻǘƻǊƛǎŜǊǘŜ ōňπ
ǘŜǊ ƻƎǎňΣ ŦǊŀ Ǉƻƭƛǝ-ōňǘŜǊΣ ŀƳōǳƭŀƴǎŜǊΣ 
ǎǄǇǇŜƭōňǘŜǊΣ ǎǘŜƛƴ ƻƎ ƎǊǳǎ ōňǘŜǊΣ ǘŀȄƛ ƻƎ 
ǾŀǇƻǊŜǧƻ ŜƭƭŜǊ ōǳǎǎŜǊΦ 9ƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ Ƴȅπ

ǊƛŀŘŜ ŀǾ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ōňǘŜǊΦ hƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƛ ōȅŜƴ ƳňǧŜ Ƨƻ Ǝň 
ƳŜŘ ōňǘΣ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀƭƭŜǊ ƳŜŘ ǎǇŜǎƛπ
ŜƭƭŜ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ ǎƪƧǄǾ ƻƎ ŘǊƻ ǘǳƴƎŜ 
ǘƻƘƧǳƭǎ ǘǊŀƭƭŜǊτƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ƻǾŜǊ 
ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ōƻŜƴŜΦ aƛŘǘ ǎŀƎǘ Ŝƴ 
ǎŋǊŜƎŜƴ ōȅΗΗΗΦ 

 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ aǳǎŜƻ {ǘƻǊƛŎƻ bŀǾŀƭŜΦ 


