
bǊΦ лф-нлнп 5κ{ [¸bD9bCWhw5 ƛ b![ Ŝƴ 
ƪƻǊǘ ǎǘǳƴŘΦ 

5ŀƳǇǎƪƛǇŜǘ [¸bD9bCWhw5 ƘŀŘŘŜ 
Ŝƴ ƴƻŜ ǊŀǊ ƻƎ ǳƘŜƭŘƛƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǳƴŘŜǊ 
b![Ωǎ ƅŀƎƎΦ Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфмо 
ǾŜŘ IŀƳƛƭǘƻƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦΣ tƻǊǘ Dƭŀǎπ
Ǝƻǿ ǎƻƳ /h[¦{! ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ϧ 
tŀŎƛŬŎ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ L 
мфмр ōƭŜ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ƻƎ ŀƭƭŜ 
ǎƪƛǇ ƪƧǄǇǘ ƻƎ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ ŘŜǘ ƪƧŜƴǘŜ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ DǊŀŎŜ {ǘŜŀƳǎπ
ƘƛǇ /ƻΦ LƴŎΦ L мфнт ŘǄǇǘŜ ŘŜ ƘŜƴƴŜ 
ƻƳ ǝƭ {!b¢! /9/L[L! ǎƻƳ ǎŀƳǎǾŀǊ- 

 ŜǊ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǎƪƛƪƪŜƴ ǝƭ DǊŀŎŜ 
[ƛƴŜΦ мфол ƪƻƳ Ƙǳƴ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊǎƪ 
ƅŀƎƎ ǎƻƳ bL5!wh{ ƻƎ ŜƛŜǘ ŀǾ 
YǊƻƎǎǘŀŘ 5ŀƳǇǎƪƛōǎǊŜŘŜǊƛ LL ƻƎ 
ŘŜǊŜǧŜǊτŜƴŘŜƭƛƎτƛ мфоо ǝƭ 
b![ ŘŜǊ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ [¸bDπ
9bCWhw5Φ !ƴƴŜƴ ǎƪƛǇ ƳŜŘ ƴŀǾπ
ƴŜǘΦ {ň ǎƪƧŜǊ Řŀ ŘŜǘ ǘǊƛǎǘŜΣ Ƙǳƴ 
ƎňǊ Ǉň ƎǊǳƴƴ мпΦ ƧŀƴǳŀǊ мфоу мр 
Ƴƛƭ Ǆǎǘ ŦƻǊ /ŀǇŜ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛ 
ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ň 
ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ bƻǊƎŜ ǝƭ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 
ƳŜŘ Ǉƭŀƴƪ ƻƎ ǎǘȅƪƪƎƻŘǎΦ IŜǊ ōƭƛǊ 

Ƙǳƴ ƴňŘŜƭǄǎǘ ƘŜǊƧŜǘ ƳŜŘ ŀǾ ŘǄƴƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƘňǊŘǘ ǾŋǊΦ {ƴŀǊǘ ŜǊ ŀƪǘŜǊŜƴŘŜƴ ōƻǊǘŜΣ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ 
ŜǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ƴƻŜ ǎƪǊŀǇ ǝƭōŀƪŜ ŀǾ ŘŜǘ Ŝƴ 
ƎŀƴƎ ǎǘƻƭǘŜ ǎƪƛǇΦ tň ōƛƭŘŜƴŜ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ 
[¸bD9bCWhw5 ƘŀǊ Ŝƴ ƴƻŜ ǳǾŀƴƭƛƎ Ƴŀǎǘ 
ƳŜƭƭƻƳ ƭǳƪŜ Ŝƴ ƻƎ ǘƻ ǎƻƳ ǎŜǊ ǳǘ ǝƭ ň ōŜπ
ǘƧŜƴŜ Ŝƴ ǘǳƴƎƭǄƊǎ ōƻƳΦ bňǊ ŘŜƴ ƪƻƳ ƻƳ 

ōƻǊŘ ǾŜǘ ƧŜƎ ƛƪƪŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƴƻŜ 
ƭƛƪƴŜƴŘŜ Ǉň ōƛƭŘŜƴŜ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ /hπ
[¦{!Φ 



IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ȅǧŜǊƭƛƎŜ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ǎƪƛπ
ǇŜǘΦ 5Ŝǘ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ƳŜŘ ƪŀǊǘ ŀǾ 
ǎǘŜŘŜǘ ŘŜǊ Ƙǳƴ ƘŀǾƴŜǘ Ǉň 
ƎǊǳƴƴΦ bŜŘŜǊǎǘ ǎŜǊ Ǿƛ ƘŜƴƴŜ 
ǎƻƳ /h[¦{!Φ Iǳƴ ōŀǊ ŘŜǧŜ 
ƴŀǾƴŜǘ ǎň ƭŜƴƎŜ Ƙǳƴ ǾŀǊ ōŀǎŜǊǘ ƛ 
DǊŀŎŜ [ƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǎƧƻƴ Ǉň ǾŜǎǘπ
ƪȅǎǘŜƴΦ 5ŀ Ƙǳƴ ǎƪƛƊŜǘ ƻǾŜǊ ǝƭ 
qǎǘƪȅǎǘŜƴΣ ōƭŜ ƴŀǾƴŜǘ ŦƻǊŀƴŘǊŜǘ 
ǝƭ {!b¢! /9/L[L!Φ Iǳƴ Ǝƛƪƪ Řŀ ƛ 
ƭƛƴƧŜŦŀǊǘ ƳŜƭƭƻƳ qǎǘƪȅǎǘŜƴ ƻƎ 
{ȅŘ-!ƳŜǊƛƪŀΦ 

WŜƎ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƪƭŀǊǘ ň ƎǊŀǾŜ ŦǊŜƳ 
ƴƻŜ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾπ
ƴŜǘ bL5!wh{Φ 

hƎ YǊƻƎǎǘŀŘ ǎŜƭǾ ŦƻǊǘƧŜƴŜǊ Ŝƴ 
ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ƻƳǘŀƭŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ 
ƴƻǊǎƪ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ƴŀƴƴ ƳŜŘ ƳȅŜ 
ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǝƭ ¦{! ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 
ŘŜǊΦ 



WŀǇŀƴǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ CƻǊ 
ƳŀƴƎŜ Ŝǘ ǳƪƧŜƴǘ ƪŀǇƛǧŜƭΦ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ƭŜǎŜǊƴŜ ŜǊ ƘŜƭǘ ǎƛƪƪŜǊǘ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ōȅƎƎŜŘŜ [ƛōŜǊǘȅ-ǎƪƛǇŜƴŜ ƘǾƻǊ 
ŘŜǘ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ нтмл ǎƪƛǇΦ 5Ŝǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ŀƴǘŀƭƭ ǎƪƛǇ ŀǾ ǎŀƳƳŜ ǘȅǇŜ ƴƻŜƴ ǎƛƴƴŜ 
ōȅƎƎŜǘΦ 9ƴ ƎƻŘ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƳ ƘŀǾƴŜǘ Řŀ ƻƎǎň ƛ bƻǊƎŜ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ƎƻŘ ƴȅǧŜ ŦƻǊ ǎƛƴŜ ŜƛŜǊŜΦ aŜƴ 
ƻƎǎň ƛ WŀǇŀƴ ǎƪƧŜŘŘŜ ŘŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǎŀƪŜǊ ƘǾŀ ƎƧŜƭŘŜǊ  ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ǊƛƳŜƭƛƎŜ ƻƎ ŜƴƪƭŜ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘ ǎƪƛǇ ŦƻǊ ň ŘŜƳƳŜ ƻǇǇ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ǘŀǇŜǘ ŀǾ ƳƻŘŜǊƴŜ ŦǄǊƪǊƛƎǎ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ŘŜ ƘŀŘŘŜΦ 5ŀ 
ŜǊ ōƻƪŜƴ ζ¦D[¸ 5¦/Y[LbD{η ŀǾ {Φ/Φ IŜŀƭ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ Ŭƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ǝƭ ŘŜǧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 
ƻƎ ŘŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘΦΦ 

L ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мулл Ǝƛƪƪ WŀǇŀƴ ŦǊŀ Ŝǘ ŦŜǳŘŀƭ ǎŀƳŦǳƴƴ ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ǊŜǧ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘκǘŜƪƴƻƪǊŀǝǎƪκǎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊǘ ǎŀƳŦǳƴƴ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜ 
ƳŜŘ ŘŜǘ ǾŜǎǘƭƛƎŜ ǎǘŜǊƪŜ ƭŀƴŘŜƴŜ ǳǘŜƴ ň ƳƛǎǘŜ ǎƛƴ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎƘŜǘ ƻƎ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎƘŜǘΦ IŀƴŘŜƭǎ 
Ŧƻƭƪ ŜƭƭŜǊ Ƙǳǎ ǎƻƳ ǎǘǄǧŜǘ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴΣ Ŭƪƪ ƭƻǾ ǝƭ ň ŘŀƴƴŜ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǊ ƳŜŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻƎ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜǊ ƛ ǾƛŘŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŀǾ ŘŜƴ ǄƪŜƴŘŜ ƧŀǇŀƴǎƪŜ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴΦ 5ƛǎǎŜ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜƴŜ Ŭƪƪ ŦŜƭπ
ƭŜǎ ƴŀǾƴŜǘ ½ŀƛōŀǘǎǳΦ hƎ ŘŜ ǾŀǊ ƴŜǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ƛ ǘǳƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎƻƳ ǎǘňƭǾŜǊƪΣ ǎƪƛǇǎǾŜǊƊΣ 
ǾňǇŜƴŦŀōǊƛƪƪŜǊΣ ƎǊǳǾŜŘǊƛƊ ŜǧŜǊ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ƻƎ ƪǳƭƭΦ hǾŜǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǎǾŜǾŜǘ Ŝƴ ŀǘƳƻǎŦŋǊŜ ŀǾ ǎŀπ
ƳǳǊŀƛ ƪǳƭǘǳǊΣ Ǌň ƪŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ƻƎ Ŝǘ ǎǾŀƪǘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƻƎ ǎǾŀƪŜ ƴŀǎƧƻƴŜǊΦ 

5ŜǧŜ ǾŀǊ ǎŜƭǎƪŀǇŜǊ ǎƻƳ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛ ŜƴƻǊƳŜτƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ƪƧŜƴǘŜτǎƻƳ aƛǘπ
ǎǳƛΣ aƛǘǎǳōƛǎƘƛΣΣ {ǳƳƛǘƻƳƻΣ Yŀǿŀǎƪƛ ƻƎ ŦƻǊ ƻǎǎ ƛ ŘŀƎ ƳƛƴŘǊŜ ƪƧŜƴǘŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǊ ǎƻƳ !ǎŀƴƻΣ 
CǳǊǳƪŀǿŀΣ ¸ŀǎǳŘŀΣ hǘŀƴƛ ƻƎ hƪǳǊŀΦ hƎ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊǘŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜΣ ŜƭƭŜǊ ƪƻƴƎƭƻπ
ƳŜǊŀǘŜǊΣ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƛƴƴŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴΦ 5ŜǊƳŜŘ Ǝƛƪƪ ƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ƳŜŘ ½ŀƛōŀǘǎǳ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ŀǘ ǊŜŘŜǊƛŜƴŜ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ƳňǧŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜǊŜ ǎŜƎ ƛ ƘŀǾ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǘ Ǉň ƴŀǎƧƻƴŀƭǘ ƴƛǾňΦ 

bň ƭň ŘŜǘ ƛ ƪƻǊǘŜƴŜ ŀǘ WŀǇŀƴ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ŜƪǎǇŀƴŘŜǊǘŜ ǎǘƻǊǘ ōňŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪΣ 
Ƴŀƪǘ-ƳŜǎǎƛƎ ƳŜŘ ƪǊƛƎ ƻƎ ŜǊƻōǊƛƴƎ ŀǾ YƻǊŜŀ ƻƎ aŀƴŎƘǳǊƛŀΦ hƎ ƴŀǎƧƻƴŜƴ ǘǊŜƴƎǘŜ ŜƎŜƴ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ  ǝƭ ŀǘ ŘŜǘ ǎƻƳ ŦƻǊŜƎƛƪƪτƻƎ ǝƭ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎǝƭƭŜ ǇƭŀƴŜǊ ƻƳ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ Ŝƪǎπ
ǇŀƴǎƧƻƴ 5ŜǊƳŜŘ ōƭŜ ŘŜǘ ǝƭ ŀǘ ŘŜ ƧŀǇŀƴǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜƴŜ ŜƪǎǇŀƴŘŜǊǘŜ ŜƴƻǊƳǘ ƛ ǝŘŜƴ мфол ǝƭ 
мфпн ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǎƪƛǇ  ƛ Ŝǘ ŀƴǘŀƭƭ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ  WŀǇŀƴ ǝƭ  ŘŜƴ ǘǊŜŘƧŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ƴŀǎƧƻƴŜƴ 
ƘǾŀ ƎƧŀƭŘǘ ǘƻƴƴŀǎƧŜτŜǧŜǊ ¦{!Σ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ ƻƎ ŦƻǊŀƴ bƻǊƎŜ ǎƻƳ ƴǳƳƳŜǊ ŬǊŜΦ  5Ŝǘ ŜǊ Řŀ 
Ŭƴǘ ŀ ǾƛǎŜ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ILY!²! a!w¦ ǘŀǧ ƛ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛ мфооΦ 5Ŝǘ ǾƛǎŜǊ Ŝǘ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴǎ ǎƪƛǇ 
ƭŀǎǘ ƻƎ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊΦ 5Ŝǘ ǝƭƘǄǊǘŜ b¸Y ǎƻƳ ǎǘňǊ ŦƻǊ bƛǇǇƻƴ ¸ǳǎŜƴ YŀƛǎƘŀΣ Ŝǘ ǊŜŘŜǊƛ ƳŜŘ ǊǄǧŜǊ 
ǝƭōŀƪŜ ǝƭ муур ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜƴ ƎŀƴƎ WŀǇŀƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ 

ǊŜŘŜǊƛΣ ƻƎ ŜǊ ŘŜǘ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ h{Y ǝƭπ
ƘǄǊǘŜ aƛǘǎǳƛ ƎǊǳǇǇŜƴΦ hƎ ōŜƎƎŜ ǾŀǊ 
ǎňƪŀƭǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜǊǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƳŜŘ ŜƎπ
ƴŜ ŦƻǊŘŜƭŜǊ ƘŜƭǘ ǝƭ ǘƻǇǇǎ ƛ ŘŜǘ Ƨŀπ
ǇŀƴǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ wŜǧ ōŀƪ ŘƛǎǎŜ ǘƻ 
ƪƻƳ Yŀǿŀǎŀƪƛ YYΣ ŜƭƭŜǊ Y-[ƛƴŜΣ ǎƻƳ 
ŘŜǘ ǘǊŜŘƧŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ 
ōƭŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊŜǊǘŜΦ 

9ǘ ǾƛƪǝƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴň ǾŀǊ ŀǘ WŀǇŀƴ ƛƪπ
ƪŜ ƘŀŘŘŜ ōǊǳƪǘ ǝŘ ƻƎ ƪǊŜƊŜǊ Ǉň ň  



ōȅƎƎŜ ƻǇǇ Ŝǘ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ǳōňǘ ǾňǇŜƴΣ Ŝƴ ƅňǘŜ ƭƛƪ ŘŜƴ ǘȅǎƪŜΣ  ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛ ǎň ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ŦƻǊ ŘŜƴ 
ŀƭƭƛŜǊǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƛ !ǘƭŀƴǘŜǊŜƴΦ 9ǧŜǊ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊ тΦŘŜǎŜƳōŜǊ мфпмΣ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ WŀǇŀƴ Ŝƴ 
ǊŜƭŀǝǾǘ ƭƛǘŜƴ ǳ-ōňǘ ƅňǘŜ ň ōǊǳƪŜ Ǉň ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ƳŜƴ ¦{! Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜ ōňŘŜ 
ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǊƛƳŜƭƛƎ ǎǘƻǊ ǳ-ōňǘ ƅňǘŜΣ ƻƎ Ŭƪƪ ŀƪǎŜƭŜǊŜǊǘ ōȅƎƎƛƴƎŜƴ ǳ-ōňǘŜǊ ƴŜǎǘŜƴ ǄȅŜōƭƛƪƪŜƭƛƎΦ L 
ǝƭƭŜƎƎ ƘŀŘŘŜ ƧŀǇŀƴŜǊƴŜ Ŝƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘ ƭƛǘŜƴ ƻƎ ǳƴŘŜǊ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ƅňǘŜ ŀǾ ŜǎƪƻǊǘŜ ŦŀǊǘǄȅŜǊ ǎƻƳ 
ŦΦŜƪǎΦ ƪƻǊǾŜǧŜǊΦ 5ŜǊƳŜŘ ƪǳƴƴŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ƎŀƴǎƪŜ ǎƴŀǊǘ ƎƧǄǊŜ ŘȅǇŜ ƛƴƴƘǳƎƎ ƛ WŀǇŀƴǎ ǎƧǄπ
ǾŜƛǎ ƭƻƎƛǎǝƪƪ ƻƎ ǎŜƴƪŜǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻƎ ƳƻŘŜǊƴŜ ƅňǘŜΦ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ǎǘŀǊǘŜǘ ōȅƎπ
ƎƛƴƎŜƴ ŀǾ [ƛōŜǊǘȅ ƅňǘŜƴ ŦǄǊ ŘŜ ƪƻƳ ƳŜŘ ƛ ƪǊƛƎŜƴΣ ƻƎ ŜǧŜǊ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ 
ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ 

WŀǇŀƴ ƛƴƴǎň ǎƴŀǊǘ ŀǘ ŘŜ ƳňǧŜ ƎƧǄǊŜ ƴƻŜ ƭƛƪƴŜƴŘŜΣ ƻƎ Ŝǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǾ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƪƛǇ ōƭŜ ǳǘǾƛƪπ
ƭŜǘΦ aŜƴ ōȅƎƎƛƴƎŜƴ ƪƻƳ ƛƪƪŜ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƛ ƎŀƴƎ ŦǄǊ ƛ мфпоΣ ƻƎ Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň 
ǊŜǎǳǊǎŜǊ ǎƻƳ ǎǘňƭΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Řŀ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜǘ ƅŜǊ Ŝƴƴ мпл ǎƪƛǇ ŀǾ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǘǄǊǊƭŀǎǘ ōňπ
ǘŜƴ ǎƻƳ ōƭŜ ƪŀƭŘǘ ¢ȅǇŜ !Φ 5ŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘǊŜ ǳƴŘŜǊǘȅǇŜǊΥ м! ƳŜŘ о ǎƪƛǇΣ н! ƳŜŘ мом ǎƪƛǇ ƻƎ 
о! ƳŜŘ с ǎƪƛǇΦ  {ǘǄǊǊŜƭǎŜǎƳŜǎǎƛƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭƛƪ [ƛōŜǊǘȅ ǎƪƛǇŜƴŜΣ hŎŜŀƴ ƻƎ CƻǊǘ ƻƎ ƴƻŜƴ ŀƴŘǊŜ 
ōǊƛǝǎƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘȅǇŜǊΣ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ŎŀΦ млΦллл ŘǿǘΦ ƭŀǎǘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ŦǄǊ ƪǊƛπ
ƎŜƴ ǾŀǊ ƻǾŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ƴƻŜƴ ǎƻƳ ōƭŜ ŦŜǊŘƛƎōȅƎƎŜǘ ŜǧŜǊ ŦǊŜŘŜƴ ƻƎǎňΣ ǘǊƻǎǎ ǊŜǎǘǊƛƪǎπ
ƧƻƴŜǊ ǇňŦǄǊǘ ŘŜƴ ƧŀǇŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜƴ ŀǾ ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜΦ {ƻƳ Ŝƴ Ǿƛƭ ǎŜ ōƭŜ ŘŜƴ ƳŜǎǘ 
ǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ ǘȅǇŜƴτн!τōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛŜǘ ƘŜƭǘ ŀƪǘŜǊǳǘΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ōŀǊ Ǿƛǎǎǘπ
ƴƻƪ ǘŜƎƴ Ǉň ŀǘ ƧŀǇŀƴŜǊƴŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƛ Ŝƴ ƴŜǎǘŜƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ Ǉŀƴƛƪƪ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜ ǘŀǇŜπ
ƴŜ ƘŀƴŘŜƭǎƅňǘŜƴ ƳňǧŜ ǘŀΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƎƧƻǊǘ ŜƴƪŜƭǘ ƻƎ ƎǊŜƛǘΣ ƳŜŘ ǝƭ ŘŜƭǎ ƭŜǧǾƛƴǘŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ƘƻƭŘπ
ōŀǊŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΦ hƎ ŘŜ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ǘƻǘŀƭǘ ǳǘŜƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ǊŜǧŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛƴŜŀƭΦ 5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ 
ŀǾ н! ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфпп ƻƎ Ŝƴ ƪŀƴ ǘǊȅƪǘ ǎƛ ŀǘ ŘŜǘ Ŭƪƪ Ŝǘ ƴƻŜ ǳǾŀƴƭƛƎ ǳǘǎŜŜƴŘŜΣ ƻƎ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ 
ƪǳƴƴŜ ƪŀƭƭŜ ǾŀƪǊŜΦ aŜƴ ǎƪƧǄƴƴƘŜǘ ǎǇƛƭǘŜ ƭƛǘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǎǘΣ ƛƴƎŜƴ ǊƻƭƭŜΦ .ǊƻƘǳǎŜǘ ǾŀǊ ǎƻƳ Ŝƴ 
ƪƭŀǎǎ ǎŀǧ Ǉň ŘŜƪƪ ǳǘŜƴ ň Ǝň ǳǘ ƛ ōƻǊŘŜΦ aŜƴ ōǊƻǾƛƴƎŜƴŜ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘΦ {ƪƻǊǎǘŜƛƴŜƴ ǾŀǊ ǾŜƭ ǊŜǧ 
ƻƎ ǎƭŜǧ Ŝǘ ǊǄǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜǊƪŜƭƛƎ ǳǘōƭňǎƛƴƎ ƛ ŦƻǊƳŜƴ ƴŜŘŜǊǎǘ ƴŜŘŜΦ hǾŜǊōȅƎƎŜǘ ŀƪǘŜǊǳǘ ǾŀǊ 
ƻƎǎň ŜƴƪƭŜ ƻƎ ǾŜƭ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ζǎǘȅƎƎŜ ƎǊŜƛŜǊηΦ ζ{ǘǳƳǇŜƴη ǾŀǊ ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ Ŝƴ ǘǊŜƪŀƴǘŜǘ ǇƭŀǘŜ 
ǎƻƳ ƳƛƴƴŜǊ ƻƳ ŘŜǘ ŜƴƎŜƭǎƪƳŜƴƴŜƴŜ ƘŀŘŘŜ Ǉň ƴƻŜƴ ŀǾ ǎƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƪƛǇ ŦǊŀ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊπ
ŘŜƴǎƪǊƛƎΦ 5Ŝǘ Ǝŀ ƛ ŀƭƭŜ Ŧŀƭƭ ōŜŘǊŜ Ǉƭŀǎǎ ƛƴƴǾŜƴŘƛƎ ƛ ŀƪǘŜǊǎƪƛǇŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎȅǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊ ƛƴǾƻƭπ
ǾŜǊǘ ƛ ōȅƎƎƛƴƎΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ǳǾŜƴǘŜǘ ǾŀǊ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ƻƎ aƛǘǎǳƛ ōƭŀƴǘ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŘǄǊŜƴŜΦ hƎ 
b¸YΣ h{Y ƻƎ aƛǘǎǳƛ ōƭŜ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ŜƛŜǊƴŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜΦ aȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ƳŀƴƎƭŜǘ ǇŜƴƎŜǊ 

ƻƎ ōŀǊŜ ǊŜǧ 
ƻƎ ǎƭŜǧ 
ǘǾŀƴƎ ǊŜŘŜǊƛπ
ŜƴŜ ǝƭ ŀ Ŭπ
ƴŀƴǎƛŜǊŜ ƻƎ 
ōŜǘŀƭŜ ŦƻǊ 
ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜπ
ƴŜ ǳǘ ŀǾ ŜƎπ
ƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜǊΦ 
9ǘ ƎǊŜƛǘ 
ζǊƻǧŜƭǄǇη 
ŀǾ Ƴȅƴπ
ŘƛƎƘŜǘŜƴŜΦ 

 



b¸Y ōƭŜ ŜƛŜǊ ƻƎ ƻǇŜǊŀǘǄǊ ŀǾ ƘŜƭŜ оп ǎƪƛǇτŀƭƭŜ ƴŜŘ ǳƴƴǘŀƪ ŀǾ ŜǧτƳŜƴ ƴŀǾƴ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ Ǉň 
ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ς9ς ǎƻƳ 9L²! a!w¦Σ 9L{h a!w¦ ƻǎǾΦ {ƪƛǇŜƴŜ ǝƭ h{Y ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ς5
-Φ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ōƭŜ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ƻƎǎň ƭŜǾŜǊǘ ƳŜŘ ǘǳǊōƛƴ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ ǎƻƳ ǾŀǊ ǳǾŀƴǘΦ WŀǇŀƴŜǊƴŜ ŦƻǊŜǘπ
Ǌŀƪƪ ƘǄȅŜ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ Ǉň ǎƛƴŜ ǎƪƛǇ ōňŘŜ ŦǄǊ ƻƎ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ǎň ŘŜǘ ƪŀƴ Ƙŀ Ƙŀǧ ƴƻŜ ƳŜŘ ŘŜǘ 
ň ƎƧǄǊŜΦ bƻŜƴ ŀǾ ŘŜƳ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǎƻƳ ǘŀƴƪǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ŀƴǘŀƎŜƭƛƎ ōŀǊŜ ƛ ǳƴŘŜǊ ǊƻƳƳŜƴŜ ƻƎ Řŀ 
ƳŜŘ ƛƴƴǎŀǧŜ ǘŀƴƪŜǊ ǎƻƳ ƭŜǧǾƛƴǘ ƪǳƴƴŜ ǘŀǎ ǳǘ ƻƎ ƀŜǊƴŜǎΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƴƻŜƴ Ŧň ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƻǾŜǊƭŜǾŘŜ ƪǊƛƎŜƴΣ ƻƎ ŀǾ ŘŜƳ Ŝǘ Ŧňǘŀƭƭ ǎƻƳ ōŜƘƻƭŘǘ ŘŜƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛπ
ƎŜ ǇǊƻŬƭŜƴΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ƳŜŘ Ƴŀǎƪƛƴ ƳƛŘǘǎƪƛǇǎ ƻƎ Ŝǘ 
ŜƪǎǘǊŀ ōǊƻŘŜƪƪ ƻǾŜǊ ƭǳƪŜ ǘǊŜ ƻƎ ŬǊŜΦ 5Ŝ Ŭƪƪ ŘŜǊƳŜŘ Ŝǘ ƳŜǊ ƧŀǇŀƴǎƪ ǳǘǎŜŜƴŘŜ ƻƎ ƳŜǊ ŀƪπ
ǎŜǇǘŀōƭŜ ƛ ǳǘǎŜŜƴŘŜΦ 5Ŝ ƻƳōȅƎŘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ Ŭƪƪ ƻƎǎň ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊΣ ƳŜƴ ƎƧƻǊŘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƛƪƪŜ 
ƳŜǊ Ŝƴƴ мн ƪƴƻǇǎ ŦŀǊǘΦ .ŀǳƎ ƻƎ ŀƪǘŜǊǎƪƛǇ ōƭŜ ƻƎǎň ƻƳōȅƎƎŜǘΦ aŜƴ ƭƛƪŜ ǎǝǾŜ ƻƎ ǊŜǧŜ ǎƻƳ 

ŦǄǊΦ 5Ŝ ōƭŜ ǎŀǧ ƛƴƴ ƛ 
ŘǊƛƊŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ƧŀǇŀƴǎƪŜ 
ǊŜŘŜǊƛŜƴŜ ǎƻƳ ǎŜƭǾǎŀƎǘ 
ƘŀŘŘŜ ǎǘƻǊ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň 
ǘƻƴƴŀǎƧŜΣ ƳŜƴ ōƭŜ ǎƪƛƊŜǘ 
ǳǘ ǎň ǎƴŀǊǘ ŘŜ ƘŀŘŘŜ Ŧňǧ 
ƴȅ ƻƎ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘƻƴƴŀǎƧŜΦ 
{ƴŀǊǘ ōƭŜ ƘŜƭŜ ǘȅǇŜƴ ōŀǊŜ 
Ŝǘ ƳƛƴƴŜΦ hƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ 
ƭŜǧ ň ƎǊŀǾŜ ǎŜƎ ƛƴƴ ƛ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŜƴ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ǄƴǎƪŜǘΦ 
!ƭǘ ǾŀǊ Ǉň ƧŀǇŀƴǎƪΣ Ǿŀƴǎπ
ƪŜƭƛƎ ň Ŧň ǘŀƪ ƛ ŦƻǊ ǳǘƭŜƴπ

ŘƛƴƎŜǊΦ aȅŜ ŀǾ ŀǊƪƛǾŜƴŜ ƛ WŀǇŀƴ ōƭŜ ōƻƳōŜǘ ƛ ǎǄƴŘŜǊΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ǊŀǊǘ ƳŜŘ ŘŜǘΣ ƳŜƴ ŀǾ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ňǊǎŀƪ ōƭŜ ƛƪƪŜ ŘŜ ƧŀǇŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇǎ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜƴŜ 
ǄŘŜƭŀƎǘ ǎň ƳȅŜ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǎň ǳǘ ǎƻƳ ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ŦƻǊŜǘǊŀƪƪ ň ōƻƳōŜ ǾňǇŜƴ ŦŀōǊƛƪπ
ƪŜƴŜΣ ŀƳƳǳƴƛǎƧƻƴǎŦŀōǊƛƪƪŜǊΣ ƅȅŦŀōǊƛƪƪŜǊ ƻƎ ŘŜǎǎ ƭƛƪŜΦ 5ŜǊƳŜŘ ǎŀǧ ƧŀǇŀƴŜǊƴŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƻǇπ
ǇŜƎňŜƴŘŜ ƻƎ ŦǳƴƪǎƧƻƴǎŘȅƪǝƎ ǾŜǊƊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ƭŜǾŜǊŜ ǎƪƛǇ Ǉň ƪƻǊǘ ǾŀǊǎŜƭτƳȅŜ ƛ 
ƳƻǘǎŜǘƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜƴŜ ǎƻƳ ŀƭƭŜ ǎƭŜǘ ƳŜŘ ƭŜǾŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪǊƛƎǎ ǎƪŀŘŜǊΦΦ 
5ŜǧŜ Ǝŀ ƧŀǇŀƴŜǊƴŜ ƴŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘΣ ƻƎ ƅŜǊŜ ƪƧŜƴǘŜ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜ ǾŀǊ ǎƴŀǊŜ ǝƭ ň 
ǳǘƴȅǧŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜΦ !ΦtΦ aǄƭƭŜǊ Ŭƪƪ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ƛ WŀǇŀƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ мфрл ƭƛƴƧŜǎƪƛπ
ǇŜǘ 9[{9 a,w{YΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ŦǳƭƎǘŜ ŘŜǘ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ǘǊŜ ǎƪƛǇ ǎŀƳƳŜ ňǊΦΦ 



tň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŀƭƭŜ ǎŜƴƪƴƛƴƎŜǊ ŀǾ ǎƪƛǇ ŦǊŀ ǎƛƴ ŜƭƭŜǊǎ ǎň ƳƻŘŜǊƴŜ ƅňǘŜΣ  ƻƎ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ŜǎƪƻǊǘŜ 
ŦŀǊǘǄȅΣ ōŜǎǘŜƳǘŜ ŘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ŀǘ ǎƳň ǎƪƛǇ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ƳƛƴŘǊŜ ǎňǊōŀǊŜ ŦƻǊ ŘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǳōňπ
ǘŜƴŜΦ hƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪƭŀǎǎŜ н9 ƪƻƳ Řŀ ƻǇǇ ƛ прт ǎƪƛǇΦ aŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦňŦŜƴƎǘΣ ōƻǊǘŜ ōƭŜ ŘŜΦ tň 
ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ƪǊƛƎŜƴ ƪƭŀƎŜǘ ŘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǳ-ōňǘ ƪŀǇǘŜƛƴŜƴŜ ƻǾŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŦŀƴǘŜǎ ǎƪƛǇ ň ǎŜƴπ
ƪŜΦ IŀǾŜǘ ǾŀǊ ōƭňǎǘΦ 5ŜǊƳŜŘ ōƭŜ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ŦƻǊ ň Ŧň ŦƻǊǎȅƴŜǊ ŦǊŀ WŀǇŀƴ ǝƭ ŀƭƭŜ 
ōŀǎŜǊ ƛ !ǎƛŀ ƻƎ {ǝƭƭŜƘŀǾŜǘΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ŦƻǊ ň Ŧň ǊňǾŀǊŜǊ ƻƎ Ƴŀǘ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ WŀǇŀƴΦ 

5Ŝǘ ōƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ƳŜƴ ƘŜƭƭŜǊ ǳƪƧŜƴǘΣ ƪŀǇƛǧŜƭ ƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ƛ ƪǊƛƎŜƴ ƛ 

WŀǇŀƴΦ WŜƎ ƘŀŘŘŜ 
ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ Ǿƛǎǘ ƻƳ 
ŘŜǧŜ ƘŀŘŘŜ ƧŜƎ ƛƪƪŜ 
ƪƻƳƳŜǘ ƻǾŜǊ ōƻƪŜƴ 
ǝƭ aǊΦ {Φ/Φ IŜŀƭΦ  

¢ƛƭ ƘǄȅǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ŀǾ 
ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ζ! ǎƪƛǇŜƴŜ 
ǎƭƛƪ ŘŜǘ ǎň ǳǘ ǾŜŘ ƭŜπ
ǾŜǊƛƴƎΦ bƻŜƴ ǎƪƧǄƴƴπ
ƘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜΦ aŜƴ 
ǇǊŀƎƳŀǝǎƪΦ 

{ƻƳ Ŝƴ Ǿƛƭ ǎŜ ōƭŜ ŘŜǘ 
ƻƎǎň ōȅƎƎŜǘ ƴƻŜƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƪƛǇ ŀǾ ǘȅπ
ǇŜƴ ǘŀƴƪΦ 5Ŝǘ ƴƻŜ 
ƳƻǊǎƻƳƳŜ ƘŜǊ ŜǊ ŀǘ 
ǘƻ ŀǾ ŘŜƳ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ 
ƻƳ ǝƭ ƘǾŀƭƪƻƪŜǊƛŜǊ 
ǊŜǧ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ 
aŜŘ ǝƭƭŀǘŜƭǎŜ ŦǊŀ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜΣ Řŀ 
ŘŜǘ ƎƧŀƭŘǘ ƳŀǜƻǊǎȅπ
ƴƛƴƎŜƴ ǝƭ Ŝǘ Ŧƻƭƪ ǎƻƳ 
ǎǳƭǘŜǘΦ 


