
bǊΦ лу-нлнп aκ{ [L±!w59bτ.ȅƎƎŜǘ 
мфну ǎƻƳ aκ{ I9Lb½ 
IhwbΦ 

CǄǊǎǘŜ ǎƛŘŜ ǎƪƛǇŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ζǎƴǳǧŜƴη 
ŜǊ aκ{ [L±!w59b ǎƻƳ ǾŀǊ ŜƛŜǘ ŦǊŀ 
мфпт ŀǾ 5{ !{ LƴƎŀ ϧ 5{ WŀƴΣ .ŜǊπ
ƎŜƴτŘƛǎǇƻƴŜƴǘ WΦ 9ƭƛŀǎǎŜƴΦ bňǊ Ŝƴ 
ǎŜǊ Ǉň ōƛƭŘŜǘ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘΣ ƘŀǊ Ƙǳƴ Ŝƴ 
ƘŜƭƭŜǊ ǳǾŀƴǘ ǇǊƻŬƭτƻƎ ŘŜŬƴƛǝǾǘ ƛƪπ
ƪŜ Ŝǘ ƴƻǊǎƪ ŜƭƭŜǊ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎƪ ǎƪƛǇΦ 
5ŜǧŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘȅǎƪŜ I9Lb½ IhwbΣ 
ōȅƎƎŜǘ мфну ǾŜŘ CΦ {ŎƘƛŎƘŀǳΣ 9ƭōƛƴƎΣ 
¢ȅǎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ IΦ/Φ IƻǊƴΣ IŀƳπ
ōǳǊƎΦ Iǳƴ ǾŀǊ Ŝǘ ŀǾ ŬǊŜ ǎǄǎǘŜǊπ
ǎƪƛǇ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ ǊŜŘŜǊƛŜǘ мфнт-нфΦ 
5Ŝ ōƭŜ ǎŀǧ ƛƴƴ ƛ ǊŜŘŜǊƛŜǘǎ ƭƛƴƧŜπ
ŦŀǊǘ ƳŜƭƭƻƳ ¢ȅǎƪƭŀƴŘκbƻǊŘ-
9ǳǊƻǇŀ ǝƭ ŘŜ ±ŜǎǝƴŘƛǎƪŜ ǄȅŜǊ 
ƻƎ ƭŀƴŘΦ wŜŘŜǊƛŜǘ ƘŀŘŘŜ ǾŜƭ Ŝƴ 
мл-мн ǎƪƛǇ ƛ ŘŜƴƴŜ ŦŀǊǘŜƴΦ 
I9Lb½ Ihwb ƘŀŘŘŜ Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ 
ол ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊΦ wŜŘŜǊƛŜǘ ōƭŜ 
ŜǘŀōƭŜǊǘ ƛ CƭŜƴǎōǳǊƎ ƛ мууоΣ 
ƅȅǧŜǘ ǝƭ IŀƳōǳǊƎ ƛ мфооτƻƎ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ 5ŀ YǊƛƎŜƴ 
ƪƻƳ ƛ мфофΣ ōŜŦŀƴǘ Ƙǳƴ ǎŜƎ ƛ 
±ŜǎǝƴŘƛŀΣ ƳŜƴ ƪƻƳ ǎŜƎ ǝƭōŀƪŜ 
ǝƭ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ Ǉň ǊŜƛǎŜ Ǿƛŀ {ŀƴŘπ

ƴŜǎƧǄŜƴΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфоф ōƭŜ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ ƳŀǊƛƴŜƴ ŦƻǊ ōǊǳƪ ǎƻƳ ǘŜƴŘŜǊ ǎƪƛǇ ŦƻǊ ǳ-ōňǘ 
ǎƪƻƭŜƴ ƛ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜΦ Iǳƴ ōƭŜ ǘǊǳũŜǘ ŀǾ ōƻƳōŜǊ Ƴƻǘ ǎƭǳǧŜƴΣ ǎǘŜǊƪǘ ǎƪŀŘŜǘ ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ ǊŜǇŀπ
ǊŜǊǘΦ IŜƭǘ Ǉň ǎƭǳǧŜƴ ǾŀǊ Ƙǳƴ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ōƻƭƛƎ ǎƪƛǇΣ ƻƎ ōƭŜ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ ŘŜƴ ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎƪŜ ǊŜπ
ƎƧŜǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ ƴŀǾƴŜǘ .9¢¦²9Φ {ň ƴƻǊǎƪ ŦǊŀ мфпт ǝƭ мфрп Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ŜƛŜπ
ǊŜ ƛ [ƻƴŘƻƴ ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ ƴŀǾƴŜǘ /w9¢9 
!±hbΦ мфрр ōƭŜ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǘŀǧ !Ǿ [ŜƛƎƘǘƻƴ 
{ƘƛǇǇƛƴƎΣ [ƻƴŘƻƴ ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ ƴŀǾƴŜǘ ![π
59wb9¸Φ {ň ōƭŜ Ƙǳƴ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ƛ /ŀǊŘƛũ ƛ мфру 
ƻƎ ƭň ŘŜǊ ƛƴƴǝƭ ǎŀƭƎ ǝƭ ǘȅǎƪŜ ƘǳƎƎŜǊŜ ƛ мфсмΦ  
{ƪƛǇŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ WΦ 9ƭƛŀǎǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ƛ 
ŘŜƴ ǝŘŜƴ ŘŜǘ ƻǇŜǊŜǊǘΣ ŦǊŀ мфнл ǝƭ мфсфΦ 
[L±!w59b ǾŀǊ ǾŜƭ ŘŜǘ ŜƴŜǎǘŜ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ƛ 
ƻǾŜǊǎǄƛǎƪ ǘǊŀƳǇŦŀǊǘΦ 9ƭƭŜǊǎ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƴŀƪƪ ƻƳ 
ƴƻǊŘǎƧǄŦŀǊǘ ŦƻǊ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ǎƪƛǇŜƴŜΦ ¢ƛƭ ƘǄȅǊŜ 
ǎŜǊ Ǿƛ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ I9Lb½ IhwbΦ 

bǊΦ лу-нлнп 



5Ŝƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇǎ ōȅƎƎŜǊŜƴ 5hb![5 a/Y!¸Φ 5Ŝƴ 

ƪŀƴǎƪƧŜ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘŜ ŀǾ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ƛ ¦{!Φ 

WŜƎ ǾŜǘ ƛƪƪŜ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ŀǾ ƭŜǎŜǊƴŜ ǎƻƳ ƪƧŜƴƴŜǊ ŘŜƴƴŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇǎōȅƎƎŜǊŜƴΣ ƳŜƴ 
ŘŜǘ ŜǊ Ŧň ǎƻƳ ŜǊ ōŜŘǊŜ ƪƧŜƴǘτƻƎ Ŧň ǎƻƳ ƘŀǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ǎň ƪƧŜƴǘŜ ŎƭƛǇǇŜǊ-ǎƪƛǇ 
ǎƻƳ ŘŜǘ Ƙŀƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘΦ CǄŘǘ мумл ƛ ǇǊƻǾƛƴǎŜƴ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ ƻƎ ŘǄŘ муулΦ .ŜǊǄƳπ
ƳŜƭǎŜƴ ƎňǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ Ǉň ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜƴ ŀǾ ǎňƪŀƭǘŜ ŜƪǎǘǊŜƳŜ ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƪƛǇΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǇňŦŀƭπ
ƭŜƴŘŜ ŀǘ ƴŀǾƴŜƴŜ Ǉň ƳŀƴƎŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ƘŀǊ ōƭƛǧ 
ōǊǳƪǘ ǎŜƴŜǊŜ ŀǾ ōňŘŜ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜƴΣ ŀƳŜǊƛπ
ƪŀƴǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜǊΦ Iŀƴ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŧňǧ Ŝǘ 
ǎǘƻǊ ǎƪƛǇ ƻǇǇƪŀƭǘ ŜǧŜǊ ǎŜƎτŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛτŜƎŜƴǘƭƛƎ ǘƻ ƎŀƴƎπ
ŜǊΦ 5Ŝǘ ŜƴŜ ōƭŜ ǎňƎŀǊ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ ŘŜǘ ƪƧŜƴǘŜ aƻƻǊŜ-
aŎ/ƻǊƳŀŎƪ [ƛƴŜǎΦ aŜƴǎ Ƙŀƴ ƭŜǾŘŜ ōƭŜ ƻƎǎň ŀǾ ŘŜ ǎƪƛǇŜπ
ƴŜ Ƙŀƴ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ƪǳƴŘŜ Ǝƛǧ ƴŀǾƴŜǘ ƘŀƴǎΦ 

Iŀƴ ƅȅǧŜǘ ǝƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛ мунс ƻƎ ōŜƎȅƴǘŜ ǎƻƳ ƭŋǊŜƎǳǧ 
ƛ ǎƪƛǇǎōȅƎƎƛƴƎΦ 9ǧŜǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ƧƻōōŜǊ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǊ 
ƛƴƴŜƴ ǎƪƛǇǎōȅƎƎƛƴƎ Ǉň ¦{ qǎǘƪȅǎǘΣ ōŜƎȅƴǘŜ Ƙŀƴ ŦƻǊ ǎŜƎ 
ǎŜƭǾ ƛ мупрΦ {ǘŜŘŜǘ ǾŀǊ 9ŀǎǘ .ƻǎǘƻƴ ŘŜǊ Ƙŀƴ ōȅƎƎŜǘ ǎƪƛǇ ƛ 
ƻƳƪǊƛƴƎ нр ňǊΦ 

¦ƴŘŜǊ Ŝǘ ōŜǎǄƪ ƛ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ Ŭƪƪ Ƙŀƴ Ŝƴ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŀǾ Ŝǘ 
ƪƧŜƴǘ ōǊƛǝǎƪ ǎŜƛƭǎƪƛǇǎ ǊŜŘŜǊƛ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ƘǳǊǝƎŜ ǎƪƛǇΦ 
¢ƻ ŀǾ ŘŜƳ ōŀǊ ƴŀǾƴ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōƭŜ ƪƭŀǎǎƛǎƪŜτ[LDI¢bLD 

ƻƎ /I!atLhb hC ¢I9 {9!{Φ ±ƛ ǎŜǊ ōƛƭŘŜ ŀǾ ŘŜǘ ǎƛǎπ
ǘŜ ƴŜŘŜƴǳƴŘŜǊΦ Iǳƴ ǾŀǊ Ǉň ƘŜƭŜ нΦппт ōǊǳǧƻ ǘƻƴƴ 
ƻƎ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǊƛƎƎ Ǉň ƘŜƭŜ рΣнол ƪǾΦƳΦ wŜŘŜǊƛŜǘ ǾŀǊ 
ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ƻƎǎň ƪƧƴŜǘ ǎƻƳ .ƭŀŎƪ .ŀƭƭ [ƛƴŜ ƻƎ ƘŀŘŘŜ 
Ŝƴ ǎǘƻǊ ǎǾŀǊǘ ǎƛǊƪŜƭ Ǉň Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎŜƛƭŜƴŜΦ .ȅƎπ
ƎŜǘ мурп ƻƎ ǎŀƴƪ ƛ муттΦ tň ƧƻƳŦǊǳǘǳǊŜƴ ƪƭŀǊǘŜ Ƙǳƴ 
Ŝƴ ŘŀƎ ň ǎŜƛƭŜ пср ƴŀǳǝǎƪŜ Ƴƛƭ ǎƻƳ ǝƭǎǾŀǊŜǊ Ŝǘ 
ƎƧŜƴƴƻƳǎƴƛǧ Ǉň ƴŜǎǘŜƴ нл ƪƴƻǇΦ Iǳƴ ƘŀǊ ǝƭ ƻƎ 
ƳŜŘ Ƙŀǧ Ŝǘ ōŜǎǄƪ ŀǾ 5ǊƻƴƴƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛ муртΦ 

9ǘ ŀƴƴŜǘ ǎƪƛǇ ƳŜŘ Ŝǘ ƪƧŜƴǘ ƴŀǾƴ ǾŀǊ {¢!D Ih¦b5 
ǎƻƳ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ŜƪǎǘǊŜƳ ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƪƛǇŜǘ Ƙŀƴ ōȅƎπ
ŘŜΦ Iǳƴ ƎƧƻǊŘŜ ƻƊŜ ƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŀǊǘ Ǉň 
мс ƻƎ мт ƪƴƻǇΦ  

5ŜǊŜǧŜǊ ŦǳƭƎǘŜ 
ǎƪƛǇ ƳŜŘ ŘŜǘ 
ŜƴŜ ŀǧŜǊ ŘŜǘ 
ŀƴŘǊŜ ŀǾ ƪƧŜƴǘŜ 
ƴŀǾƴΥ C[¸LbD 
/[h¦5Σ C[¸LbD 

CL{IΣ {h±9w9LDb hC ¢I9 {9!{Σ ²9{¢²!w5 IhΣ  



.![5 9!D[9Σ 9atw9{{ hC ¢I9 {9!{Σ {¢!w hC 9atLw9Σ /I!wwLh¢ hC C!a9Σ  ƻƎ Dw9!¢ w9π
t¦.[L/ ǎƻƳ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƪƛǇŜǘ ƴƻŜƴ ǎƛƴƴŜ ōȅƎƎŜǘτǇň ƘŜƭŜ пΦррр ōǊǘΦ Iǳƴ ƎƧƻǊπ

ŘŜ мф ƪƴƻǇ Ǉň ŘŜǘ ōŜǎǘŜ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ŜƴƻǊƳŜ 
сΦплл ƪǾΦƳ ǎŜƛƭ ŀǊŜŀƭ ŦƻǊŘŜƭǘ ƻǾŜǊ рл ǎŜƛƭ ǎƻƳ 
Řŀ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘŜ ǎǘǳŘŘƛƴƎ ǎŜƛƭ όŘŜ ǎƻƳ ǎŜǧŜǎ ǳǘ 
Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŜƛƭŜƴŜΣ 
ƳŜƴ ƛ Ŭƴǘ 
ǾŋǊύ  ǎƭƛƪ Ƴŀƴ 
ǎŜǊ ŘŜǘ ƘŜǊ Ǉň 
Ŝǘ ǳǘǎƴƛǧ ŀǾ Ŝǘ 
ƳŀƭŜǊƛ ŀǾ 
{ǇǳǊƭƛƴƎΦ {ň 
ǾŀǊ ŘŜǘ Řŀ 
ƻƎǎň сл Ƴŀƴƴ 
ƻƳ ōƻǊŘ ŦƻǊ ň 

ƘňƴŘǘŜǊŜ ŀƭǘ ŘŜǧŜΦ τ- {ň ŦǳƭƎǘŜ wha!b/9 hC ¢I9 {9!{Σ 
{h±9w9LDI hC ¢I9 {9!{Σ D[hw¸ hC ¢I9 {9!{Φ 5Ŝǘ ŜǊ Ƨƻ 
ǊŀǊǘ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ň ǎŜ ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ƴŀǾƴŜƴŜ ΧΦƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǎΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ƘǾƻǊ wƻȅŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ /ǊǳƛǎŜ [ƛƴŜ ƘŀǊ Ŧňǧ ƴŀǾπ
ƴŜǎƪƛƪƪŜƴ ǎƛƴ ŦǊŀΦ IŜǊ ƎňǊ ŘŜǘ Ƨƻ Ŝƴ ǊŜǧ ƭƛƴƧŜ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ŘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƪƛǇŜƴŜΦ 

5ƻƴŀƭŘ aŎYŀȅ Ŭƪƪ ƛ мусф ǎǘƻǊŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǘŀǇǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ƻƎ  
ǎƻƭƎǘŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎƛǧΦ Iŀƴ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ ƴƻŜƴ ŦňǊ ňǊ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊΣ ŦǄǊ Ƙŀƴ ǘǊŀƪƪ ǎŜƎ ǝƭπ
ōŀƪŜ ǝƭ ŦŀǊƳŜƴ ǎƛƴ ǳǘŜƴŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴΣ aŀǎǎΦ Iŀƴǎ ǎƛǎǘŜ ňǊ ōƭŜ ƴƻƪ ǇƭŀƎŜǘ ŀǾ Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾǘ ǳōŜπ
ƘŀƎŜƭƛƎ ŦŀǩƎŘƻƳΦ 5Ŝǘ ƪƧŜƴǘŜ ƅȅǎŜƭǎƪŀǇŜǘ tŀƴ!ƳΣ ƴň ōƻǊǘŜΣ ƻǇǇƪŀƭǘŜ Ŝǘ ŀǾ ǎƛƴŜ тпт WǳƳōƻ 
ƧŜǘ ŜǧŜǊ ƘŀƳτ/ƭƛǇǇŜǊ 5ƻƴŀƭŘ aŎYŀȅΦ  5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻƳ ƘŀƳ ƛ {ƻǳǘƘ .ƻǎǘƻƴΣ ƻƎ Ƙǳπ
ǎŜǘ Ƙŀƴǎ ƛ 9ŀǎǘ .ƻǎǘƻƴ ŜǊ ǳǘƴŜǾƴǘ ǝƭ .ƻǎǘƻƴ [ŀƴŘƳŀǊƪ ƻƎ ŜǊ ƛ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ 
tƭŀŎŜǎΦ 

IŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝǘ ǎƪƛǇ ƻǇǇƪŀƭǘ ŜǧŜǊ 
Ƙŀƴǎ ŎƭƛǇǇŜǊǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ /± {¢!DIh¦b5 ǝƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇƻǊǘ [ƛƴŜΦ ±ƛŘŜǊŜ ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ ōƛƭŘŜ 
ŀǾ aƻƻǊŜ-aŎ/ƻǊƳŀŎƪ ǎƪƛǇŜǘ 5hb![5 
a/Y!¸ ǎƻƳ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǊŜǧ ŦƻǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ 
ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ƻƎ  ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛ 
мфпмΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƛƪƪŜ ǝƭōŀƪŜƭŜǾŜǊǘ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ŜǧŜǊ 
ƪǊƛƎŜƴΦ hƎ ǊŜǧ ƴŜŘŜƴǳƴŘŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ /-н ǎƪƛǇŜǘ 
.![5 9!D[9 ƭŜǾŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ǝƭ ¦{ DƻǾΦ 



hƎ ƘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ Ŧƻǘƻ ƧŜƎ ƘŀǊ ǘŀǧ ǳǘŜ Ǉň bƻǊǎƪ aŀǊƛǝƳǘ aǳǎŜǳƳ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ {h±9w9LDb hC 
¢I9 {9!{Φ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜΣ ŦƻǊ Ƙǳƴ ōƭŜ ƘǳƎƎŜǘ ǾŜŘ !ƭƛŀƎŀ ƛ нлнлΦ 5ŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘ 
ōƭŜ ƻƎǎň ōǊǳƪǘ ŀǾ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜƴ Ǉň Ŝǘ /-н ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

I±![YhY9wL9¢ ζ{h[D[La¢η  - 9¢ YhY9wL a95 Lb¢9w9{π
{!b¢ IL{¢hwL9Φ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀƭƭŜ ƘǾŀƭƪƻƪŜǊƛŜǊ  ǎƻƳ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŝƴ ǎň ǾŀǊƛŜǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎƻƳ ƎŀƳƭŜ {h[DYLa¢Φ 5Ŝ 
ƅŜǎǘŜ ŀǾ ƻǎǎ ƘǳǎƪŜǊ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ Ŝǘ ƪƻƪŜǊƛ ŜƛŜǘ ŀǾ ¢ƘƻǊ 5ŀƘƭ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŜƭ ǾŋǊǘ 
ƎǊǳƴƴ ǝƭ ň ǎǘǳǎǎŜ ƻǾŜǊ ƴŀǾƴŜǘ ǎƻƳ Ƨƻ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ŘŜ ǾŀƴƭƛƎŜ ƴŀǾƴŜƴŜ ƛ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘτƴŀǾƴ ǎƻƳ 
ǎǘŀǊǘŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ǇǊŜ-ŬȄ ¢Ihw-  hƎ ŦƻǊƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƎňǊ ƭŀƴƎǘ ǝƭōŀƪŜΣ ƻƎ ǎƻƳ ƴƻŜ ƘŜƭǘ ŀƴƴŜǘ Ŝƴƴ 
ƘǾŀƭƪƻƪŜǊƛΦ Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ мфлл ǾŜŘ .ƭƻƘƳ 
ϧ ±ƻǎǎ ƛ IŀƳōǳǊƎ ǎƻƳ th¢{5!a ŦƻǊ Iƻƭπ
ƭŀƴŘ !ƳŜǊƛƪŀ [ƛƴƧŜƴ ǎƻƳ ōƭŜ ǎǝƊŜǘ ƛ мутоΦ 
±ŜŘ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ōƭŜ Ƙǳƴ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇ 
ƛƴƴǝƭ ŘŀΣ ƻƎ ŦǳƭƎǘ ŀǾ ǘƻ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇ ŘŜ ƴŜǎǘŜ ǘƻ 
ňǊŜƴŜ ŦǊŀ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘΦ 

Iǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ ǎŜƎ ǎƻƳ Ŝǘ ζǘǊŜƎǘη ǎƪƛǇΣ ƻƎ 
ǎƭŜǘ ƳŜŘ ň Ŧň ƻǇǇ ŦŀǊǘŜƴΣ ǘǊƻǎǎ Ŝƴ Ǌŀǎƪ ŦƻǊπ
ƭŜƴƎŜƭǎŜ ŀǾ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴŜƴ ŦƻǊ ň ŦƻǊōŜŘǊŜ ǘǊŜƪπ
ƪŜǘ ŦǊŀ ƪƧŜƭŜƴŜΦ Iǳƴ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ƛ мфмп ƻƎ  

th¢{5!a 



ǝƭōǳŘǘ ŦƻǊ ǎŀƭƎ ƭŜƴƎŜ ŦǄǊ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇŜƴŜ ōŜƭ ŦǳƴƴŜǘ ŦƻǊ ƎŀƳƭŜΦ 5Ŝǘ ƴȅŘŀƴƴŜŘŜ {ǾŜƴǎƪŀ !ƳŜπ
Ǌƛƪŀ [ƛƴƧŜƴ ǘǊŜƴƎǘŜ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇΣ ƻƎ ǎƭƻ ǝƭ ƳŜŘ ƪƧǄǇ ƛ мфмрΦ Iǳƴ Ŭƪƪ Řŀ ƴŀǾƴŜǘ 
{¢h/YIh[aΣ ƻƎ ōƭŜ {ǾŜǊƛƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇΦ Iǳƴ ǎŜƛƭǘŜ ŦǊŜƳ ǝƭ мфмтΣ Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƻǇǇ Ǉň 
ƎǊǳƴƴ ŀǾ ¢ȅǎƪƭŀƴŘǎ ƛƴƴŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ǳōŜƎǊŜƴǎŜǘ ¦-ōňǘ ƪǊƛƎΦ мфму ǾŀǊ ŘŜǘ ǝƭōŀƪŜ ƛ ŦŀǊǘΦ L мфнн ōƭŜ 
Ƙǳƴ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ŦƻǊ ƻƭƧŜŦȅǊƛƴƎ ŀǾ ƪƧŜƭŜƴŜΦ aŜƴ ƛ мфну ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƭǳǧ ŦƻǊ ǎŜƛƭŀǎ ƛ {![Φ bȅŜ ǎƪƛǇ 
ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň ǝŘŜ ň ƪǾƛǧŜ ǎŜƎ ƳŜŘ ŘŜǘ ŜƭŘǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘΦ IŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ [ŀǊǾƛƪǎ ǊŜŘŜǊƛŜǘ 
/ƘǊΦ bƛŜƭǎŜƴ ϧ /ƻ ƪƻƳ ƛƴƴΦ {ŜƭǎƪŀǇŜǘ ƘŀŘŘŜ ƭŀƴƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƛ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘ ƎƧŜƴƴƻƳ IǾŀƭŦŀƴƎŜǊ 
ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ bƻǊƎŜ !κ{ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ мфмлΦ 5Ŝ ƘŀŘŘŜ ǎǝƊŜǘ IǾŀƭŦŀƴƎŜǊǎŜƭǎƪŀǇŜǘ !ǘƭŀǎ !κ{ ƳŜŘ 
Ŝƴ ƪŀǇƛǘŀƭ Ǉň YǊΦ рΣл ƳƛƭƭΦ {¢h/YIh[a Ŭƪƪ ƴň ƴȅǧ ƴŀǾƴτ {h[D[La¢ ƻƎ ōƭŜ ǎŜƴŘǘ ǝƭ Dǀǘŀπ
ǾŜǊƪŜƴ !. ŦƻǊ ƻƳōȅƎƎƛƴƎ ǝƭ ƘǾŀƭƪƻƪŜǊƛΦ hƎ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ň ōȅƎƎŜ ŘŜǘ ƴȅŜ ƪƻƪŜπ
ǊƛŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǇƻǊǘ ƛ ōŀōƻǊŘ ǎƛŘŜ ǎƻƳ ƭŜŘŜǘ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƅŜƴǎŜ Řƻƪƪ ƘǾƻǊ ƘǾŀƭŜƴ ƪǳƴƴŜ 
ƪǳǧŜ ƻǇǇ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ƘŜƛǎŜǎ ƻǇǇ ƳŜŘ ǿƛƴŎƘŜǊ ǝƭ ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜ ƅŜƴǎŜŘŜƪƪŜǘΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜǧŜǊ ǇŀǘŜƴǘ ŀǾ WŜƴǎ !ƴŘǾƛƎΦ {Ŝ ǇƭŀƴǘŜƎƴƛƴƎ ŀǾ {h[D[La¢Φ ¦ƴŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǎŜπ
ǎƻƴƎŜƴ ƛ мфнф ǾƛǎǘŜ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǎŜƎ ň ǾŋǊŜ ǳōǊǳƪŜƭƛƎΣ ƻƎ ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ǎƛŘŜǇŀǊǘŜƴ ƘŀŘŘŜ ƴŋǊ ŦǄǊǘ 
ǝƭ ƘŀǾŀǊƛ ŦƻǊ ŘŜǘ ƴȅŜ ƪƻƪŜǊƛŜǘΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǘƻ ƪƻƪŜǊƛŜǘ ƘŀŘŘŜ Ƴŀƴƴ ƻƎǎň Ŧňǧ ōȅƎƎŜǘ ŦŜƳ ƘǾŀƭ-

ōňǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜ ƎǊŜƛŜ ƴŀǾƴŜƴŜ 9b9wbΣ 
¢h9wbΣ ¢w99wbΣ CLw9wb hD C9a9wbΦ 
aŜƴ ƴň ǾŀǊ ƪŀǇƛǘŀƭŜƴ ōǊǳƪǘ ƻǇǇΣ ƻƎ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇŜǘ ǾŀǊ ƛ ǎǘƻǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎƘŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ 
ƘŀŘŘŜ Ǿƛǎǘ ǎŜƎ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň Ŧň ƛƴƴ ŘŜƴ 
ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ƪŀǇƛǘŀƭŜƴ tň YǊΦ рΣл aƛƭƭΦ !Ǿƛπ
ǎŜƴŜ ƳŜƭŘǘŜ ŀǘ !ƴŘŜǊǎ WŀƘǊŜ ǾŀǊ ǊŜƛǎǘ ǝƭ 
[ƻƴŘƻƴ ζŦƻǊ ň ōǊƛƴƎŜ !ǘƭŀǎ ƛ ƘŀǾƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ 
Ƙŀƴ ƎƧƻǊŘŜ ƳŜŘ ǳōŜǎǘǊƛŘŜƭƛƎ ŘȅƪǝƎƘŜǘηΦ 

9ǘ ŦƻǊƭȅŘŜƴŘŜ ǎŀ ŀǘ ƘŜƭŜ !ǘƭŀǎ ǎƪǳƭƭŜ ǎŜƭƎŜ ǎǝƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭň Ŝǘ ǝƭōǳŘ Ǉň ммл҈ ŀǾ 
ƪŀǇƛǘŀƭŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ŀǘ Ŝǘ ƘƻƭŘƛƴƎǎŜƭǎƪŀǇ ǎƪǳƭƭŜ ƻǾŜǊǘŀ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƴΦ aŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƴƻŜ 
ŀǾΦ LǎǘŜŘŜƴŦƻǊ ōƭŜ !κ{ !ǘƭŀǎ ŜǧŜǊ ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ǎŜǎƻƴƎ мфнф-ол ǎŀƳƳŜƴǎƭǳǧŜǘ ƳŜŘ !κ{ hŘŘ 
ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŜǎ ƴŀǾƴ ƻƎ ŘŜǊǾŜŘ ōŜǾŀǊǘ ƘŜƭǘ ǳǘ ǎƻƳ ƴƻǊǎƪΦ IŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊ [ŀǊǎ /ƘǊƛǎǘŜƴπ
ǎŜƴ ǎƻƳ ǎň Ŝƴ ƎȅƭŘŜƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘΦ hƎ ŦǄǊ ƴŜǎǘŜ ǎŜǎƻƴƎ ǘƻƪ ǝƭΣ ōƭŜ {h[D[La¢ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ƻƎ Ŭƪƪ 
ƻǇǇƘŀƭƛƴƎǎǎƭƛǇǇ ŀƪǘŜǊǳǘΣ ǎƭƛƪ Ǿƛ ǎŜǊ Ǉň ōƛƭŘŜǘ ŀǾ ƘŜƴƴŜΦ 5Ŝƴ ƘǄȅŜ ǊŜǧŜ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴŜƴ ǎƪǳƭƭŜ 
ƻƎǎň ōƭƛ Ŝǘ ƭŜǧƎƧŜƴƪƧŜƴƴŜƭƛƎ ζǾŀǊŜƳŜǊƪŜη ŦƻǊ {h[D[La¢Φ hƎ Ǿƛ ǎŜǊ ƘŜƴƴŜ ŦǄǊǎǘ ƛ ŘŜ ǾŀƪǊŜ ŦŀǊπ
ƎŜƴŜ ǝƭ ¢ƘƻǊ 5ŀƘƭ ϧ /ƻΣ ƻƎ ǎň ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ƛ ŦŀǊƎŜƴŜ ǝƭ /ƘǊΦ bƛŜƭǎŜƴ ϧ /ƻΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƛƪƪŜ ǘǾƛƭ ƻƳ ƘǾŀ ǎƻƳ ƪƭŜǊ ƘŜƴƴŜ ōŜǎǘΦ 
WŜƎ ƘŀǊ ƻƎǎň ƳŜŘ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ¢h9wb ƛ 
!ǘƭŀǎ ŦŀǊƎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƳǄǊƪ ƻƎ ǘǊƛǎǘ 
ƘǾŀƭōňǘ Ǿƛ ǎŜǊ ƘŜǊΦ 



{h[D[La¢ ōƭŜ ƴƻƪ Ŝǘ 
ǊŜƭŀǝǾǘ ŘȅǊǘ ǎƪƛǇ ŦƻǊ 
¢ƘƻǊ 5ŀƘƭ ϧ /ƻΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ǾƛƭƭŜ Ƙŀ ōƭƛǧ ƳȅŜ Ǝǳƴǎǝπ
ƎŜǊŜ ƻƳ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ƘŀŘŘŜ 
ōȅƎƎŜǘ Ŝǘ ƴȅǧ ƪƻƪŜǊƛ ŀ 
ƭŀ Yh{ah{ ǎƻƳ ōƭŜ ƭŜπ
ǾŜǊǘ мфнфΦ Yh{ah{ 
ǇǊƻŘǳǎŜǊǘŜ нрлл Ŧŀǘ ƻƭπ
ƧŜ ǇŜǊ ŘŀƎ ƳŜŘ т ƘǾŀƭπ
ōňǘŜǊ ƛ ŦŀƴƎǎǘΣ ƳŜƴǎ 
{h[D[La¢ ƪƭŀǊǘŜ мслл 

ǇŜǊ ŘǄƎƴ ƳŜŘ р ƘǾŀƭōňǘŜǊΦ 
aŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ƴň ǎƻƳ ŘŜǘ ōƭŜΣ 
ƻƎ ŀƭǘ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǘ ¢ƘƻǊ 5ŀƘƭ 
DǊǳǇǇŜƴ ǾŀǊ ǊƛƳŜƭƛƎ ŦƻǊƴǄȅŘŜΦ 
tň ōƛƭŘŜǘ ƘŜǊ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǎƛŘŜƴ 
ǎŜǊ Ǿƛ ƳƛŘǘǎƪƛǇǎƘǳǎŜǘ ƳŜŘ Ǉŀǎπ
ǎŀǎƧŜƴ ŦƻǊ ƘǾŀƭŜƴ Ǉň ǎǘȅǊōƻǊŘ 
ǎƛŘŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎŜ ƭǳƎŀǊŜπ
ƴŜ ƛ ƻǾŜǊōȅƎƎŜǘ ƘŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ǎŜǊ 
Ǉň ǇƭŀƴǘŜƎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘ ŀǘ 
ŘŜ ƘŀŘŘŜ ƭǳƎŀǊŜǊ ŀƪǘŜǊǳǘΦ 

5ŀ Ƙǳƴ Ǝƛƪƪ ƴŜŘƻǾŜǊ Ƴƻǘ ŦŜƭǘŜǘ ƛ ǎŜǎƻƴƎŜƴ мфотκоу ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ ƳŜŘ ǎŜƎ ƘŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ŘŜƭπ
ǘŀƎŜǊƴŜ ƛ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ōƭƛǧ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘ ŀǾ [ŀǊǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΦ 5Ŝƴ 
ŀƴŘǊŜ ƘŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ƪƻƳ ƳŜŘ ¢Ihw{I!aa9wΦ 5ŀ ƪǊƛƎŜƴ ōŜƎȅƴǘŜ ƛ мфофΣ ǾŀǊ Ƙǳƴ Ǉň ǾŜƛ ǝƭ 
ŦŜƭǘŜǘΦ hƎ Řŀ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ Ŝǘ ŦŀƪǘǳƳ ƻƎǎň ŦƻǊ bƻǊƎŜΣ ōƭŜ Ƙǳƴ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎƪƛǇ ƻƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƪƛǇ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƘǾŀƭπ
ŜƪǎǇŜŘƛǎƧƻƴŜǊΦ мпΦƧŀƴǳŀǊ 
мфпм ōƭŜ ŘŜǘ ǎƭǳǧ Ǉň ŘŜƴƴŜ 
ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴΦ Iǳƴ ōƭŜ ƻǇǇπ
ōǊŀƎǘ ŀǾ ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ ƘƧŜƭǇŜπ
ƪǊȅǎǎŜǊŜƴ t9bD¦Lb ǎŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ ƪƻƪŜǊƛŜƴŜ h[9 ²9DD9w 
ƻƎ t9[!Dh{Φ hƳ ōƻǊŘ ǾŀǊ 
ŘŜǘ Řŀ оΣпнп ǘƻƴƴ ƳŜŘ ƘǾŀƭπ
ƻƭƧŜΦ Iǳƴ ōƭŜ ǘŀǧ ƻǇǇ ǝƭ .ƻǊπ
ŘŜŀǳȄ ǎƻƳ ƪǊƛƎǎōȅǧŜ ƻƎ ƪƻƳ 
Řƛǘ мсΦƳŀǊǎ ǎŀƳƳŜ ňǊΦ  bƻŜƴ 
ǳƪŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ōƭŜ Ƙǳƴ ƻǾŜǊƭŀǧ 
ǝƭ ²ŀƭǘŜǊ wŀǳ aŀǊƎŀǊƛƴ ƪƻƴπ
ǎŜǊƴŜǘ ƻƎ ƘǾŀƭŦŀƴƎŜǊǎŜƭǎƪŀǇ 
ŦƻǊ ŘǊƛƊ Ǉň ǾŜƎƴŜ ŀǾ 



5Ŝƴ ǘȅǎƪŜ ƪǊƛƎǎƳŀǊƛƴŜΦ Iǳƴ Ŭƪƪ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƴŀǾƴŜǘ {hb59w.¦wD ƻƎ ǘƧŜƴǘŜ ǎƻƳ ŘŜǇƻǘ ǘŀƴπ
ƪŜǊ ƛ ŦǊŀƴǎƪŜ ƘŀǾƴŜǊΦ L ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпн ōƭŜ Ƙǳƴ ŀƴƎǊŜǇŜǘ ŀǾ w!C ƅȅ ƳŜƴǎ Ƙǳƴ ƭň ƛ 
/ƘŜǊōƻǳǊƎ ƻƎ ōƭŜ ǎŀǧ ƛ ōǊŀƴƴ ƻƎ ǎǘŜǊƪǘ ǎƪŀŘŜǘΦ нсΦƧǳƴƛ мфпп ōƭŜ Ƙǳƴ ǎŜƴƪŜǘ ƛ ƘŀǾƴŜƴ ŦƻǊ 
/ƘŜǊōƻǳǊƎ ŦƻǊ ň ōƭƻƪƪŜǊŜ ƘŀǾƴŜǘ Ƴƻǘ ŀƭƭƛŜǊǘŜ ǎƪƛǇǎŀƴƭǄǇΦ 5-5ŀƎŜƴ ǎƪƧŜŘŘŜ Ƨƻ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ŘŜƴ 
сΦ Ƨǳƴƛ мфппΣ ƻƎ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ǾŀǊ ǾŜƭ ǊŜŘŘŜ ŦƻǊ ŀǘ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ƪǳƴƴŜ ōǊǳƪŜǎΦ 9ǧŜǊ ŀǘ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ 
ƻǾŜǊΣ ōƭŜ ǾǊŀƪŜǘ ŀǾ {h[D[La¢ ǎǇǊŜƴƎǘ ƛ ōƛǘŜǊ ƻƎ ƀŜǊƴŜǘ WŀƴǳŀǊ мфпт ǾŀǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜǘ ǝƭōŀƪŜΦ 

IŜǊ ƴƻŜƴ ōƛƭŘŜǊ ŦǊŀ IǾŀƭπ
ŦŀƴƎŜǊƳǳǎŜŜǘǎ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ 
ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ {h[D[La¢ ƛ ǳƭƛπ
ƪŜ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊ Ǉň ŦŜƭǘŜǘΦ 
5Ŝǘ Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘ ƳŀƴƎŜ 
ŘŀƎŜǊ Řŀ ŀǊōŜƛŘŜ Ǉň ŘŜƪƪ 
ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ǾŀǊ ǳƳǳƭƛƎΦ 

IŜǊ Ǉň ōƛƭŘŜǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜ 
ǎŜǊ Ǿƛ {h[D[La¢ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ƳŜŘ ¢Ihw{π
I!aa9w ƛ ƻǇǇƭŀƎ ƛ 
{ŀƴŘŜƀƻǊŘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƛ 
мфол ňǊŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǘȅπ
ŘŜƭƛƎ ň ǎŜ ŘŜƴ ŦƻǊǎƪƧŜƭπ
ƭƛƎŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ Ǉň ŘƛǎǎŜ 
ǘƻ ƪƻƪŜǊƛŜƴŜΦ {h[π
D[La¢ ŜǊ ƳƛƴǎǘΦ 



{ƪƛǇǎōȅƎƎƳŜǎǘŜǊ !ƴƴŀƴƛŀǎ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ IŀƴǎŜƴ 5ŜƪƪŜ  муон-муфн 

bňǊ ƧŜƎ ƴň ǾŀǊ ƛƴƴƻƳ ŘŜƴ ŜƳƛƴŜƴǘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇǎōȅƎƎŜǊŜƴ 5ƻƴŀƭŘ aŎYŀȅΣ ōǊŀƪǘŜ ŘŜǘ 
ƻƎǎň ǘŀƴƪŜƴŜ ƛƴƴ Ǉň ŘŜƴ ƳŜǎǘ ōŜǊǄƳǘŜ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇǎƪƻƴǎǘǊǳƪǘǄǊ ƻƎ ǎƪƛǇǎōȅƎƎŜǊΣ !ƴƴŀƴƛŀǎ 
5ŜƪƪŜΦ Iŀƴǎ ŦǳƭƭŜ ƴŀǾƴ ǾŀǊ ŘŜǘ Ǿƛ ǎŜǊ ƛ ƻǾŜǊǎƪǊƛƊŜƴΣ ƳŜƴ ƛ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ƘŜƭŜ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƪƧŜƴǘ 
ǎƻƳ ōŀǊŜ !ƴƴŀƴƛŀǎ 5ŜƪƪŜΦ 

L мурл-сл ňǊŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ǾŀƴƭƛƎ ň ōȅƎƎŜ ǎƪƛǇ ƛ bƻǊƎŜ ƘǾƻǊ ōȅƎƎƳŜǎǘǊŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ƭƛǘŜƴ ǘŜƻǊŜπ
ǝǎƪ ǳǘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ōŀǎŜǊǘŜ ǎŜƎ Ǉň ŜǊŦŀǊƛƴƎΣ ǎƪƧǄƴƴ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǄȅŜ ǝƭ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴΦ 
.ȅƎŘŜ ŘŜ ŦƻǊ ŘȅǊǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎǘǊŀƪǎ ǳǘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ ƭŜǾŜǊŜǎ ǝƭ ōƛƭƭƛƎŜǊŜ ǇǊƛǎŜǊΦ hƎ 
Řŀ ōƭŜ ŘŜǘ ǎƴŀƪƪ ƻƳ ŜƴƪƭŜ ƻƎ ōǊŜŘŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ŜƎƴŜǘ ǎŜƎ ŦƻǊ ǘǊŜƭŀǎǘ ƘŀƴŘŜƭΦ 5Ŝ ǎŜƛƭǘŜ ƎƧŜǊƴŜ 
ƳŜŘ Ŝƴ Ƴŀƪǎƛƴŀƭ ŦŀǊǘ ŀǾ п-р ƪƴƻǇΣ ƻƎ ǎǘƻǇǇŜǘ ƭŜǧ ƻǇǇ ƻƳ ǾƛƴŘŜƴ ǎƴǳŘŘŜΦ L муср ōƪŜ 5Ŝǘ 
bƻǊǎƪŜ ±ŜǊƛǘŀǎ ŘŀƴƴŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ƪƻƳ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ōȅƎƎƛƴƎΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘ ƻǎǾΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ ŘǊŜǾŜǘ ŦǊŜƳ 
ŀǾ ŀǎǎǳǊŀƴŘǄǊŜƴŜ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ Ŝǘ ǎƪŀǊǇǘ ǄȅŜ ŦƻǊ ƎƻŘŜ ŜƭƭŜǊ ŘňǊƭƛƎ ǎƪƛǇΦ 

9ƴ ŀƴƴŜƴ ǝƴƎ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ŘǊƛǾƪǊŀƊ ŦƻǊ ōŜŘǊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ Ǉň ǎŜƛƭǎƪƛǇŜƴŜΣ ǾŀǊ ŜƳƛƎǊŀƴǜŀǊǘŜƴΦ 
5ŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ŀǘ ƪǳƴŘŜƴŜ ŦƻǊŜǘǊŀƪƪ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ŦŀǊǘ ƻƎ 
Ŭƪƪ ŘŜƳ ƻǾŜǊ !ǘƭŀƴǘŜǊŜƴ ŦƻǊǘŜǊŜ Ŝƴƴ ŘŜ ƎŀƳƭŜ ǘǊŜƭŀǎǘ ǎƪǳǘŜƴŜΦ 
aŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ǊŜŘŜǊŜ Ŧň ǎŜƎ ƘǳǊǝƎŜ ǎƪƛǇΣ ƳňǧŜ ŘŜ ƪƧǄǇŜ ŘŜƳ ŦǊŀ 
ǳǘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ǝƭ ň 
ōȅƎƎŜ ƘǳǊǝƎǎŜƛƭŜǊŜΦ 5ŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ƳŜŘ ǘŜƻǊŜǝǎƪŜ 
ƪǳƴƴǎƪŀǇŜǊΣ ƴƻŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭƭŜ ōȅƎƎŜǊƴŜ ƳŀƴƎƭŜǘΦ 5Ŝ ǾŜǊƪπ
ǎǘŜŘŜǊ ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ ōȅƎƎŜ ƘǳǊǝƎǎŜƛƭŜƴŘŜ ǎƪƛǇΣ ƳňǧŜ Ŧň ǎŜƎ ǘŜƎπ
ƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ǳǘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜǊτƻƎ ōŜǘŀƭŜ ƭƛǧ ŘȅǊǘ ŦƻǊ 
ŘŜƳΦ 9ƴ ǎƭƛƪ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǄǊ ǾŀǊ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŦǄŘǘŜ bΦ/Φ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ 
ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƛ DǀǘŜōƻǊƎΦ 

!ƴƴŀƴƛŀǎ 5ŜƪƪŜ  ōŜƎȅƴǘŜ ǎƛǧ ǾƛǊƪŜ ǎƻƳ ǎƪƛǇǎōȅƎƎŜǊ ƛ ŀƴƴŜƴ 
ƘŀƭǾŘŜƭ ŀǾ мурл ňǊŜƴŜ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ŦǊŜƳ ǝƭ муул ňǊŜƴŜ Řŀ ƪƻƴƪǳǊπ
ǊŀƴǎŜƴ ŦǊŀ ŘŀƳǇǎƪƛǇ ōƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊ ŦƻǊ Ŝǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎǇŜǎƛŀƭπ
ƛǎǘŜǊ Ǉň ǘǊŜǎƪƛǇΦ 5ŜǊŦƻǊ ōƭŜ ŘŜǘ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƳŜǊ ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ 

ŘŀƳǇǎƪƛǇ 
ǾŜŘ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ hƎ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ŘŜƴ 
ǳǘǊƻƭƛƎŜ ǾƛƴƪƭƛƴƎŜƴΦ 5ŜƪƪŜ ǊŜƛǎǘŜ ǝƭ 
¦{! ƻƳƪǊƛƴƎ муро ƻƎ Ǝƛƪƪ Řŀ ƛ ƭŋǊŜ  
Ƙƻǎ  5ƻπ
ƴŀƭŘ 
aŎYŀȅτ
ƛƴƎŜƴ 
ŀƴŘǊŜΗΗΗ 
aŜƴ ǎň 
ƪƻƳƳŜǊ 
ŘŜǘ ƴƻŜƴ 
ǇǳǎǎƛƎƘŜπ
ǘŜǊ ƛƴƴ ŘŀΦ 
WŀŎƻō  



²ƻǊƳ aǸƭƭŜǊ ǎƛŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ Ǝƛƪƪ ƛ ƭŋǊŜ Ƙƻǎ  WƻƘƴ DǊƛŶǘƘΣ ƳŜƴǎ ŀƴŘǊŜ ƪƛƭŘŜǊ ǎƛŜǊ ŘŜǘ ǾŀǊ Ƙƻǎ 
5ƻƴŀƭŘ aŎYŀȅΦ YŀƴǎƪƧŜ Ŧŀƪǘŀ ŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ ǾŀǊ Ƙƻǎ ōŜƎƎŜ ǘƻ ƛ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜΦ DǊƛŶǘƘ 
ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǾŜƭƪƧŜƴǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǄǊ ƛ ¦{!Σ  ƻƎ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ [ŜƪǎƛƪƻƴŜǘ ǎƛŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘŜ ŘŜǘ 
ŦǄǊǎǘŜ ŜƪǎǘǊŜƳŜ ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƪƛǇŜǘ  w!Lb.h² ƛ мупрΦ ¦ŀƴǎŜǧΣ Řŀ 5ŜƪƪŜ ƪƻƳ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ .ŜǊƎŜƴ ƛ 
ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ мурл ňǊŜƴŜΣ ōƭŜ Ƙŀƴ ŀƴǎŀǧ ƻƎ ǝƭ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ  .ǊǳƴŎƘƻǊǎǘ ϧ 5ŜƪƪŜ ƻƎ 
ŘǊŜǾ ŘŜǧŜ ŦǊŀ мурт ŀƭŜƴŜ ŦǊŜƳ ǝƭ ŘǄŘΦ 5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ Ƙŀƴ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘŜ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ǎƻƳ Ǿƛ 
ƪŀƴ ƪŀƭƭŜ Ŝǘ ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƪƛǇΣ ǾŀǊ ŦǳƭƭǊƛƎƎŜǊŜƴ I9.9 ŀǾ .ŜǊƎŜƴ ōȅƎƎŜǘ ƛ мурсΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙŀƴǎ ƭŜŘŜƭǎŜ 
ōȅƎƎŜǘ ǾŜǊƊŜǘ пм ǎŜƛƭǎƪƛǇ мп ŘŀƳǇǎƪƛǇΦ aŜƴ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎǇŜǎƛŬƪŀǎƧƻπ
ƴŜǊ ōƭŜ ƻƎǎň Ŝƴ ƪƧŋǊƪƻƳƳŜƴ ǎŀƭƎǎǾŀǊŜ ƻƎ ŜƪǎǘǊŀ ƛƴƴǘŜƪǘΦ .ŀǊŜ ƛ мусс ǎƛŜǊ ƪƛƭŘŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ ǎƻƭƎǘ 
ос ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊ ƛ bƻǊƎŜ ǎň ǾŜƭ ǎƻƳ ƛ ǳǘƭŀƴŘŜǘΦ Iŀƴ ōƭŜ ǎƭƛƪ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘŜ 
ǎƪƛǇǎōȅƎƎŜǊŜƴ ƛ bƻǊƎŜ ƻƎ ǎŀƳǝŘƛƎ Ŝƴ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ƳŜǊ ǾƛǘŜƴǎƪŀǇŜƭƛƎ ǝƭ ǾŜǊƪǎ ƳŜŘ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎŜ 
ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊΣ ƴŜǧƻǇǇ ǎƭƛƪ 5b± ƻƎ ŀǎǎǳǊŀƴǎŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜ ǾƛƭƭŜ Ƙŀ ŘŜǘΦ 5ŜƪƪŜ ǾŀǊ 
ŦƻǊǊŜǎǘŜ ƻƎǎň ƳƻǊŦŀǊ ǝƭ ŘŜƴ ƪƧŜƴπ
ǘŜ ǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊŜƴ 9ǊƭƛƴƎ 5ŜƪƪŜ 9ƛπ
ŘŜ bŋǎǎ ƻƎ ōǊƻǊŜƴ !ǊƴŜΦ 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ƳŀƭŜǊƛ ŀǾ ōŀǊƪŜƴ  5Lπ
±L/h ōȅƎƎŜǘ ŀǾ 5ŜƪƪŜ муспΦ wŜπ
ŘŜǊ ŀǾ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘ ǾŀǊ {ŀƳǳŜƭ 
hǧƻ ϧ /ƻ ƛ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΦ 

¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ƴŜǾƴǘŜ ŦǳƭƭǊƛƎƎŜǊ I9wπ
a!b [9IaY¦I[ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝǘ 
ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ŜǧŜǊ !Φ 5ŜƪƪŜǎ ǘŜƎπ
ƴƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ IŀƳƳŜπ
Ǌŀŀǎ ƛ ±ŜǎǘƴŜǎΣ wƻƳǎŘŀƭΦ 

9ǧŜǊ ŀǘ 5ŜƪƪŜ ŘǄŘŜΣ ŘǊŜǾ ƪƻƴŀ ƻƎ Ŝƴ ǎǄƴƴ ǾŜǊƪπ
ǎǘŜŘŜǘ ǾƛŘŜǊŜΦ aŜƴ ƛ мфлф ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƭǳǧ ƻƎ ǾŜǊƪπ
ǎǘŜŘŜǘ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƴŜŘΦ DŜƻǊƎƴŜǎ ±ŜǊƊ ŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ Ŝƴ 
ƎŀǘŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƛ .ŜǊƎŜƴ ƛ ŘŀƎΦ hƎ !ƴŀƴƛŀǎ 5ŜƪƪŜ 
ǊŜƎƴŜǎ ǾŜƭ ǎƻƳ ǾňǊ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘŜ ǎƪƛǇǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ
ǘǄǊ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŀƭŘǘ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ŜƭƭŜǊ ŎƭƛǇǇŜǊ ǎƪƛǇΦ ¦ƴπ
ŘŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ōƛƭŘŜΣ ŜƭƭŜǊ ǘŜƎƴƛƴƎΣ ŀǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƛ 
ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ мусл ňǊŜƴŜ Řŀ 5ŜƪƪŜ ǾŀǊ Ǉň ǎƛǧ ōŜǎπ
ǘŜΦ 

5L±L/h 

I9wa!b [9IaY¦I[Φ 


