
bň ƘŀǊ Ǿƛ ƪƻƳƳŜǘ ǝƭ ζǎƴǳǧη bǊΦ лс-нлнп 
ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƪŀƴǎƪƧŜ ƎǊǳƴƴ ǝƭ ň ǎƛ ŀǘ ǝŘŜƴ ƎňǊ 
ŦƻǊǘΦ WŜƎ ňǇƴŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǎƛŘŜƴ ƳŜŘ ƻƳǘŀƭŜ ŀǘ 
Ŝǘ ƎŀƳƳŜƭǘ CǊŜŘΦ hƭǎŜƴ ϧ /ƻ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ 
ǾŜŘ bȅƭŀƴŘǎ ±ŋǊƪǎǘŜŘ ƛ мфнлΦ Iǳƴ Ŭƪƪ Řŀ 
ƴŀǾƴŜǘ .w!.!b¢Σ Ŝǘ ƴŀǾƴ ǎƻƳ ƘŀǊƳƻƴŜǊǘŜ 
ƳŜŘ ǎƪƛƪƪŜ ŘŜǊ ƴŀǾƴŜƴŜ ōŜƎȅƴǘŜ Ǉň . - ƻƎ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ǎƪƛǇ ƴǊΦ н ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǘΦ aŜƴ ƛ 
мфнс ƪƻƳƳŜǊ Ŝǘ ƴȅǧ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇ ŦǊŀ 
!ƪŜǊǎ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ Ǝň ƛ ŦŀǊǘŜƴ 
ƳŜƭƭƻƳ hǎƭƻ ƻƎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5ŀ ǾƛƭƭŜ ƴŀǾπ

ƴŜǘ .w!.!b¢ ǇŀǎǎŜ ǎǇŜǎƛŜƭǘ Ŭƴǘ ƛƴƴΦ {ň .w!π
.!b¢ ŦǊŀ мфнл ōƭŜ ŘŜǊƳŜŘ ƻƳŘǄǇǘ ǝƭ .¦wDh{ 
ƻƎ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘ ŦǊŜƳ ǝƭ  
нуΦƳŀǊǎ мфпл Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ƳƛƴŜǎǇǊŜƴƎǘ ǾŜŘ /Ǌƻπ
ƳŜǊ Yƴƻƭƭ CȅǊǎƪƛǇ Ǉň ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ CƭƻǊǄ ǝƭ bŜǿŎŀǎǘπ
ƭŜΦ aŀƴƴǎƪŀǇŜǘ Ŭƪƪ ǊŜŘŘŜǘ ǎŜƎ ƛ ƭƛǾōňǘŜƴŜ ƻƎ 
ōƭŜ ǇƭǳƪƪŜǘ ƻǇǇ ŀǾ Ŝǘ ŜƴƎŜƭǎƪ ƳŀǊƛƴŜŦŀǊǘǄȅΦ 9ǘ 
ƪǊƛƎǎŦƻǊƭƛǎ ŦǄǊ bƻǊƎŜ ƪƻƳ ƳŜŘ ƛ ƪǊƛƎŜƴ фΦŀǇǊƛƭΦ 
{ƪƛǇŜǘ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ǳǾŀƴƭƛƎ ǎƛŘŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ǳǘǎǘȅǊǘ 
ƳŜŘ ǘǳǊōƛƴ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ ŦǊŀ {ǘŀƭΦ 5ŀ ŘŜǘ ōƭŜ ōȅƎπ
ƎŜǘ ǾŜŘ bȅƭŀƴŘ ǾŀǊ Ƙǳƴ Ǉň пΦтлл Řǿǘ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ŘŜƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ 
ƪǳƴƴŜ ōȅƎƎŜ ŘŜƴ ƎŀƴƎŜƴΦ hƎ ƳŜŘ ǘǳǊōƛƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŦŀǊǘ Ǉň ǎƪƛǇŜǘΦ Iǳƴ ƎƧƻǊŘŜ мнΣт ƪƴƻǇ Ǉň 
ǇǊǄǾŜǘǳǊŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ōǊŀΦ Iǳƴ ōƭŜ ōŜǎǝƭǘ ǎň ǝŘƭƛƎ ǎƻƳ мфмрΣ ƳŜƴ ƪǊƛƎ - ƳŀƴƎŜƭ Ǉň 
ǎǘňƭ ƻƎ ǳǘǎǘȅǊ - ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ƘŜƭŜ ŦŜƳ ňǊ ŦǄǊ Ƙǳƴ ǾŀǊ ƪƭŀǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ŀǘ ƧŜƎ 
ƘŀǊ ƪƭŀǊ ň Ŧň ŦǊŜƳ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǾ ƘŜƴƴŜΦ 5Ŝǘ ǎƪƧŜǊ ƛƪƪŜ ƻƊŜΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǎ ŀǘ 
ƛƴƎŜƴƛǄǊ /ŀǊƭ /ƻƴǊŀŘƛ ƘŀŘŘŜ ǳǘŀǊōŜƛŘŜǘ ǇƭŀƴŜƴŜ ǝƭ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘΣ ƻƎ ŀǘ Ƙǳƴ ǾŀǊ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ŦƻǊ 
ǘǊƻǇŜŦŀǊǘ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ǊƛƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ǎǘƻǊŜ ǾŜƴǝƭŜǊΦ bňǊ ƧŜƎ ǎŜǊ Ǉň ǎƪƛǇŜǘΣ ƳƛƴƴŜǊ Ƙǳƴ ƳŜƎ ƳȅŜ 
ƻƳ Ŝǘ ǎƪƛǇ ƭƛƪ ŘŜƳ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ŦƻǊ hǧƻ ¢ƘƻǊŜǎŜƴΣ ŜƭƭŜǊ {ǇŀƴǎƪŜƭƛƴƧŜƴΦ ¢ƘƻǊŜǎŜƴ ƻƎ CǊŜŘΦ hƭπ
ǎŜƴ ǾŀǊ ǾŜƴƴŜǊΣ ƻƎ hƭǎŜƴ ƘƧŀƭǇ ¢ƘƻǊŜǎŜƴ Ǉň ƅŜǊŜ ƳňǘŜǊ Řŀ ǝƴƎ Ǝƛƪƪ Ǝŀƭǘ ŦƻǊ ¢ƘƻǊŜǎŜƴΣ ǎŜƭǾ 
ƻƳ ζƳƻƴŜȅ ǘŀƭƪǎηΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŬƴƴŜ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ .w!.!b¢Σ ƳŜƴ ƘŜǊ 

ŜǊ Ŝǘ ŦǊŀ {YL.{.¸DbLbD ňǊƎŀƴƎ мфнл bǊΦ мл 

.¦wDh{ ŜȄ .w!.!b¢ 

bǊΦ лс-нлнп 



ζ²ƘŀƭŜōŀŎƪη  

ǎƪƛǇŜƴŜ ƛ ¦{!  

!ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ƘŀǊ ŀƭƭǝŘ 
ǾŋǊǘ ƪǊŜŀǝǾŜ ƻƎ ŀƪǝǾŜ Ǉň 
ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ǎƪƛǇ ƻƎ ǎƪƛǇǎǘȅπ
ǇŜǊΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ƘŀǊ 
ǾŋǊǘ ƳŜǊƪŜƭƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ 
ƳŜŘ ƭƛǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ǳǘπ
ǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǎƧǄǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ 
ǘƻ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎŜƴŜ ǾŀǊ Ŝƴ 
ƻǇǇǾŜƪƪŜǊ ŦƻǊ ŘŜƳ ƻƎ ƎƧƻǊπ
ŘŜ ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ŀǘ Ŝƴ ǎǘƻǊΣ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜ ƻƎ ƳŀƴƎŦƻƭŘƛƎ ƅňǘŜ 
ŀǾ ƘŀƴŘŜƭǎǎƪƛǇ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ 
ǾƛƪǝƎΦ 5Ŝ ƘŀǊ ƻƎǎň ƪƻƳƳŜǘ 
ƻǇǇ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǝƭ ŘŜƭǎ 
ζƳŜǊƪŜƭƛƎŜη ǎƪƛǇǎǘȅǇŜǊΣ 
ǎƻƳ ²ƘŀƭŜōŀŎƪ ǘȅǇŜƴ Ǿƛ 
ǎŜǊ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ƘŜǊΦ 5Ŝ ōƭŜ Řŀ 
ƻƎǎň ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƪǳǊƛƻπ
ǎƛǘŜǘΣ ƳŜƴ ǾŀǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘ 
ŀǾ Ŝƴ ƪŀǇǘŜƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
aŎ5ƻǳƎŀƭ όмупр-мфноύ ŦƻǊ 
ň ƭǄǎŜ Ŝƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ŦƻǊ 
ǎƪƛǇ Ǉň ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜ ƘǾŀ 
ƎƧŀƭŘǘ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƭŀǎǘŜ-

ŜǾƴŜ ƻƎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƛ ŘŜ ǎƭǳǎŜƴŜ ǎƻƳ Řŀ ǾŀǊ ƛ ōǊǳƪΦ hƎ ŘŜƴ ƎŀƴƎ Ƙŀƴ Ǝƛƪƪ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŘŜǧŜΣ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ǎǾŋǊǘ ǾŀƴƭƛƎ Ǉň ǎƧǄŜƴŜ ŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴŜ Ǝƛƪƪ ƳŜŘ 
ǎŜƛƭǎƪƛǇ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƭŜƪǘŜǊŜ ǘǊǳƪƪŜǘ ŀǾ ǘŀǳōňǘŜǊΦ hƎ ǘŀǳƛƴƎ 
ŀǾ ƭŜƪǘŜǊŜ Ǉň ǎƧǄŜƴŜ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƎǊŜƛŜ ǎŀƪŜǊΦ aȅŜ ŘňǊƭƛƎ ǾŋǊ 
ŘŜǊ ƻǇǇŜ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ƳȅŜ ǳƻǊŘŜƴ ƳŜŘ ƭŜƪǘŜǊƴŜ ƛ ŘƛǎǎŜ ǘŀǳ 
ƻǇŜǊŀǎƧƻƴŜƴŜΦ {ň Řŀ ζǿƘŀƭŜōŀŎƪǎη ōƭŜ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ 
ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ŦƻǊ ň Ŧň Ŝƴ ƭŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ƭŜǧ ň ǘŀǳŜ ƻƎ 
ǎƻƳ ŦǄǊǘŜ ǎŜƎ ƎƻŘǘ ƛ ǎƧǄŜƴΦ ¢ƛƭ ǎŀƳƳŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ōȅƎƎŜǘ по 
ǎƭƛƪŜ ŦŀǊǘǄȅ ŦǊŀ муут ǝƭ муфуΦ aŜƴ нр ǾŀǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ōŀǊŜ 
ƭŜƪǘŜǊŜ ǳǘŜƴ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛΦ мт ōƭŜ ƭŀǎǘŜǎƪƛǇ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ŘŀƳǇπ
ƳŀǎƪƛƴΣ ƻƎ Ŝǘ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇŜǘ /IwL{¢htπ
I9w /h[¦a.¦{ ƛ муфоΦ 5Ŝ ǎň ŀƭƭŜ ǳǘ ǎƻƳ ǘƻǊǇŜŘƻŜǊ ƛ ǎƧǄπ
ŜƴΣ ƻƎ /IwL{¢htI9w  /h[¦a.¦{ ǎň ƻƳ ƳǳƭƛƎ Ŝƴƴň ƳŜǊπ
ƪŜƭƛƎŜǊŜ ǳǘΦ 5ŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǾŀǊ Ƙǳƴ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ Ǉň 
ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜΦ [ŀǎǘŜǎƪƛǇŜǘ /I!w[9{ ²Φ ²9¢ahw9 ǾŀǊ 
ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ǿƘŀƭŜōŀŎƪ ǎƪƛǇŜǘ ǎƻƳ ǎŜƛƭǘŜ ƴŜŘ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
ƻƎ ǎƭǳǎŜǊ ƻƎ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎƘŜǘŜǊΣ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ  



[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻǊƴƭŀǎǘ ŦǊŀ 5ǳƭǳǘƘΦ 5Ŝǘ ƎƧƻǊŘŜ ǎŜƎ ƳŜƎŜǘ ōŜƳŜǊƪŜǘ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ƻƎ ŘŜǘ ǎƛŜǎ 
ŀǘ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ƛƴƴƅȅǘŜƭǎŜ Ǉň ²Φ 5ƻȄŦƻǊŘ ϧ /ƻΩǎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ¢ǳǊǊŜǘ-ǎƪƛǇŜƴŜΦ 

CŀǊǘǄȅŜƴŜ ǎň ƳȅŜ ǳǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƛƎŀǊ ƳŜŘ ƭƛǧ ƻǇǇōǄȅ ƛ ƘǾŜǊ ŜƴŘŜΦ LƴƎŜƴ ǇƻǇ ŜƭƭŜǊ ōŀƪƪΣ ŘŜƪƪŜǘ 
ǾŀǊ ŀǾǊǳƴŘŜǘ Ǉň ǎƛŘŜƴŜ ƻƎ ōŀǳƎ ƻƎ ŀƪǘŜǊŜƴŘŜ ǾŀǊ ƴŜǎǘŜƴ ǝƭƴŋǊƳŜǘ ƭƛƪŜΣ ƳŜŘ Ŝƴ ŀǊǝƎ ŀǾπ
ǊǳƴŘƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝǘ ŘŜƪƪǎƘǳǎ ŀƪǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊΣ ǎŀƳǘ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǘňǊƴ ŦƻǊǳǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ 
ƴňǊ ŘŜ ǾŀǊ Ŧǳƭƭ ƭŀǎǘŜǘ ŀǘ ŘŜ Ǝŀ Ŝǘ ƛƴƴǘǊȅƪƪ ŀǾ ǊȅƎƎŜƴ Ǉň Ŝƴ ƘǾŀƭΣ ŘŜǊŦƻǊ ƴŀǾƴŜǘΦ wŜǧ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊ 

Ŝƴ Ŝǘ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƴŜŘƭŀǎǘŜǘ ǎƪƛǇ ƭƛǧ ōŀƪ ƻƎ ǝƭ 
ǾŜƴǎǘǊŜΦ wŜǧ ƻǾŜǊ ƘŜǊΣ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭ ŀǾ ǘȅǇŜƴΦ  

aŜƴ ƭǳƪŜƴŜ Ǉň ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ǾŀǊ ǎƳňΣ ƻƎ 
ōƭŜ ƭŜǧ ǳǘǎŀǧ ŦƻǊ ǎƪŀŘŜǊΦ 5ŀ ǎƛŘŜƴŜ Ǉň ǎƪƛπ
ǇŜƴŜ ǊǳƴŘŜǘ ǎŜƎ ƛƴƴƻǾŜǊΣ ōƭŜ ŘŜƪƪ ƻƎ 
ŘŜƪƪǎƭǳƪŜǊ ǎƳň ƻƎ ǇƭǳƴŘǊŜǘŜ ň ōǊǳƪŜΦ 5Ŝ 
ǾŀǊ ŘŜŬƴƛǝǾǘ ƳȅŜ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ ŘŜ ƳŜǊ ǊŜπ
ƎǳƭŋǊŜ ƭŀƪŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ǎƻƳ ƴň ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ŦǊŀ 
ƅŜǊŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊΦ  5Ŝ ǾŀǊ ǎňǊōŀǊŜ ƛ ƪƻƭƭƛǎƧƻπ
ƴŜǊΣ ƛƪƪŜ ƭŜǧŜ ň ǎŜ ǎƭƛƪ ŘŜ ƭň ƛ ǾŀƴƴŜǘΦ .ȅƎπ
ƎŜǘ Ƴŀƴ ŦƻǊ ƳȅŜ Ǉň ŘŜƪƪΣ ōƭŜ ŘŜ ƭŜǧ ǘƻǇ-
ƘŜŀǾȅ ƻƎ ǊǳƭƭŜǘ ǊǳƴŘǘΦ 9ǘ ǎƪƛǇ ŜǊ ǘŀǧ ǾŀǊŜ 
Ǉň ǎƻƳ ƳǳǎŜǳƳǎ ǎƪƛǇ - a9¢9hw - ǎƻƳ ƴň 
ƭƛƎƎŜǊ ƛ ōȅŜƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ƛƴƴŜǊǎǘ ƛ 
[ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǎň ƭŀƴƎǘ Řǳ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜΦ 

.ƛƭŘŜǘ ǊŜǧ ƻǾŜǊ ǾƛǎŜǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǊŜƴŜ ƭŜƪǘŜǊŜƴ ǎƻƳ ōƭŜ 
ōȅƎƎŜǘ ƻƎ ŜƴƪŜƭǘ ƻƎ ƎǊŜƛǘ ōŀǊŜ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ - млмΣ ƭŜπ
ǾŜǊǘ ƛ муууΦ Iǳƴ ōƭŜ ŦƻǊƭŜƴƎŜǘΣ ƘŀŘŘŜ ǳƘŜƭƭ ƻƎ ōƭŜ ƛ 
мфло ǎƻƭƎǘ ŦƻǊ ōǊǳƪ ƛ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ƪȅǎǘ ǘǊŀŬƪƪΦ мфлу 
Ǝƛƪƪ Ƙǳƴ ǘŀǇǘ ǳǘŜƴŦƻǊ {Ŝŀƭ LǎƭŀƴŘ Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ǘŀǳŜǘ Ǉň 
ǊŜƛǎŜ ǝƭ IŀƭƛŦŀȄ b{ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀǎǘ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀǾ ǘƧŋǊŜΦ 
!ƭƭŜ ƻƳ ōƻǊŘ Ǝƛƪƪ ōƻǊǘΦ 

a9¢9hw ƳǳǎŜǳƳ ǎƪƛǇ 



!b5w9² ²9Lw - .!bY [Lb9 - bhw{Y9 w959w9Φ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ƭŜǎŜǊƴŜ ƪƧŜƴƴŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘ ǝƭ ŘŜǘ ƪƧŜƴǘŜ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ .ŀƴƪ [ƛƴŜ ǎƻƳ ŘǊŜǾ ƭƛƴƧŜπ
ŦŀǊǘ ƛ ƳŀƴƎŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ǾŜǊŘŜƴ ƻƎ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǊŜƪƪŜ ǎƪƛǇ ƳŜŘ ƴŀǾƴ ǎƻƳ ŜƴŘǘŜ Ǉň -.!bYΣ 
ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ wh¸.!bYΦ 5Ŝǘ ŀƴǘŀǊ ŘŜǘ ŜǊ ŦŋǊǊŜ ǎƻƳ ŜǊ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ǾŜǘ ƴƻŜ ƻƳ ƳŀƴƴŜƴ ǎƻƳ 
ǎǘŀǊǘŜǘ ǊŜŘŜǊƛŜǘΦ 9ƭƭŜǊ ŀǘ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ŀǾ ǊŜŘŜǊƛŜǘǎ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ƪƻƳ ǝƭ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜΣ ƻƎ ƳǳƭƛƎŜƴǎ ǾŀǊ 
ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ Ŝƴ ǎƻƳ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǳǜƭŀƎƎƛƴƎΦ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ ǾŀǊ ŦǄŘǘ нпΦŀǇǊƛƭ муср ƛ YƛǊƪŎŀƭŘȅΣ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ƻƎ ŘǄŘŜ мфррΣ ƻǾŜǊ фл ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ Iŀƴ ōŜƎȅƴǘŜ ň ŀǊōŜƛŘŜ ƛ ōŀƴƪ ƛ ǎƛƴŜ ǘŜƴňǊΣ ƳŜƴ 
ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ƙŀƴ ǾƛƭƭŜ ŀǊōŜƛŘŜΦ {ň ƛ муурΣ ƳŜƴǎ Ƙŀƴ Ŝƴƴň ōŀǊŜ ǾŀǊ 
нл ňǊ ƎŀƳƳŜƭ ōŜƎȅƴǘŜ Ƙŀƴ ƳŜŘ Ŝǘ ŜƎŜǘ ƪƻƴǘƻǊ ƛ DƭŀǎƎƻǿ ƻƎ ǎň ǝƭ ƛƴƴƪƧǄǇ ŀǾ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇ 
²L[[h².!bYΣ Ǉň уун ōǊǳǧƻ ǘƻƴƴ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ƛ мусм ǎƻƳ !a.wh{9Φ bȅŜ ŜƛŜǊŜ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ 
ƴŀǾƴŜǘ ²L[[h².!bY ƛ муупΣ ňǊŜǘ ŦǄǊ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƴƴŜΦ 5ŜǧŜ ŘŀƴƴŜǘ ǎň ƴŀǾƴŜπ
ǎƪƛƪƪŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ǳƴƎŜ ²ŜƛǊΣ ǳǘŜƴ ŀǘ ŘŜƴ 
Ǉň ƴƻŜƴ ƳňǘŜ ōƭŜ ŦǳƭƎǘ ǎƭŀǾƛǎƪΦ aŜƴ 
ǘŜƴƪ ŘŜǊŜ - ǎǘŀǊǘŜ ǎƻƳ ǊŜŘŜǊ ƛ Ŝƴ ŀƭŘŜǊ 
ŀǾ нл ňǊΗΗΗ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƎƧǄǊ 
ŘŜǘ ŦƻǊ ň ǎƛ ŘŜǘ Ǉň Ŝƴ ǇŜƴ ƳňǘŜΦ {ƪƛǇŜǘ 
ǎŜǊ Ǿƛ ǝƭ ƘǄȅǊŜΦ {ň ŦǳƭƎǘŜ ŘŜǘ Ǉň ƳŜŘ 
ǎƪƛǇΦ )ǊŜǘ ŜǧŜǊ Ŝǘ ǎƪƛǇ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘΣ ƻƎ 
ŘŜǊŜǧŜǊ Ƙŀƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ƴȅōȅƎƎ ¢Ihwb[L9π
.!b5Φ tň ōŀǊŜ мл ňǊ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ ōȅƎƎŜǘ 
ǎŜƎ ƻǇǇ ǝƭ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǊŜŘŜǊŜƴ ŀǾ ǎŜƛƭπ
ǎƪƛǇ ǳƴŘŜǊ ōǊƛǝǎƪ ƅŀƎƎ - ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǊŜ 
Ŝƴƴ ол ǎƪƛǇΦ aŜƴ ƴň ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƪƭŀǊǘ ŦƻǊ ƘŀƳ ŀǘ ŘŀƳǇǎƪƛǇ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ǘƻƴƴŀǎƧŜΣ 
ƻƎ Ƙŀƴ ƪƧǄǇǘŜ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƳǇǎƪƛǇ 5¦b9wL/ ƛ муфсΦ hƎ ƴň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƘǳǊǝƎ ƻǇǇōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ 
Ŝƴ ƅňǘŜ ƳŜŘ ŘŀƳǇǎƪƛǇ ƘǾƻǊ ƴŀǾƴŜƴŜ ǎƭǳǧŜǘ Ǉň -L/Φ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň ƪƧǄǇ ƛƴƴ ňǧŜ ǎŜƛƭπ
ǎƪƛǇ ƛ ňǊŜƴŜ ŦŜƳ ǝƭ мфмн Řŀ Ƙŀƴ ƪƧǄǇǘŜ ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ ŦǳƭƭǊƛƎƎŜǊŜƴ tIL[!59[tIL!Φ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň 
ǎƪƛǇ ƴǳƳƳŜǊ ул ƛ ƅňǘŜƴ Ƙŀƴǎ ŀǾ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ŜƎŜƴ ǊŜƎƴƛƴƎΣ ƛƴƴƪƧǄǇǘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ƻƎ ǎƻƭƎǘ 
ŜƭƭŜǊ ƘŀǾŀǊŜǊǘ Ǉň Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ ƳňǘŜΦ ¢ƻƴƴŀǎƧŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ňǊŜǘ Ǉň ос ǎƪƛǇΦ )ǊŜǘ ŜǧŜǊ ƪƻƳ 
ŦǄǊǎǘŜ ǘŀƴƪǎƪƛǇ ƛƴƴ ƛ ƅňǘŜƴΣ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘŜƴ ōƭŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ƻƎ ƘƻǾŜŘƪƻƴǘƻǊŜǘ ƘŀŘŘŜ ƴň ƅȅǧŜǘ ǝƭ [ƻƴπ
ŘƻƴΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŀƭƭŜ ǎƪƛǇ ŦƻǊǘǎŀǧ ōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ƛ DƭŀǎƎƻǿΦ 

YƻǊǘ ŦƻǊǘŀƭǘ ōƭŜ Ƙŀƴ ŀŘƭŜǘ ƻƎ Ŭƪƪ ǝǧŜƭŜƴ [ƻǊŘ LƴǾŜǊŦƻǊǘƘ 
ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ŜǧŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴƴǎŀǘǎ ƛ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŜƴ 
ƳŜŘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ň ŀǾǾƛƪƭŜ ŀƭǘ ƳƛƭƛǘŋǊǘ ǳǘǎǘȅǊΦ 
Iŀƴ ƭŋǊǘŜ ǎŜƎ ƻƎǎň ň ƪƻƴǘǊŀƘŜǊŜ ǎƪƛǇ ŜǧŜǊ ǘǊȅƎƎŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎπ
ƭƛƴƧŜǊΣ ƛ ƭŀƴƎŜ ǎŜǊƛŜǊ ƻƎ ƳŜŘ ǾŜƭǇǊǄǾŘŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ŜƭƭŜǊ Ƴƻπ
ǘƻǊŜǊΦ мфнс ƻǇŜǊŜǊǘŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ мп ƭƛƴƧŜǊΣ ƻƎ Ŝƴ ƘŀŘŘŜ ŦǄƭŜƭπ
ǎŜƴ ŀǘ ζŘŜ ǾŀǊ ƻǾŜǊŀƭǘηΦ aŜƴ ŘŜǊŜǎ ǘȅǇŜ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘ ƳŜŘ ƪƻƴπ
ǾŜƴǎƧƻƴŜƭƭŜ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇ ƪƭŀǊǘŜ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊŜ 
ƻƎ ƴȅŜ ǘŜƴƪŜƳňǘŜΦ [ƛƴƧŜƴ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǘ .ŀƴƪ [ƛƴŜ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ 
ǝƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ƛ IƻƴƎ YƻƴƎΦ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ {ƘƛǇǇƛƴƎ ƛ ŘŀƎ ŜǊ 
Ŝǘ ƘŜƭƭŜǊ ƭƛǘŜ ǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭǎƪŀǇ ƻƎ ŜƎŜƴǘƭƛƎ Ŝƴ ǎƪȅƎπ
ƎŜ ŀǾ ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ !ƴǘŀƎŜƭƛƎ ŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ ǊŜǎǳǊǎŜǊ ƻƎǎň ǎŀǧ ƛƴƴ 
ƛ ŜƛŜƴŘƻƳ ƻƎ ƭŀƴŘōŀǎŜǊǘ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΦ 



aŜƴ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ŘŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇ .ŀƴƪ [ƛƴŜ ƘŀŘŘŜΣ ƻƎ ǎƻƳ ǾŀǊ ƛƴƴƻƳ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜΣ ƻǇŜǊŀǎƧƻƴ ƻƎ 
ƅŀƎƎΦ bňǊ ƧŜƎ ƎňǊ ƛƎƧŜƴƴƻƳ .ŀƴƪ [ƛƴŜǎ ƅňǘŜΣ ŬƴƴŜǊ ƧŜƎ мн ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƪƻƳ ǝƭ bƻǊƎŜΦ hƎ ŘŜƴ 
ŬǊŜ ƳŀǎǘŜǊ ōŀǊƪŜƴ h[L±9.!bY ōƭƛǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎ ǎƪƛǇ ƘŜǊΦ LƪƪŜ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴ ǎȅǾ ŀǾ ǎƪƛǇŜƴŜ ŦǊŀ .ŀƴƪ 
[ƛƴŜ ōƭŜ ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ 9Φ aƻƴǎŜƴ ƛ ňǊŜƴŜ мфмн-мпΣ ƻƎ ŘŜǘ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ŘŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ƛ !κ{ hƭƛǾŜπ
ōŀƴƪΦ IǾŜƳ ŜǊ IǾŜƳ мфпу ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻƳ 9ǊƭƛƴƎ aƻƴǎŜƴΣ ¢ǾŜŘŜǎǘǊŀƴŘΦ 

{ƪƛǇǎƳŜƎƭŜǊ ƻƎ ǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊ 9ǊƭƛƴƎ aƻƴǎŜƴ ōƭŜ ŦǄŘǘ ƛ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ нлκм муулΦ CƻǊŜƭŘǊŜΣ ǎƪƛǇǎǊŜπ
ŘŜǊ aƻƴǎ DŀōǊƛŜƭ aƻƴǎŜƴ όмуос-фсύ ƻƎ ƘǳǎǘǊǳ .ƛǊƎƛǧŜ CǊŜŘǊƛƪƪŜ ŦΦ ¢ŀǳǎŀƴ όмупм-ύΦ DƛƊ ƳŜŘ 
bŜƭƭƛŜ ²ƛƴƴƛŦǊŜŘ hǿŜǊǎΣ ŦǄŘǘ ƛ [ƻƴŘƻƴ тκп муунΦ 
IŀƴŘŜƭǎŀƪŀŘŜƳƛ ƛ IŀƳōǳǊƎ муфс-фт ƻƎ LƴǎǘΦ ±ƻƎŜƭΣ DŜƴŦ муфт-фуΦ {ƪƛǇǎƳŜƎƭŜǊ Ƙƻǎ IΦ 
/ƭŀǊƪǎƻƴ ϧ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴ ŦǊŀ мфллΦ 9ƎŜǘ ǊŜŘŜǊƛ ƻƎ ƳŜƎƭŜǊŬǊƳŀ мфмо-мтΦ 5ǊŜǾ ǘǊŜƭŀǎǜƻǊǊŜǘπ
ƴƛƴƎ ƛ /ŀƴŀŘŀ мфмо-нсΦ {ŜƴŜǊŜ ōƻǎŀǧ ƛ [ƻƴŘƻƴ ƻƎ .ŜƭƎƛŀΦ 
         L мфлр Ǝƛƪƪ Ƙŀƴ ƛ ƪƻƳǇŀƴƛǎƪŀǇ ƳŜŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜŎƘ ϧ /ƻΦ ƛ ¢ǾŜŘŜǎǘǊŀƴŘΣ ƻƎ ǎƻƳ Ƴŀƴ 
ǎŜǊ ŀǾ ǎƪƛǇŜƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ǾŀǊ ƛƴƴƻƳ ōŜƎƎŜ ǊŜŘŜǊƛŜƴŜΦ 9ǊƭƛƴƎ aƻƴǎŜƴ 
ǎŀǘǎŜǘ ǎǘƻǊǘ Ǉň ŜƭŘǊŜ ǎǘƻǊŜ ƧŜǊƴ- ƻƎ ǎǘňƭǎŜƛƭŜǊŜΣ ǝƭ ǎŀƳƳŜƴ мт ǎƪƛǇΣ Ǉň ǘƻǘŀƭǘ орΦлфм ōǊǘΦΣ ŘŜǘ 
ƎƛǊ Ŝƴ ƎƧŜƴƴƻƳǎƴƛǧǎ ǘƻƴƴŀǎƧŜ Ǉň ƻǾŜǊ нллл ōǊǘΦ ǇǊΦ ǎƪƛǇΗ IŜƭŜ мо ŀǾ мт ǎƪƛǇ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ƛ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻƎ ǎǾŋǊǘ ƳŀƴƎŜ ǎƪƛǇ ǾŀǊ ƛƴƴƪƧǄǇǘ ŦǊŀ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ ϧ /ƻΦΣ DƭŀǎƎƻǿΦ 
         L ŀǇǊƛƭ мфоф ōƭŜ 9ǊƭƛƴƎ aƻƴǎŜƴ ǝƭŘŜƭǘ {ǘΦ hƭŀǾǎƳŜŘŀƭƧŜƴ Τ CƻǊǘƧŜƴŜǎǘŜ ŀǾ ň ƎƧǄǊŜ ƴƻǊǎƪ 
ňƴŘǎƭƛǾ ƪƧŜƴǘ ƻƎ ōŜǳƴŘǊŜǘΦ Iŀƴ ƘŀŘŘŜ ƻǾŜǊǎŀǧ {ƴƻǊǊŜǎ YƻƴƎŜǎŀƎŀ ǝƭ ŜƴƎŜƭǎƪ ƴƻŜƴ ňǊ ǝŘƭƛπ
ƎŜǊŜΦ  

bňǊ Ŝƴ ƭŜǎŜǊ ŘƛǎǎŜ ƻǇǇƭȅǎƴƛƎŜƴŜ ƻƳ 
9ǊƭƛƴƎ aƻƴǎŜƴΣ ŀƴŜǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ǎƻƳ 
Ƴň Ƙŀ ƪƻƳƳŜǘ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ !ƴŘπ
ǊŜǿ ²ŜƛǊ Ǿƛŀ Ƨƻōō Ƙƻǎ /Φ /ƭŀǊƪǎƻƴ ƛ 
[ƻƴŘƻƴΦ Iŀƴǎ ƪƻƴŜ ǾŀǊ Ƨƻ ƻƎǎň ŜƴƎπ
ŜƭǎƪΣ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ōŀƪƎǊǳƴƴ ƳŜŘ Ǆƪƻπ
ƴƻƳƛ ǳǘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƎ ǘȅŘŜπ
ƭƛƎǾƛǎ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǊΦ CƭŜǊŜ ŀǾ ǎƪƛǇŜƴŜ 
Ƙŀƴǎ Ǝƛƪƪ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ¢ƘǾΦ .Φ IŜƛǎǘŜƛƴ ƛ 
YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΦ !ΦLΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ǾŀǊ ōƻǊǝ 
ƅŜǊŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ƻƎǎňΣ ǎň ŘŜǘ 
ǾŀǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ŀǘ ƅŜǊŜ ŀǾ ǊŜŘŜǊƴŜ ŘǊŜǾ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƧƻōōƛƴƎ ƛ ŘƛǎǎŜ ƪǊƛƎǎňǊŜƴŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ 
ŦǄƭŜƭǎŜ ŀǾ ŀǘ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ ǾŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ƛ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ !κ{ hƭƛǾŜōŀƴƪ ǎƛŘŜƴ ǎƪƛǇŜƴŜ ŦǊŀ Ƙŀƴǎ 
ǊŜŘŜǊƛ Ƨƻ ƻƎǎň ōŜƘƻƭŘǘ ƴŀǾŜƴŜ Řŀ ŘŜ ǎƪƛƊŜǘ ƻǾŜǊ ǝƭ ƴƻǊǎƪ ƅŀƎƎΦ aŜƴ ǎƻƳ ƧŜƎ ǎƛŜǊΣ ŘŜǘ ŜǊ ƪǳƴ 
ŦǄƭŜƭǎŜ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƪƭŀǊǘ ň ǾŜǊƛŬǎŜǊŜ ŘŜǘΦ 

{Φ .ǊǳǳǎƎŀŀǊŘ ƛ 5ǊŀƳƳŜƴ ǾŀǊ ƻƎǎň ƪƧǄǇŜǊ ŀǾ .ŀƴƪ 
[ƛƴŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇΣ ƻƎ ǘƻƪ ƻǾŜǊ {!w5I!b! ōȅƎƎŜǘ муур 
ƛ мфммΦ {ƪƛǇŜǘ Ǝƛƪƪ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ 9Φ aƻƴǎŜƴΣ ¢ǾŜŘŜπ
ǎǘǊŀƴŘ ƛ мфмпΣ Ŝǘ ǊŜŘŜǊƛ ƛ tƻǊǎƎǊǳƴƴ ƛ мфмс ƻƎ ōƭŜ 
ŦƻǊƭŀǧ ƛ ǎȅƴƪŜƴŘŜ ǝƭǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƛ мфмуΦ 5Ŝǘ 
ŀƴŘǊŜ ǎƪƛǇŜǘ {Φ .ǊǳǳǎƎŀŀǊŘ ƻǾŜǊǘƻƪΣ ǾŀǊ wL±9w 
C![[h/I ƛ мфлфΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƻƳŘǄǇǘ !±9bLw ƻƎ ǎƻƭƎǘ 
ǝƭ Lǘŀƭƛŀ ƛ мфмсΦ 

 

h[L±9.!bY 



aŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ Ǉň ǎŜƛƭǎƪƛǇǎ ǎƛŘŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƪƧǄǇ ƻƎ ǎŀƭƎ ŀǾ .ŀƴƪ [ƛƴŜ ǎƪƛǇΦ {ŜǊ Ŝƴ Ǉň 
ŘŀƳǇǎƪƛǇŜƴŜ ǝƭ ǊŜŘŜǊƛŜǘΣ ŜǊ ŘŜǘ Ŧŀƪǝǎƪ ǎȅǾ ǎƪƛǇ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ŦǊŀ ŘŜƴ ŜƴŜ ǝƭ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜΦ IŜǊ ŜǊ 
ŘŜǘ ǇǳǎǎƛƎ ň ǎŜ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ǘŀƴƪǎƪƛǇŜǘ /![hwL/ ōȅƎƎŜǘ мфмп ǾŜŘ {ƛǊ WΦ [ŀƛƴƎ ϧ {ƻƴǎΣ {ǳƴŘŜǊπ
ƭŀƴŘ ŦƻǊ !κ{ 5κ{ !ǘƭŀƴǝŎ Ǿκ²Φ WŜōǎŜƴΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ ƪƧǄǇǘ мфмт ŀǾ .ŀƴƪ [ƛƴŜΣ ōŜƘƻƭŘǘ 
ƴŀǾƴŜǘΣ ƻƎ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ²Φ WŜōǎŜƴ ƛ мфмфΦ IǄǊǘŜǎ ǳǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƭƛƎ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎΣ ƳŜƴ 

ƳȅŜ ǊŀǊǘ ǎƪƧŜŘŘŜ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ƛ ŘŜ ŘŀƎŜǊΦ 
Iǳƴ ōƭŜ ǎƻƭƎ ǝƭ Lǘŀƭƛŀ ƛ мфол ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ 
¢¦{/!bL!Σ ŦǄǊ ǳƴ ŜƴŘǘŜ ƻǇǇ ƛ aŜȄƛŎƻ ƻƎ ōƭŜ 
ŜƴŘŜƭƛƎ ƘǳƎƎŜǘ мфсрΣ ƻƳǘǊŜƴǘ рл ňǊ ƎŀƳπ
ƳŜƭǘΦ 

9ƴ ŀƴƴŜƴ ƴƻŜ ƳŜǊƪŜƭƛƎ .ŀƴƪ [ƛƴŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ 
ƳŜŘ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜ ǾŀǊ ƛƴƴƪƧǄǇŜǘ ƛ мфнт ŀǾ 
ŘŜ ǘǊŜ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇŜƴŜ [L5±!w5Σ [!b5±!w5 
ƻƎ Ch[Y±!w5 ŦǊŀ [ŀǳǊƛǘȊ YƭƻǎǘŜǊΦ 5Ŝ Ŭƪƪ ƴŀǾπ
ƴŜƴŜ 5¦b!CwL/Σ Chw!CwL/ ƻƎ {h[!CwL/Φ 
5ŜǧŜ ǾŀǊ ǘǊŜ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ 5Ŝǘ qǎǘπ

ŀǎƛŀǝǎƪŜ YƻƳǇŀƎƴƛ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ ƛ мфлфΣ ƻƎ ōƭŜ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ {ǘŀǘŜƴǎ {ƪƛōǎŦŀǊǘǎŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘ ƛ 
мфмт ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊ ǾŀǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ƘŀŘŘŜ ŘŜ ŀƭƭŜ ǘǊŜ Ŝƴ ǘǳǊ ƛƴƴƻƳ {ΦhΦ {ǘǊŀȅǎ ƭƛƴƧŜŦƻǊπ
ǎǄƪΣ ŦǄǊ ŘŜ ƪƻƳ ǝƭ YƭƻǎǘŜǊΦ  .ŀƴƪ [ƛƴŜ ƘǳƎƎŜǘ ŘŜƳ ŀƭƭŜ ǘǊŜ ƛ ňǊŜƴŜ мфор-осΦ IŜǊ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ǎŜǊ 

Ǿƛ Chw!CwL/ ŜȄ [!b5±!w5Φ 

5Ŝǘ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎ Ŝǘ ŀǾ .ŀƴƪ [ƛƴŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇŜƴŜ 
ǎƻƳ ǘƻƪ ǎŜƎ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ǎǘǊňƭŜƴŘŜ ǳǘ Ǉň Ŝǘ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ .99/I.!bYΣ ŬǊŜ Ƴŀǎπ
ǘŜǊǎ ōŀǊƪ ƭŜǾŜǊǘ ƛ муфн ƻƎ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ !κ{ 
hƭƛǾŜōŀƴƪ Ǿκ9Φ aƻƴǎŜƴ ƛ мфмоΦ Iǳƴ ōƭŜ 
ǾƛŘŜǊŜǎƻƭƎǘ ǝƭ {ΦhΦ {ǘǊŀȅ ƛ мфмс ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾπ
ƴŜǘ {¢q±9w9bΦ Iǳƴ ōƭŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊǘ ŀǾ {ǘǊŀȅ 
ƘŜƭǘ ŦǊŜƳ ǝƭ ƘǳƎƎƛƴƎ ƛ мфнпΦ .ƛƭŘŜǘ ŀǾ ƘŜƴπ
ƴŜ ǾƛǎŜǊ ƘŜƴƴŜ ƘǄȅǘ Ǉň ǾŀƴƴŜǘΣ ǘȅŘŜƭƛƎǾƛǎ 
ǊŜǧ ŜǧŜǊ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ wǳǎǎŜƭ ϧ 

/ƻΦΣ tƻǊǘ DƭŀǎƎƻǿ - Ŝǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ ōǊǳƪǘŜ ǎǾŋǊǘ ƻƊŜ ŦƻǊ ǎƛƴŜ ƴȅōȅƎƎΦ Iǳƴ ǾŀǊ 
Ƴŀƭǘ ƛ ŘƛǎǎŜ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ŀǘǊŀƪǝǾŜ ŦŀǊƎŜπ
ƴŜ ŦƻǊ Ŝǘ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ƳŜŘ Ŝǘ ƎǊňǧ ǎƪǊƻƎΣ 
Ŝƴ ƘǾƛǘ ǊŀƴŘ ƳŜŘ ǎƻǊǘŜ ǇňƳŀƭǘŜ 
ζƪŀƴƻƴǇƻǊǘŜǊη ƴŜŘ ŦǊŀ Ŝǘ ǎƳŀƭǘ ǎƻǊǘ 
ōŜƭǘŜ ǄǾŜǊǎǘ ƻǇǇŜ Ǉň ǎƪǊƻƎŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ƛƪƪŜ .ŀƪ [ƛƴŜǎ ǎŜŘǾŀƴƭƛƎŜ ŦŀǊƎŜǊΣ ƳŜƴ 
ōƭŜ ƻƊŜ ōǊǳƪǘΦ 9ƭƭŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ŘŜǘ ǝƭ ŀǘ 
!ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ ǎň Ǉň ƳŀƭƛƴƎ ŀǾ ǎŜƛƭǎƪƛπ
ǇŜƴŜ ƳŜŘ ǇǊŀƎƳŀǝǎƪŜ ǄȅƴŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ǾƛƪǝƎǎǘ ƳŜŘ ƎƻŘŜ ƭŀǎǘŜ ŜǾƴŜ ƻƎ ƎƻŘ 
ǝƭǎǘŜƴŘΣ ƳŜǊ Ŝƴƴ ň ǎŜ Ǉň ƳŀƭƛƴƎŜƴΦ 
aŜƴ ǾŀƪƪŜǊ ǾŀǊ ƘǳƴΣ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ǎŜƎ 
ƎƻŘǘ ζƭƛǧ ƘǄȅǘ Ǉň ǾŀƴƴŜǘηΦ 

Chw!CwL/ 



CǊŀ Cw!aǎ ƘƧŜƳƪƻƳǎǘ ǝƭ YǊƛǎǝŀƴƛŀ фΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ муфс 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ōƛƭŘŜ ŦǊŀ муфс ƻƎ ǾƛǎŜǊ ƘŀǾƴŜƴ Řŀ CǊŀƳ ƻƎ bŀƴǎŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎ ƪƻƳ ǝƭπ
ōŀƪŜ ǝƭ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘŜƴ ƻƎ ōƭŜ Ƴƻǧŀǧ  ŀǾ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ŦƻƭƪŜƳŜƴƎŘŜƴŜ ƛƴƴǝƭ ŘŀΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ǊŜǧ ƻǇǇ ǝƭ YƻƴƎ hǎŎŀǊ LL ŜǧŜǊ ŘŜ ǾŀǊ ƪƻƳƳŜǘ Ǉň ƭŀƴŘΦ .ƛƭŘŜǘ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ǳǘǊƻƭƛƎ ƳŜƴƎŘŜ ƳŜŘ 
ǎƳňōňǘŜǊ ǎƻƳ ŘŀƴƴŜǊ Ŝƴ ŜƎŜƴ ζǾŀƴƴǾŜƛη ŦƻǊ Cw!aΦ hƎ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ ŘŜǘ ƳƻǊǎƻƳǘ ň ǎŜ YǊƛǎπ
ǝŀƴƛŀǎ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƻƭŜǎƪƛǇ /IwL{¢L!bL! ƭƛƎƎŜ ǝƭ ŀƴƪŜǊǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜƴƎŘŜ Ŧƻƭƪ ƻƳōƻǊŘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
ōȅƎƎŜǘ ƛ ¦{! ƛ муро ǎƻƳ ƪƭƛǇǇŜǊǎƪƛǇŜǘ {¢!w hC 9atLw9Φ Iǳƴ ōƭŜ ƪƧǄǇǘ ƛƴƴ ŦƻǊ ōǊǳƪ ǎƻƳ 

ǎƪƻƭŜǎƪƛǇ ƛ муумΦ {ň ǾƛŘǘ ƧŜƎ ǾŜǘΣ ōƭŜ Ƙǳƴ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎƻƳ Ŝǘ ǎǘŀǎƧƻƴŋǊǘ ǎƪƻƭŜǎƪƛǇΣ ƻƎ ŜƭŜǾŜƴŜ 
ōƻŘŘŜ ƘƧŜƳƳŜ ƻƳ ƴŀǧŜƴΣ ǊŜƛǎǘŜ ǝƭ ǎƪƛǇŜǘ Ǉň ƳƻǊƎŜƴƪǾƛǎǘŜƴ ƻƎ ƘŀŘŘŜ  ǎƪƻƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳ Řŀπ
ƎŜƴΣ ŦǄǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ƘƧŜƳ ƛƎƧŜƴΦ 
Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ ǘǊŜΣ ƻƎ ōŜπ
ƎȅƴǘŜ ƴƻƪ ň ōƭƛ ǇŀǎǎŜ ǊňǧŜƴ 
ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘΦ Iǳƴ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ 
Ŝƴ ǎŜƛƭƳŀƪŜǊ ƛ мфлн ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ 
ǎƪƧŜōƴŜ ŜǊ ƭƛǧ ǳǎƛƪƪŜǊΦ YǊŀǾŜǘ 
ǝƭ ƎǳǧŜƴŜ ǾŀǊ ŀǘ ŘŜ ƳňǧŜ 
ǾŋǊŜ ƪƻƴŬǊƳŜǊǘŜΣ му ňǊ ƻƎ 
ŦǊƛǎƪŜΦ {ƪƻƭŜǝŘŜƴ ǾŀǊǘŜ ƛ ǘǊŜ 
ƳňƴŜŘŜǊΦ 



9ǘ ƭƛǘŜ ζƳȅǎǘŜǊƛǳƳη ƛ ƪƧŜƭƭŜǊ ƳŀƎŀǎƛƴŜǘ Ƙƻǎ bƻǊǎƪ ƳŀǊƛǝƳǘ 
aǳǎŜǳƳ - ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀǾ 5κ{ ¢wL/h[hw - ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ 
CƻǊ ƴƻŜƴ ŘŀƎŜǊ ǎƛŘŜƴ ǾŀǊ ƧŜƎ ǳǘŜ Ǉň bƻǊǎƪ aŀǊƛǝƳǘ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ň ŜǧŜǊŦƻǊǎƪŜ ƴƻŜƴ ŘŜǘŀƭπ
ƧŜǊΦ L ƳŀƎŀǎƛƴŜƴŜ ƛ ƪƧŜƭƭŜǊŜƴ ƪƻƳ ƧŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜƴƴŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ǎƻƳ ǾŜƪƪŜǘ ƳŀƴƎŜ ǊŀǊŜ ƳƛƴƴŜǊΦ 
CƻǊ ƅŜǊŜ ňǊ ǎƛŘŜƴ ƘŀŘŘŜ ƧŜƎ Ŝǘ ƻǇǇŘǊŀƎ ƻƳ ň ƳŀƭŜ ƻǇǇ ǎƪǊƻƎǎƛŘŜƴ ƻƎ ōǳƴƴ ƳŀƭƛƴƎŜƴ Ǉň 
ŘŜƴƴŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴΦ bň ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ ƪƻƳ ƧŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ƛƎƧŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ŘƛǎǎŜ ǘƻ ōƛƭŘŜƴŜΦ aŜƴ ǎƻƳ 
ŘŜǊŜ ǎŜǊ Ǉň ǎƪƛƭǘŜǘ ǎǘňǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘΣ ǊŜŘŜǊ ƻƎ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊ Ǉň ǎƪǊƻƎŜǘΦ LƪƪŜ ƴƻŜ ōȅƎπ
ƎňǊΦ hƎ Řŀ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ǝƭ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƻǊ ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ōȅƎƎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƪƛǇ ƳŜŘ 
ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘ Ǉň ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ ¢wL/h[hw όмύ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлпΣ ƳŜƴ ōƭŜ ǝƭ ǾǊŀƪ 
нрΦƧǳƭƛ мфлр ŜǧŜǊ ň Ƙŀ Ǝňǧ Ǉň ƎǊǳƴƴ ǾŜŘ /ŀǇŜ aŜƴŘƻŎƛƴƻ ŦȅǊŜǘ ƴŋǊ 9ǳǊŜƪŀ ƛ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ǉň 
ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ bŀƴŀƛƳƻ ǝƭ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀǎǘ ƪǳƭƭΦ {ƻƳ ŜǊǎǘŀǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ǘŀǇŜǘΣ ōȅƎƎŜǊ 

²² Ŝǘ ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇ ǾŜŘ ǎŀƳƳŜ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘ ň ŘŜǘ ōƭƛǊ ƭŜǾŜǊǘ 
мсΦƳŀƛ мфлсΦ 5ŀ ƘŀǊ Ǿƛ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŜǘ ǘƻ ǎƪƛǇ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƴŀǾƴΣ 
ǎŀƳƳŜ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊ ōȅƎƎŜǘ 
ǾŜŘ ǎŀƳƳŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ŜǧŜǊ 
ǎŀƳƳŜ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊΦ 9ƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ 
ƴǄǧΦ aŜƴ ƴňǊ ƧŜƎ ǎǘǳŘŜǊŜǊ ōƛƭπ
ŘŜǊ ŀǾ ōŜƎƎŜ ǎƪƛǇΣ ŬƴƴŜǊ ƧŜƎ ŀǘ 
ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ ŀǾ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ¢wLπ
/h[hwΦ DǊǳƴƴŜƴ ǝƭ ŘŜǧŜ ŜǊ 
ŘŜƴ ŦƻǊƘǄȅŘŜ ōŀǳƎ ǎǘŀƳƳŜƴΣ 
ƻƎ ōƻƳƳŜƴ ƻǾŜǊ ōŀƪƪŜƴΣ ŦƻǊπ
ƳƻŘŜƴǘƭƛƎ ŦƻǊ ōǊǳƪ ǝƭ ǎƻƭǎŜƛƭΦ   

WŜƎ ǘŀǊ ƻƎǎň ƳŜŘ ƪƻǇƛ ŀǾ ŘŜ ǘƻ ōƛƭŘŜƴŜ 
ǎƻƳ ŬƴƴŜǎ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘΦ 5ŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ƭŜǧ ŘŜƴ 
ōƻƳƳŜƴ ƻǾŜǊ ōŀƪƪŜƴ ƧŜƎ ǎƴŀƪƪŜǘ ƻƳΣ 
Ǉƭǳǎǎ ŘŜƴ ŦƻǊƘǄȅƴƛƴƎŜƴ Ǉň ǎǘŀǾƴŜƴ ǎƪƛπ
ǇŜǘ ƘŀŘŘŜΦ ¢ǊŀƎƛǎƪ ƳŜŘ ƘŀǾŀǊƛŜǘΣ ƳŜƴ 

ǇǳǎǎƛƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŜǧŜǊŦǄƭƎŜǊ ǎň ƭƛƪ ǎƻƳ ŘŜǘ 
ǝƭŦŜƭƭŜǘ ǾŀǊ ƘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƻƊŜ ŘŜǘ ŦƻǊŜπ
ƪƻƳƳŜǊΦ ²² ƘŀŘŘŜ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ƳȅŜ ǎƪƛǇπ
ƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǎƪƛǇ ƛ ŘŜƴƴŜ ŦŀǊǘŜƴΣ 
bŀƴŀƛƳƻ Ǉň ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ - ǝƭ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 



¢wL/h[hw όнύ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфлс 
Ŭƪƪ Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƪŀǊǊƛπ
ŜǊŜ ƻƎ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ƛ мфнр ǝƭ 9Ƴπ
ŘŜǊ 5ŀƳǇŦŜǊ YƻƳǇŀƎƴƛŜ 
bǸōŜƭ ϧ CǊƛǘȊŜƴ !ΦDΦ ƘǾƻǊπ
ŜǧŜǊ Ƙǳƴ ōƭŜ ƻƳŘǄǇǘ ǝƭ 
²L¢¢9YLb5Φ ±ƛ ǎŜǊ ōƛƭŘŜ ŀǾ 
ƘŜƴƴŜ ƴŜŘŜƴǳƴŘŜǊΦ Iǳƴ ōƭŜ 
ōƻƳōŜǘ ƻƎ ǎŜƴƪŜǘ ŀǾ ōǊƛƛǝǎπ
ƪŜ ƅȅ ǳǘŜƴŦƻǊ [ƛǎǘŜǊ Ǉň ǊŜƛǎŜ 
ŦǊŀ bŀǊǾƛƪ ǝƭ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ нф 
Ƴŀƴƴ ƻƳ ōƻǊŘ ōƭŜ ŘǊŜǇǘΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǇǳǎǎƛƎ ƴňǊ Ŝƴ ǎŜǊ Ǉň 
ōƛƭŘŜǘ ŀǾ²L¢¢9YLb5 ŀǘ Ƙǳƴ 

ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƘŀǊ ŘŜ ǘƻ ǊƛƴƎŜƴŜπ
ǝƭ ²²Σ ƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ŜǊ ²² 
ōƭň ƻƎ ǝƭŦŜƭƭŜ Ǉň ŎƘŀǊǘŜǊΣ Ŝƭπ
ƭŜǊ ƻƳ ŘŜ ŜǊ ƘǾƛǘŜ ƪŀƴ Ŝƴ ƛƪπ
ƪŜ ǎŜΦ 

bŀǾƴŜǘ ¢wL/h[hw ǎƻƳ Ƨƻ ŜǊ 
ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜǘ ŦǊŀƴǎƪŜ 
ƅŀƎƎ - ¢w9 C!wD9w - ǎƪǳƭƭŜ 
ǾƛǎŜ ǎŜƎ ň ǾŋǊŜ ƭƛǧ ŀǾ Ŝǘ 
ǳƭȅƪƪŜǎ ƴŀǾƴΦ ¢wL/h[hw όІύ 
ŦǊŀ мфнр ǎŀƴƪ ƛ мфом ŜǧŜǊ 
ŜƪǎǇƭƻǎƧƻƴ ƛ ƭŀǎǘŜƴΦ ¢wLπ
/h[hw όпύ ōȅƎƎŜǘ мфоо Ŭƪƪ 
Ŝǘ ƭŀƴƎǘ ƭƛǾΣ ƳŜƴ ƪƻƳ ƛ ōǊŀƴƴ 
мфрсΣ ōƭŜ ƭŀƴŘǎŀǧ ƻƎ ōǊŀƪƪ ƛ 
ǘƻ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ǾǊŀƪΦ ¢wLπ
/h[hw  όрύ ōȅƎƎŜǘ мфсл Ŭƪƪ 
Ŝǘ ƭƛǾ ǳǘŜƴ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊΣ ƳŜƴ 
ǎƪƛƊŜǘ ƴŀǾƴ ǝƭ ¢whW! ƛ мутм ŦƻǊ ň ŦǊƛƎƛ ƴŀǾƴŜǘ ǝƭ ¢wL/h[hw όсύ ǊƻǊƻ ǎƪƛǇŜǘ ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфтнΦ Iǳƴ 
ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ¦{ wŜǎŜǊǾŜ CƭŜŜǘ ƻƎ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎŜƴǎ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ ¢wL/h[hw όтύ ǾŀǊ ŜȄ bh{!/ 
{¦b Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ƻǾŜǊǘŀǧ ƛ мффрΦ 9ǘ ōƛƭǎƪƛǇ ǎƻƳ ōƭŜ ǇňǊŜƴǘ ŀǾ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƪƛǇŜǘ Y!wL.L! ƛ нллн 
ƻƎ ǎŀƴƪ ƳƛŘǘ ƛ ŘŜƴ ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƪŀƴŀƭŜƴ ƻƎ ōƭŜ Ŝǘ ǳǎŜŘǾŀƴƭƛƎ ƪƻǎǘōŀǊǘ ƻƎ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ƘŀǾŀǊƛ ƻƎ 
ǾǊŀƪ Ƴŀƴ ōŀǊŜ ƳňǧŜ Ŧň ƀŜǊƴŜǘΦ bŀǾƴŜǘ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ ƛƪƪŜ ōƭƛǧ ōǊǳƪǘ ŀǾ ²²Φ 


