
5κ{ ¢Ihwτ¢Ǌǳƴƪ ǘȅǇŜ 
ŘŀƳǇǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ²ƛƭƘΦ 
²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ƛ мфлт 

tň ŘŜƴƴŜ ŦƻǊǎƛŘŜƴ ǘŜƴƪǘŜ ƧŜƎ ň ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǊŜ ŘŀƳǇǎƪƛǇŜǘ ¢Ihw ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ 
²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ƛ мфлтΦ 
5ŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ Ŝƴ ƎŀƴƎ ōŜπ
ǊǄƳǘŜ ¢Ǌǳƴƪ ǘȅǇŜ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ wƻǇπ
ƴŜǊ ϧ {ƻƴΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ ƻƴ ¢ŜŜǎΦ wƻōŜǊǘ 
wƻǇƴŜǊ ƛƴƴǾŀƴŘǊŜǘ ǝƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊŀ 
¢ȅǎƪƭŀƴŘΣ ƻƎ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ 
ǊŜŘŜǊ ƛƴƴŜƴ ǘǊŀƳǇŦŀǊǘŜƴ ŦǊŀ мутпΦ L 
мууу ƪƧǄǇǘŜ Ƙŀƴ Ŝǘ ǎƪƛǇǎǾŜǊƪǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ň ōȅƎƎŜ ŜƎƴŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜǎ ǎƪƛǇΦ L ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ Ǝƛƪƪ ǎƪƛǇǎōȅƎƎƛƴƎŜƴ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ŘŜǇǊŜǎƧƻƴǎ ǇŜǊƛƻπ
ŘŜΣ ƻƎ wƻǇƴŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ōŜƎȅƴǘŜ Ǉň Ŝƴ ƴȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪǎƧƻƴ Ƴŀƴ ƘňǇŜǘ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎň ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǘ 
ƻǊŘǊŜƴŜ ƛƎƧŜƴ ǾƛƭƭŜ ƪƻƳƳŜΦ 5Ŝƴ ƴȅŜ ƻƎ ǊŜǾƻƭǳǎƧƻƴŜǊŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ ¢Ǌǳƴƪ ǘȅǇŜƴΣ ƻƎ 
ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇ ƭŜǾŜǊǘτǝƭ wΦ wƻǇƴŜǊ ǎŜƭǾ ςŬƪƪ Řŀ ƻƎǎň ŘŜǘ ǘŀƭŜƴŘŜ ƴŀǾƴŜǘ ¢w¦bY.¸Σ ƭŜǾŜǊǘ ƛ 
муфсΦ ¢Ǌǳƴƪ ǎƪƛǇŜƴŜ ƭƛƎƴŜǘ ƳȅŜ Ǉň ŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƻƳǘŀƭǘŜ ¢ǳǊǊŜǘ ǎƪƛǇŜƴŜ ŦǊŀ 5ƻȄŦƻǊŘΣ ƳŜƴ ƪŀƴ 
ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǾŜƭ ƳŜŘ ǊŜǧŜ ǎƛŜǎ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŜƎƴŜ ǘȅǇŜΦ aŜƴ ŀƴǘŀƭƭ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ ǎǘƻǇǇŜǘ ǾŜŘ пп 
ǎƪƛǇΣ ƘǾƻǊŀǾ нн ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ wΦ wƻǇƴŜǊ ǎŜƭǾΦ му ǎƪƛǇ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ōǊƛǝǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊΣ 
ƻƎ ŬǊŜ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜΦ 9ǘ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǾŀǊ Řŀ ¢IhwΣ ƳŜƴǎ ǘƻ ŀƴŘǊŜ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ 
/ƘǊΦ aƛŎƘŜƭǎŜƴ ǎƻƳ .L{a!w/Y ƻƎ D[!5{¢hb9Φ 5Ŝǘ ǎƛǎǘŜ ǾŀǊ {¸aw! ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ ²Φ WŜōǎŜƴ ƛ 
.ŜǊƎŜƴΦ 

¢Ihw ǾŀǊ Ǉň тΦслл Řǿǘ ƻƎ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ 
ǘǊŀƳǇǎƪƛǇŜƴŜ ƛ bƻǊƎŜΦ Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ 
ŜƴŜǎǘŜ ǎǘƻǊǘ ƭŀǎǘŜǊƻƳ ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ŀǾ ōƛƭŘŜǘ ǝƭ 
ƘǄȅǊŜΦ {ǘȅǊƪŜƴ ƛ ǎƪǊƻƎŜǘ ƭň ǘȅŘŜƭƛƎǾƛǎ ƛ ŘŜ ƎǊƻǾŜ 
ǎǇŀƴǘŜƴŜ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ǘǊǳƴƪŜƴ 

ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ǄǾŜǊǎǘΦ Iǳƴ ǾŀǊ ǘŜƴƪǘ ň 
Ǝň ǇǊƛƳŋǊǘ ƳŜŘ ƪǳƭƭ ƻƎ ƪƻǊƴƭŀǎπ
ǘŜǊΦ Iǳƴ ƘŀŘŘŜ ōŀǊŜ ǘƻ ƭǳƪŜǊΣ Ŝǘ 
ŦƻǊŀƴ ƳƛŘǘǎƪƛǇŜǘΣ ƻƎ Ŝǘ ōŀƪ ƳƛŘǘπ
ǎƪƛǇŜǘΦ WŜƎ ƘǳǎƪŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎŜƴ 
ƧŜƎ ǎň ŘƛǎǎŜ ōƛƭŘŜƴŜΣ ŀǘ ƧŜƎ ŦǄƭǘŜ 
ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ ƎŀƴǎƪŜ ǎň ǳǾŀƴƭƛƎ ƭŀǎπ
ǘŜǊƻƳΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ƳŀƴƎƭŜǘ ƴƻŜ ŦƻǊ 
ň ƎƧǄǊŜ ƘŜƴƴŜ ǎƛƪƪŜǊΦ 5ŜǧŜ ǎǘƻǊŜ 
ǊƻƳƳŜǘ ǾƛǊƪŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƪƭŀǊ ŦŀǊŜ  

bǊΦ лн-нлнп 



ƛ ǝƭŦŜƭƭŜ Ŝƴ ƪƻƭƭƛǎƧƻƴΦ hƎ Ǝŀƭǘ Ǝƛƪƪ ŘŜǘΦ 
муΦƴƻǾŜƳōŜǊ мфмт ōƭŜ Ƙǳƴ ŦƻǊƭŀǧ ƛ Ǉƻǎƛπ
ǎƧƻƴ опb мсм² Ǉň ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
ǝƭ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ ƳŜŘ смлл ǘƻƴƴ ǎǘȅƪƪƎƻŘǎΣ ǾŜπ
ǎŜƴǘƭƛƎ ǎǘňƭǇƭŀǘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ Ŝƴ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ 
ǎǘƻǊƳ ōŜƎȅƴǘŜ ǎƪƛǇŜǘ мтΦƴƻǾŜƳōŜǊ ň ōŜƎƛ 
ǎŜƎ ƳƛŘǘǎƪƛǇǎΦ bŋǊƳŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ ǾƛǎǘŜ 
ŀǘ ǎƪƛǇŜǘ ǾŀǊ ƛ ŦŜǊŘ ƳŜŘ ň ōǊŜƪƪŜ ƛ ǘƻΦ 
aŀƴƴǎƪŀǇŜǘ ǇǊǄǾŘŜ ň ǎǾŜƛǎŜ Ǉň ƴƻŜƴ ƎǊƻǾŜ 
ǾƛƴƪŜƭƧŜǊƴ Ƴŀƴ ƘŀŘŘŜ ƻƳ ōƻǊŘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 
ƘƧŀƭǇ ƛƪƪŜΦ bƻŜ ŀǾ ƭŀǎǘŜƴ ōƭŜ ǾƛƴǎƧŜǘ ƻǇǇ ƻƎ 

ƘŜǾŜǘ ƻǾŜǊ ōƻǊŘ ŦƻǊ ň ƭŜǧŜ 
ǎƪƛǇŜǘΦ aŜƴ ǎƪƛǇǎǎƛŘŜƴŜ 
ōŜƎȅƴǘŜ ň ǎǇǊŜƪƪŜ ƻƎ ŘŜǘ 
ǾŀǊ ōŀǊŜ ň Ǝň ƛ ƭƛǾōňǘŜƴŜΦ 
5Ŝƴ ŜƴŜ ƭƛǾōňǘŜƴ ƳŜŘ мр 
Ƴŀƴƴ ƻƳ ōƻǊŘ ōƭŜ ǇƭǳƪƪŜǘ 
ƻǇǇ ŀǾ ŘŜǘ ƧŀǇŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇŜǘ 
¢{¦¸!a! a!w¦ ƻƎ ǘŀǧ 
ƳŜŘ ǝƭ aǳǊƻǊŀƴΦ мр Ƴŀƴƴ 
ƛ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ƭƛǾōňǘŜƴ ǊƻŘŘŜ 

ǝƭ IŀǿŀƛƛΦ hƎ ǎň ŘƻƳƳŜƴΥ ±ŜŘ ǎƧǄŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ōƭŜ ǘǊǳƴƪ ǘȅǇŜƴ ƪǊƛǝǎŜǊǘ ŦƻǊ ň ǾŋǊŜ ŦƻǊ ǎǾŀƪǘ 
ōȅƎƎŜǘ ǝƭ ň ǘňƭŜ ǎň ǘǳƴƎ ƭŀǎǘ ǎƻƳ ¢Ihw ƘŀŘŘŜ ƳŜŘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǎƛǎǘŜ ǊŜƛǎŜƴΦτhƎ Řŀ ŜǊ Ǿƛ ǝƭōŀπ
ƪŜ ǝƭ ŘŜǧŜ ǎǘƻǊŜΣ ƭŀƴƎŜ ƻƎ ňǇƴŜ ǊƻƳƳŜǘ ǎƻƳ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ƪƻǊƴ ƻƎ ƪǳƭƭΦ IŜǊ ōǳǊŘŜ 
ŘŜǘ ƴƻƪ Ƙŀ ǾŋǊǘ Ƴƛƴǎǘ ŬǊŜ ǎƪƻǧ ƻƎ ŜƪǎǘǊŀ 
ƭŀƴƎǎƪƛǇǎ ǎǘȅǊƪŜ ŦƻǊ ň ǘňƭŜ Ŝƴ ǘǳƴƎ ǎǘňƭ 
ƭŀǎǘΦ hƎ ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŜǊŦŀǊƛƴƎ 
ǊƛƪŜǊŜΦ bƻŜƴ ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ǎƛŜǊ ƭŀǎǘŜƴ ǾŀǊ 
Ǉň ǾŜƛ ǝƭ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ƳŜƴ ŀǾƪƭŀǊǘ ƘŀǊ ƧŜƎ 
ŘŜǘ ƛƪƪŜΦ 

 

IŜǊ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ǎƴƛǧ ŀǾ ǘǊǳƴƪ 
ǘȅǇŜƴΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ƭŜƴƎŘŜ ǘŜƎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ 

ŦǄǊǎǘŜ ŀǾ ¢Ǌǳƴƪ ǘȅǇŜƴΣ 
¢w¦bY.¸ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ wΦ wƻǇƴŜǊΦ 
5ŜǧŜ ōƭŜ ƻƎǎň Ŝƴ ǎƪƛǇǎǘȅǇŜ ƛ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±9w59b{ 9[5{¢9 .9±!w¢9 {YLt -  /I9ht{ {h[{YLt Cw! /!Φ 
нрлл Cqw YwL{¢L Cq5{9[Φ 

WŜƎ ƘŀǊ ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ζǎƴǳōƭŜǘη ƻǾŜǊ ŘŜƴƴŜ ōňǘŜƴ ƘŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ǎƛŜǎ ŜǊ ǾŜǊŘŜƴǎ ŜƭŘǎǘŜ 
ōŜǾŀǊǘŜ ǎƪƛǇΦ ±ƛƪƛƴƎǎƪƛǇŜƴŜ ǾňǊŜΣ ±!{! ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ǝƭ ŘŜƴ ǝǧŜƭŜƴΦ {ƪƛπ
ǇŜǘ ōƭŜ ŦǳƴƴŜǘ ǳƴŘŜǊ ǳǘƎǊŀǾƛƴƎŜǊ ŀǾ {ŬƴȄŜƴ ƻƎ ƻƳǊňŘŜƴŜ ǊǳƴŘǘ /ƘŜƻǇǎ ǇȅǊŀƳƛŘŜƴ ƛ мфрпΦ 
5Ŝǘ ƭň Řŀ ŘŜƳƻƴǘŜǊǘ ƛ ǎƛƴŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘŜƭŜǊ ƛ Ŝƴ ƪŀƴŀƭ Ƴŀƴ ƘŀŘŘŜ ǎƪňǊŜǘ ǳǘ ŀǾ ƀŜƭƭŜǘ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ 
ŀǾ ǇȅǊŀƳƛŘŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ƭŋǊŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǧŜ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ƎǊŀǾōňǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǘŀ ŦŀǊŀƻ 
ƻǾŜǊ ƛ ŘŜƴ ƴȅŜ ǾŜǊŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ƭƛǾŜǘ ŜǧŜǊ ŘǄŘŜƴΦ 5Ŝ ōŋǊŜǊ Ǿƛǎǎǘƴƻƪ ŜƴƪŜƭǘŜ ǘŜƎƴ Ǉň ŀǘ ŘŜǘ ƘŀǊ 
ǾŋǊǘ ōǊǳƪǘ ƛ ǾŀƴƴΣ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴŜ ŜǊ Ƨƻ ŀǘ ŘŜǘ ǘƻƪ ƪƻƴƎŜƴǎ ƭŜƎŜƳŜ ŦǊŀ ǎǘŜŘŜǘ Ƙŀƴ ŘǄŘŜ  ƻƎ 
ƴŜŘ ŜƭƭŜǊ ƻǇǇ ǝƭ ǇȅǊŀƳƛŘŜƴ 

5Ŝǘ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ ǘǊŜǾŜǊƪ ŦǊŀ [ƛōŀƴƻƴτ
ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ŎŜŘŜǊ ǘǊŜΦ 5Ŝǘ ōŜǎǘƻ ŀǾ мΣннп ŘŜπ
ƭŜǊ ǎƻƳ ōƭŜ ƭŀƎǘ ƛ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ζƭƻƎƛǎƪη ƻǊŘŜƴ ƛ 
ŘŜƴƴŜ ƪŀƴŀƭŜƴΦ 5Ŝǘ ǘƻƪ ƳŀƴƎŜ ňǊ ň Ŧň ŘŜƴ 
ǎŀǧ ǎŀƳƳŜƴ ǝƭ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǎƪƛǇŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƛƪƪŜ ōǊǳƪǘ ǘǊŜƴŀƎƭŜǊτōŀǊŜ ζǎǄƳη ŘŜǊ 
Ƴŀƴ ƘŀǊ ζǎȅŘŘη ǎƪƛǇŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǎƭŀƎǎΥ ±ƛ ǎŜǊ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ōƭŜ ƎƧƻǊǘ 
ǝƭ ƘǄȅǊŜ ƻƎ Ǉň ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜΦ 9ƴ ǳǾŀƴǘΣ Ŝƴ Ŧŀπ
ōŜƭŀƪǝƎ ƳňǘŜ ň ƎƧǄǊŜ ŘŜǘ ǇňΦ 



{ƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ŀǾ ōƛƭŘŜǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ǾŀǊ ƘŜƭŜ ǎƪƛǇŜǘ ǘŀǧ ŦǊŀ 
ƘǾŜǊŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ ōȅƎƎŜǎŜǧΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǘȅŘŜπ
ƭƛƎǾƛǎ Ŝƴ ƪƭŀǊ ƳŜƴƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜǘΦ CǳƴƴŜǘ ƛ мфрп ǾŀǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ 
ǎŜƴǎŀǎƧƻƴ ƻƎ ƪǊŜǾŘŜ ǄȅŜōƭƛƪƪŜƭƛƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ǎǘŀǊǘ Ǉň 
ǇǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘǊŜǾŜǊƪŜǘ ǎƻƳ ŦƻǊǘ ƪǳƴƴŜ ōƭƛ ǄŘŜƭŀƎǘ ŀǾ  
ƭǳƊΣ ŦǳƪǝƎƘŜǘ ƻƎ ōŜǊǄǊƛƴƎΦ hƎ ŘŜǘ ǘƻƪ ƳŜǊ Ŝƴƴ Ŝǘ ňǊ ŦǄǊ 
ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ƻƳ Ŧň Ŧň ǎŀǧ ǎŀƳƳŜƴ ōňǘŜƴ ƪǳƴƴŜ ǎǘŀǊǘŜΣ ƭŜπ
ŘŜǘ ŀǾ ǎƧŜŦŜƴ ŦƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ Ƙƻǎ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜΣ IŀƎ 
!ƘƳŜŘΦ IŜƭŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ƎƧƻǊǘ ƛƴƴŜ ƛ Ŝǘ ƴȅǧ ƻǇǇǎŀǧ 
Ƙǳǎ ŦƻǊ ƴŜǧƻǇǇ ŘŜƴƴŜ ƧƻōōŜƴΦ {ƪƛǇŜǘ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ǳǘŜƴ 
ǎǇŀƴǘŜǊ ƻƎ ǎȅǎǘŜƳŜǊ Ǿƛ ƪƧŜƴƴŜǊ ŦǊŀ ǾƛƪƛƴƎǝŘŜƴΣ ƳŜƴ 
ŜǧŜǊ Ŝǘ ǎȅǎǘŜƳ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ōŜƎȅƴƴŜǊ ƳŜŘ ǎƪƛǇǎǎƛŘŜƴŜ 
ŦǄǊǎǘŜ ƻƎ ŦȅƭƭŜǊ ƻǇǇ ŘŜǘ ƛƴŘǊŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘΦ !ƭǘǎň Ƴƻǘǎŀǧ 
ǾŜƛ ŦǊŀ ƘǾŀ Ǿƛ ŜǊ Ǿŀƴǘ ƳŜŘ ƛ ŘŀƎΦ hƎ ŘŜǘ ƘƧŀƭǇ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘǘ 
ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƻƳ ƎƧŜƴƻǇǇōȅƎƎƛƴƎ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ǊƛǎǎŜǘ ƛƴƴ ƘƛŜπ
ǊƻƎƭȅŦŜǊ ƛ ƘǾŜǊ ŜƴŘŜ ŀǾ ŀƭƭŜ ōƛǘŜƴŜ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ƛƴƴ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ {ƛǾƳŀǧŜǊ ōƭŜ ōǊǳƪǘ 
ǎƻƳ ǘŜǘƴƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭ ƻƎ ōƛƴŘǾŜǊƪ ƭƛƪ ǘŀǳ Ǉň ǾňǊŜ ƪŀƴǘŜǊΦ bňǊ ōňǘŜƴ ōƭŜ ǎŀǧ Ǉň ǾŀƴƴŜǘΣ ǇǊŜǎπ
ǎŜǘ ǾŀƴƴŜǘ ǎƪǊƻƎŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘ ǘŜǧŜǊŜΦ  aŜǘƻŘŜƴ ǇŀǎǎŜǘ ƴƻƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŘŜǘ ǊƻƭƛƎŜ 
ǾŀƴƴŜǘ Ǉň bƛƭŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ǝƴƎ ǎƻƳ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǘ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňǘŜ ƻƎǎň ōƭŜ 
ōǊǳƪǘ Ǉň wǄŘŜ IŀǾŜǘΦ L мфут ōƭŜ ŘŜǘ ƻǇǇŘŀƎŜǘ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ōňǘ ƛ ŘŜƭŜǊ ƛ ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ŜƴŘŜƴ ŀǾ 
ŘŜƴƴŜ ƪŀƴŀƭŜƴΦ aŜƴ ŘŜǘ ǘƻƪ ǝŘ ŦǄǊ Ƴŀƴ ƘŀŘŘŜ ǇŜƴƎŜǊ ǝƭ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ L нлмо ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ǘŀ ǳǘ  
ŎƛǊŎŀ слл ŘŜƭŜǊ ǝƭ Ŝǘ ƳƛƴŘǊŜ ǎƪƛǇ Ŝƴƴ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƭƛƪŜ ƎŀƳƳŜƭǘΣ ƻƎ Ǿƛƭ ƻƎǎň ōƭƛ 
ǊŜǎǘŀǳǊŜǊǘ ƻƎ ǎŀǧ ǎŀƳπ
ƳŜƴ  ǎň ǎƴŀǊǘ ŘŜǘ ŜǊ Ƴǳπ
ƭƛƎΦ {ƪƛǇŜƴŜ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ǾŋǊŜ 
ƛ DǊŀƴŘ 9ƎȅǇǝŀƴ aǳǎŜǳƳ 
ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƴŜπ
ŘŜǊǎǘ ǝƭ ƘǄȅǊŜΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ 
н ƪƳ ŦǊŀ /ƘŜƻǇǎ ǇȅǊŀƳƛπ
ŘŜƴ ƻƎ Ǿƛƭ ōƭƛ ǾŜǊŘŜƴǎ 
ǎǘǄǊǎǘŜ ŀǊƪŜƻƭƻƎƛǎƪŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ ŜƴŘŜƭƛƎ ŦŜǊŘƛƎ ƛ нлнпΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ Ǉň ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ умΦллл ƪǾƳ ƎǳƭǾ ŀǊŜŀƭΦ 

¢ǳǊŀƴƪŀƳƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭŜ ǎŀƳƭƛƴƎ Ǿƛƭ ƻƎǎň 
ƪƻƳƳŜ ƘƛǘΦ 5ŜǧŜ ōƭƛǊ ƴƻŜ ň ǎŜ ǇňΦ 

 



[ŀƪŜ ǎƪƛǇŜǘ 9ΦaΦ Chw5τōȅƎƎŜǘ муфу ƻƎ Ŝƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ǾŜǘŜǊŀƴΦ 
bňǊ ƧŜƎ ǎƪŀƭ ǎƪǊƛǾŜ ŘƛǎǎŜ ǎƴǳǧŜƴŜΣ ƘŀǊ ƧŜƎ 
ƎƧƻǊǘ ŘŜǘ ǝƭ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ǾŀƴŜ ň ōŀǊŜ ƎǊƛǇŜ Ŝƴ 
ǝƭŦŜƭŘƛƎ ōƻƪ ƛ ōƻƪƘȅƭƭŜƴŜ ƘƧŜƳƳŜΣ ŦƻǊ ň 
ŬƴƴŜ Ŝǘ ƴȅǧ ǘŜƳŀ ŜƭƭŜǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ŝƴ ƴȅ 
ǎƴǳǧΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ƎǊŜǇ ƧŜƎ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛπ
ƪŀƴǎƪŜ ƭƛƭƭŜ ōƻƪŜƴ ζYƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƘƛǇǎ 
мффуη ǎƻƳ ƧŜƎ ƪƧǄǇǘŜ Ǉň ōŜǎǄƪ ǾŜŘ DǊŜŀǘ 
[ŀƪŜǎ ƛ мффуΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ƎǳƛŘŜ ōƻƪ 
ƻƳ ǎƪƛǇ ƻƎ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘ Ǉň ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜ ƻƎ 
{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ƧǄǾŜƛŜƴΦ hƎ ƘŜǊ Ŧŀƭǘ ǄȅƴŜƴŜ 
ƳƛƴŜ Ǉň ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘς ŜƭƭŜǊ ǊƛƪǝƎ ǎŀƎǘ - 
ƭŀƪŜ ǎƪƛǇŜǘ 9ΦaΦ Chw5 ǎƻƳ ǾŀǊ ōƭƛǧ млл ňǊ 

ƛ мффуΦ 
Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻ ƻƎ Ŭƪƪ Řŀ 
ƴŀǾƴŜǘ tw9{v¦9 L{[9 ŀǾ ŜƛŜǊƴŜ ²ƳΦ aŀǘƘŜǊΦ Iǳƴ ǎƪƛƊŜǘ 
ŜƛŜǊŜ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ƻǇǇ ƎƧŜƴƴƻƳ ňǊŜƴŜΣ ƛƴƴǝƭ  Ƙǳƴ ōƭŜ 
ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾ ŎŜƳŜƴǘ ƛ мфрсΦ 5ŀ ōƭŜ ŘŜǘ 
ƴȅǧ ƴŀǾƴ 9ΦaΦ Chw5Φ Iǳƴ ōƭŜ ƭƛǧ ƻƳōȅƎƎŜǘ ƻǇǇ ƎƧŜƴƴƻƳ 
ňǊŜƴŜΦ 5Ŝǘ ǎŜǊ Ǿƛ ǎŋǊƭƛƎ Ǉň ōǊƻƘǳǎŜǘ ŦƻǊǳǘ ǎŀƳǘ ǎƪƻǊǎǘŜƛπ
ƴŜƴ ŀƪǘŜǊǳǘΦ Iǳƴ ƘŀŘŘŜ ǎƛƴŜ ǳƘŜƭƭ ƻƎ ǎŀƴƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ ŜǧŜǊ 
ŀǘ ǘǊƻǎǎŜƴŜ ǊǄƪ ǳƴŘŜǊ ǎǘŜǊƪ ǎǘƻǊƳ ƛ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ Iǳƴ ōƭŜ 
ōŜǊƎŜǘ ƛ мфул ƻƎ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴƻǾŜǊǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǾŜƭ Řŀ ŦƻǊŀƴŘπ

ǊƛƴƎŜƴŜ ƪƻƳΦ tň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мффл ňǊŜƴŜ ōƭŜ Ƙǳƴ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ ƭŀƎŜǊǎƪƛǇ ƛ {ŀƎƛƴŀǿ wƛǾŜǊΦ aŀƴƎŜ 
ƘňǇŜǘ ŀǘ Ƙǳƴ ǾƛƭƭŜ Ŧň Ŝǘ ƴȅǧ ƭƛǾ ǎƻƳ ƳǳǎŜǳƳǎ ǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ƛƪƪŜΦ L нллу ōƭŜ Ƙǳƴ ƘǳƎƎŜǘ 
ƻǇǇ ƛ {ŀǳƭǘ {ǘΦ aŀǊƛŜΣ ммл ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǎƛƪƪŜǊǘ ƳŀƴƎŜ ŀǾ ƭŜǎŜǊƴŜ ǎƻƳ ƪƧŜƴƴŜǊ ǘȅǇŜƴ ƻƎ ƘŀǊ ǎŜǧ ŘŜƳ ŦǊŀ ŜƎŜǘ ǎƪƛǇ ƴňǊ ŘŜ ƘŀǊ 
ƪǊȅǎǎŜǘ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ǎƪƛǇ Ǉň ƻǇǇ Ƴƻǘ ƻƳƪǊƛƴƎ улΦллл Řǿǘ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜƴŜ Ǉň ǎƧǄŜƴŜΦ 5Ŝ ŜǊ ƘȅǇŜǊŜũŜƪǝǾŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǊ ǎǘƻǊŜ ǾƻƭǳƳ ƻƎ ƎňǊ ƛ ζŘǾŀƭŜη ƻƳ Ǿƛƴπ
ǘŜǊŜƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƛǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŀǘ ŘŜ ōŀǊŜ ǎŜƛƭŜǊ ƛ ŦŜǊǎƪǾŀƴƴ ƎƧǄǊ ƻƎǎň ŀǘ ŘŜ ŦňǊ Ŝǘ ƭŀƴƎǘ ƭƛǾΦ [ƛǘŜ 
ǊǳǎǘΦ 5Ŝǘ ƳȅǎǎŜǊ Řŀ ƻƎǎň ŀǾ ǊƛƪǝƎ ƎŀƳƭŜ ǎƪƛǇ ƛ ǊŜŘŜǊƛ ƻǾŜǊǎƛƪǘŜƴ ƛ ŘŜƴƴŜ ōƻƪŜƴΦ 

.ƻƪŜƴ ƴŀǾƴŜǊ ƻƎǎň ƘǾƛƭƪŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ǎƪƛǇ ƛ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ǎǘŜŘŜƴŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜπ
ƴŜΦ hƎ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƳǳǎŜŜǊ ŘŜǘ ŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛ мффу нр ǎƪƛǇ ƻƎ мт ƳŀǊƛǝƳŜ ƳǳǎŜŜǊ 
ŘŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ ǎŜƭǾ ǾŋǊǘ Ǉň ƴƻŜƴ ŀǾ ŘŜƳΣ ƳŜƴ ǎŜǊ Ƨƻ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ŘǊǄǎǎ ň ōŜǎǄƪŜ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ 9ǘ 
ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ ǳǾŜƴǘŜŘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ň ǎŜΣ ŜǊ ¦-рлр ǎƻƳ ōƭŜ ƻǾŜǊƳŀƴƴŜǘ ƛ мфпп ŀǾ ¦{ bŀǾȅΦ 9ǧŜǊ 
ƪǊƛƎŜƴ ōƭŜ ŘŜƴ ǘŀǧ ƻǇǇ ǝƭ /ƘƛŎŀƎƻ ŘŜǊ 
Ƴŀƴ ƎǊŀǾŘŜ ǊŜƴƴŜΣ ǎŜƴŜǊŜ Řƻƪƪ ƻƎ ǝƭ 
ǎƭǳǧ Ƙǳǎ ŜƭƭŜǊ Ƙŀƭƭ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ 
ōƭŜ Ŝǘ ƛƴƴŜƴŘǄǊǎ ǎǘƻǊǘ ƻōƧŜƪǘ ƛ /ƘƛŎŀƎƻ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅΦ WŜƎ ǎň 
ŘŜƴ ƻƎ ǾŀǊ ƻƳ ōƻǊŘ ǾňǊǇŀǊǘŜƴ нлмфΦ 
¦ǘǊƻƭƛƎŜ ǎŀƪŜǊ ƻƎ ǝƭǘŀƪΦ 



5Ŝ {ǘƻǊŜ {ƧǄŜƴŜ ǎƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƳǊňŘŜΦ 

IŜǊ ǎŜǊ ŘŜǊŜ Ŝǘ ƪŀǊǘ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ōǳƭƪ ƭŀǎǘŜƴŜ ōŜǾŜƎŜǊ ǎŜƎ Ǉň ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜΦ hƎ Ǿƛ 
ǎƴŀƪƪŜǊ ƻƳ ƳŜǊ Ŝƴƴ млл ƳƛƭƭΦ ǘƻƴƴ ǾƻƭǳƳ ŦƻǊ ƴƻŜ ƻǾŜǊ Ŝǘ ƘŀƭǾǘ ňǊΦ {ŜǊ Ŝƴ Ǉň ŘŜ ƎǳƭŜ ǎǘǊŜπ
ƪŜƴŜΣ ōƭƛǊ Ŝƴ ŦƻǊōŀǳǎŜǘ ƻǾŜǊ ƘǾƻǊ ǘȅƴƴ ŘŜƴ ƘŀǊ ōƭƛǧ ƴňǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘ ƛ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ōǳƪπ
ǘŀ ƻƎ Ǿƛ ŦƻǊǎǘňǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƪƻǊƴ ǾƻƭǳƳ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǾƛŘŜǊŜ ǳǘ ƛ ǾŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǎǘƻǊŜ ƪƻǊƴ ǾƻƭǳƳŜƴŜ 
ōŜǾŜƎŜǊ ǎŜƎ ŀƭǘǎň ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ƛƴƴŜƴ ƘŀǾƴŜƴŜ ƛ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ǎŜƭǾ ǾŋǊǘ ƳŜŘ Ŝǘ 

ōǳƭƪǎƪƛǇ ŦǊŀ aƻƴǘǊŜŀƭ ǝƭ 5ǳƭǳǘƘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƭŀƴƎǘ - ƻƎ ǘƻƪ ǎƛƴ ǝŘΦ 5ǳƭǳǘƘ ƭƛƎƎŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ƭŜƴƎπ
ŜǊ ǾŜǎǘ Ŝƴƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ hƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ hƭǎŜƴ ϧ ¦ƎŜƭǎǘŀŘ Ŧŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ 
ƎŀƴƎ ƛ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ мфол ňǊŜƴŜΦ 5Ŝ ǎƭǳǧŜǘ ƛƴƴ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǘ ƛ ǎƭǳǎŜƴŜ ƛ ²ŜƭƭŀƴŘ ƪŀƴŀπ

ƭŜƴ ǝƭ Ŝǘ ƪŀƴŀŘƛǎƪ ǊŜŘŜǊƛ - bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻΦ 
[ǘŘΦΣ IŀƭƛŦŀȄΦ 5ƛǎǎŜ ǎŜƪǎ ǎƪƛǇŜƴŜ ǾŀǊ [ŀƪŜǎ ǝƭǇŀǎǎŜŘŜ ǎƪƛǇ ƭŜǾŜǊǘ 
ŦǊŀ tƻǊǎƎǊǳƴƴ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ мфнф ǝƭ опΦ aŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴŀŘƛǎπ
ƪŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ Ǝŀ ƻǇǇ ŘŜǘ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ мфоп ƻƎ ǎƪƛǇŜƴŜ ōƭŜ 
ǝƭōŀƪŜƭŜǾŜǊǘ hƭǎŜƴ ϧ ¦ƎŜƭǎǘŀŘΦ h ϧ ¦ Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜ ŦǄƭǘŜ ŀǘ ŘŜ ƘŀŘπ
ŘŜ Ŧňǧ ǎňǇŀǎǎ ƳȅŜ ŜǊŦŀπ
ǊƛƴƎ ŦǊŀ ŦŀǊǘŜƴ Ǉň ǎƧǄŜπ

ƴŜ ƻƎ ǾƛƭƭŜ ŦƻǊǎǄƪŜ ň ŘǊƛǾŜ Ŝƴ ŜƎŜƴ ƭƛƴƧŜ ƳŜŘ ǎƪƛǇ 
ǝƭǇŀǎǎŜǘ ǎƭǳǎŜƴŜΣ ǾŀǊ ƛǎ-ŦƻǊǎǘŜǊƪŜǘ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ƎƻŘ 
ƪǳōƛƪƪ ŦƻǊ ƭŀǎǘΦ hƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴǎǘΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ǾƛƪǝƎ ň Ƙŀ 
Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƴňǊ ǎƧǄŜƴŜ ǾŀǊ ƛǎ-ǎǘŜƴƎǘŜΦ IŜǊ ƪƻƳ 
ŘŜǊŜǎ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ Wŀũŀ hǊŀƴƎŜ [ƛƴŜ ǎǾŋǊǘ ƎǳƴǎǝƎ 
ƛƴƴΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘǄȅǎŜǎƻƴƎ ƴňǊ ǎƧǄŜƴŜ ǾŀǊ ǎǘŜƴƎǘΦ  



5ŜƴƴŜ ƭƛƴƧŜƴ ōƭŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ мфон ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ WΦ.Φ {ǘŀƴƎ ƻƎ /Φ¢Φ DƻƎǎǘŀŘΣ ōŜƎƎŜ ƛ hǎƭƻΦ hƭǎŜƴ 
ϧ ¦ƎŜƭǎǘŀŘ ǎŀǧŜ ƛƴƴ ǎŜƪǎ ǎƪƛǇ ƛ Ŝƴ мп ŘŀƎƭƛƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƭƭƻƳ [ƻƴŘƻƴκ!ƴǘǿŜǊǇŜƴκwƻǧŜǊŘŀƳ 
ǝƭ {ǘΦ WƻƘƴΩǎκaƻƴǘǊŜŀƭ ƻƎ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƘŀǾƴŜǊ ƻǇǇ ǝƭ /ƘƛŎŀƎƻΦ bŀǾƴŜǘ ōƭŜ CW9[[ [Lb9Φ ±ƛŘŜǊŜ 
ƪƻƴǘǊŀƘŜǊǘŜ h ϧ ¦ ǎŜƪǎ ǎƪƛǇ ŦǊŀ bȅƭŀƴŘ ±ŋǊǎƪǎǘŜŘΣ ǘǊŜ ŦǊŀ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ƻƎ Ŝǘ 
ŦǊŀ YŀƭŘƴŜǎ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘΦ IŜƭŜ ǝ ƴȅŜ ǎƪƛǇ ōƭŜ ǎŀǧ ƛƴƴ ƛ ƭƛƴƧŜƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ tƻǊǎƎǊǳƴƴ ǘȅπ
ǇŜƴ ōƭŜ ǎƻƭƎǘΦ L мфор ōƭŜ ƭƛƴƧŜƴ ǳǘǾƛŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǊŜ ǳƪŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŀ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ƻƎ DƭŀǎƎƻǿ 

ǝƭ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜΦ hƎ ƭƛƴƧŜƴ Ŭƪƪ ǘǊŜ ƎƻŘŜ ňǊ ǳǘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜΦ {ňΣ ƛ мфоу ƪƻƳ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ 
ƘŀǊŘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴ - hǊŀƴƧŜ [ƛƧƴ ƛ bŜŘŜǊƭŀƴŘ - ƻƎ ŘŜǘ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎ Ŝƴ ƘŀǊŘ ƪŀƳǇ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜ 
ǘƻ ƭƛƴƧŜƴŜΦ  aŜƴ ŘŜǘ ǎň ǳǘ ǎƻƳ ŘŜ ƛƴƴǎň ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ǾŀǊ ōŜŘǊŜ Ŝƴƴ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜΣ ƻƎ h ϧ 
¦ ǎƻƭƎǘŜ ǘƻ ŀǾ ǎƛƴŜ ƴȅŜǎǘŜ ǎƪƛǇ I!wt9CW9[[ ƻƎ ¢!.hwCW9[[ ƛ мфотκоу ǝƭ hǊŀƴƧŜ [ƛƧƴΦ {ŀƳǝπ
ŘƛƎ Ŧŀƴǘ h ϧ ¦ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ň ƻǇǇǊŜǧƘƻƭŘŜ ǎŜƛƭƛƴƎŜƴŜ ǝƭ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ 
ƻƎ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƻƎǎň ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ aŜƴ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜ ǘŀǇŜ ǘǊŜ ǎƪƛǇ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊπ
ŘŜƴǎƪǊƛƎΦ 9ǘ ŀǾ ǎƪƛǇŜƴŜ ǝƭ ƭƛƴƧŜƴ ǎƪǳƭƭŜ Ŧň Ŝǘ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ƎƻŘǘ ǊŜƴƻƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 
w!±b9CW9[[ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфоуΦ Iǳƴ 
ƪƻƳ ǎŜƎ ƘŜƭŘƛƎ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜǘ 
ƘŜƭŜΣ ƻƎ ōƭŜ ŦǄǊǎǘ ǎƻƭƎǘ ǳǘ ŀǾ ƭƛƴƧŜƴ 
ƛ мфооΦ 

bƛ ƴȅŜ ǎƪƛǇ ŦƻǊ [ŀƪŜǎ ŦŀǊǘŜƴ ōƭŜ 
ƭŜǾŜǊǘ ŦǊŀ мфпу ǝƭ мфррΣ ŀƭƭŜ ŀǾ 
ŘŜƴ ζƭƛƭƭŜη ǘȅǇŜƴΦ ¢ǊŜ ƳŜŘ ŘŀƳǇ 

ƻƎ ŘŜ ǄǾǊƛƎŜ ƳŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ 
ƪƭŀǊǘ ŀǘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ǾŀǊ Ǉň ǾŜƛΦ bȅŜ ǎƭǳǎŜǊ 
ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ōȅƎƎƛƴƎ ƛ ²ŜƭƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻƎ ǾƛƭƭŜ 
ƎƧǄǊŜ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ǎǘǄǊǊŜ ǎƪƛǇ ň Ǝň ƻǇǇ ƛ 
ǎƧǄŜƴŜΦ wŜŘŜǊƛŜǘ ƘŀŘŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ŧňǧ ōȅƎƎŜǘ ǘǊŜ 
ǎƪƛǇ Ǉň тΦолл ŘǿǘΣ ƻƎ ǾŀƭƎǘŜ ň ŦƻǊƭŜƴƎŜ ƅŜǊŜ ŀǾ 
ŘƛŜǎŜƭ ǎƪƛǇŜƴŜ ŀǾ ŘŜƴ ζƭƛƭƭŜη ǘȅǇŜƴ ƳŜŘ мм ƳŜπ
ǘŜǊ ǎƻƳ ŘŜǊƳŜŘ ǄƪǘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘŜƴ ƳŜŘ рлл 
ǘƻƴƴΦ мфрс Ǝƛƪƪ CƧŜƭƭ [ƛƴŜ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ Ǉƻƻƭ ǎŀƳŀǊōŜƛπ
ŘŜ ƳŜŘ hǊŀƴƧŜ [ƛƧƴ ŦƻǊ ň ǎǘň ōŜŘǊŜ ǊǳǎǘŜǘ ǝƭ Ŝƴ 
ǄƪŜƴŘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ǊŜπ
ŘŜǊƛŜǊΦ bŀǾƴŜǘ ōƭŜ CW9[[ hw!bW9 [Lb9Φ 

/!wa9[CW9[[ ŦǊŀ bȅƭŀƴŘΦ {±!b9CW9[[ ŦǊŀ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘ aΦ±Φ 



IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ǘƻ ŀǾ ŘŜ ŘƛŜǎŜƭ 
ŘǊŜǾƴŜ ƭŀƪŜǎ ǎƪƛǇŜƴŜ ŀǾ 
ŘŜƴ ζƭƛƭƭŜη ǘȅǇŜƴΦ 5Ŝǘ 
ǄǾŜǊǎǘŜ ŜǧŜǊ ŦƻǊƭŜƴƎŜƭǎŜΣ 
ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ƳŜŘ CƧŜƭƭ hǊŀƴπ
ƧŜ [ƻƎƻ Ǉň ǎƪǳǘŜǎƛŘŜƴΦ 
5ŜǊŜǧŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ǘǊŜ 
ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇŜƴŜ Ǉň тΦолл 
Řǿǘ - ¢Lb59CW9[[Σ I!wt9π
CW9[[ ƻƎ .¸Y[9CW9[[Φ 

CƧŜƭƭ hǊŀƴƧŜ [ƛƴŜ ōƭŜ ƴň 
ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ƛ ǘƻ ƭƛƴƧŜǊ мΦ 
/hb¢Lb9b¢![ {9w±L/9 ŦǊŀ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘŜǘ ǝƭ aƻƴǘǊŜŀƭ 
ƻƎ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƻƎ нΦ ¦bLπ
¢95 YLbD5ha {9w±L/9 
ŦǊŀ [ƻƴŘƻƴ ƻƎ DƭŀǎƎƻǿ ǝƭ 
aƻƴǘǊŜŀƭ ƻƎ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 

²ŜƭƭŀƴŘ ƪŀƴŀƭŜƴ Ŭƪƪ ŘŜ 
ƴȅŜ ǎƭǳǎŜƴŜ ƛ мфрфΣ ƻƎ ŘŜǧŜ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŘǊŀπ
Ƴŀǝǎƪ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎ Ǉň ƛƴƴǎŀǧ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭŜ ƭƛƴƧŜǊΦ hƎ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ Ǝƛƪƪ 
Ƴƻǘ ƳŜǊ ƻƎ ƳŜǊ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƭƛƴπ
ƧŜǊΦ L мфру Ǝƛƪƪ CƧŜƭƭ [ƛƴŜ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ 
ƳŜŘ b![ ƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊŀ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ǝƭ 
aƻƴǘǊŜŀƭ ƻƎ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 5Ŝƴ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ 
CƧŜƭƭ ŀƴŘ CƧƻǊŘ [ƛƴŜ ƻƎ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ŦǊŜƪǾŜƴǎ Ǉň 
Ŝƴ ǎŜƛƭƛƴƎ ƘǾŜǊ мп ŘŀƎΦ b![ ǎŀǧŜ ƛƴƴ ǎƪƛǇ 
ǎƻƳ ¢htt5![{CWhw5Φ hƎ ƛ мфрф ƪƻƳ ǎŜƭǾŜ 

ζ5ǊƻƴƴƛƴƎŜƴη Ǉň ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜ - 
a)Y9CW9[[Φ hƎ ŘŜǧŜ ōƭƛǊ ǾŜƭ ŜƎŜƴǘƭƛƎ 
ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ hƭǎŜƴ ϧ ¦ƎŜƭǎǘŀŘ ƻƎ ŘŜǊŜǎ 
CƧŜƭƭ [ƛƴŜ Řŀ Ǿƛ ƴň ƎňǊ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ ƴȅǧ ǝ-ňǊΣ 

ƴŜƳƳŜƭƛƎ мфсл ňǊŜƴŜ ƳŜŘ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊπ
ŀƴŘǊƛƴƎŜƴŜΣ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ƴȅŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǊ 
ƻǎǾΦ aŜƴ ƳŜǊ ƻƳ ŘŜǧŜ ƛ ƴŜǎǘŜ ǳƪŜǎ 
ζǎƴǳǧηΦ IƛǎǘƻǊƛŜƴ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƛƴƴπ
ƘƻƭŘ ŦǊŀ Ƴƛǧ ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƻƳ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 

w!±b9CW9[[   .Φмфрр ŜǧŜǊ ŦƻǊƭŜƴƎŜƭǎŜƴ 



bƻŜƴ ƳƛƴƴŜǊ ŦǊŀ Ŝƴ ŦŜǊƎŜ ǘǳǊ ƛ ¦{! ŦƻǊ ƴƻŜƴ ňǊ ǝƭōŀƪŜΦ 

!Ǿ qƛǾƛƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ IŀƴǎǎŜƴ 

5ŀǘƻŜƴ ŜǊ о Ƨǳƭƛ нлмсΦ ¢ƻ ŀǾ 

ōƛƭŘŜƴŜ ŜǊ ŜƎƴŜ Ŧƻǘƻ ŦǊŀ Ŝƴ ŦŜǊπ

ƎŜǘǳǊ Ǉň ǄǎǘƪȅǎǘŜƴ ŀǾ ¦{! 

ƳŜŘ ōƛƭŦŜǊƎŜƴ ζWƻƘƴ IηΦ WƻƘƴ 

I ǘƻƪ ƻǎǎ ŦǊŀ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ 

ό/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘύ ƻǾŜǊ ǝƭ [ƻƴƎ Lǎπ

ƭŀƴŘΦ {ŀƳōŀƴŘŜǘ ǘǊŀŬƪƪŜǊŜǎ ŀǾ 

ƴƻŜ ǝƭňǊǎƪƻƳƴŜ ǎƪƛǇΦ !ōǎƻƭǳǧ 

ƛƪƪŜ ŘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǘ Ǿƛ ŜǊ Ǿŀƴǘ 

ƳŜŘ ƻƎ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜƴ ŜũŜƪǝπ

ǾƛǘŜǘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƪŀƛ ǝƭƭŜƎƎΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ƭƻǎǎƛƴƎ ƻƎ ƭŀǎǝƴƎΦ hǾŜǊŦŀǊǘŜƴ ǘŀǊ ŎŀΦмΣр ǝƳŜΦ 9ǘ ǎƪƛǇΣ 

ζ/ŀǇŜ IŜƴƭƻǇŜƴη ƘŀǊ 

Ŝƴ ǎǇŜǎƛŜƭƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Řŀ 

ŘŜƴ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфпп 

ǎƻƳ 

ƭŀƴŘƎŀƴƎǎŦŀǊǘǄȅ ƻƎ ŘŜƭπ
ǘƻƪ ǳƴŘŜǊ 5-ŘŀƎŜƴΦ 
5Ŝƴ ōǊǳƪŜǊ ƛ ŘŀƎ ǎŀƳπ
ƳŜ ǇŜƴƴŀƴǘ ƴǳƳƳŜǊ 
рмл ǎƻƳ ŘŜƴ ƎƧƻǊŘŜ 
ŘŜƴ ƎŀƴƎ Řŀ ŘŜƴ ǾŀǊ Ŝǘ 
ƳŀǊƛƴŜ ŦŀǊǘǄȅΦ bȅǎƎƧŜǊπ
ǊƛƎŜ ƪŀƴ ŬƴƴŜ ƅŜǊŜ 
ŬƭƳŜǊ ƻƳ ǊǳǘŜƴ Ǉň ȅƻǳǘǳōŜΦ  {ŜƭǎƪŀǇŜǘ ŜǊ ƘŜƭǘ ǇǊƛǾŀǘ ƻƎ ŜƛŜǎ ŀǾ ŦŀǊ ƻƎ ǎǄƴƴ ²ǊƻƴƻǿǎƪƛΦ L 

ǝƭƭŜƎƎ ŜƛŜǊ ŘŜ Ŝƴ ŦŜǊƎŜŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ǝƭ .ƭƻŎƪ LǎƭŀƴŘ 
ǎŀƳǘ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǎƪƛǇǎ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜπ
ƘƻƭŘ ŀǾ ŦŜǊƎŜƴŜΦ {ŜƭǎƪŀǇŜǘ ōŜƎȅƴǘŜ ŦŜǊƎŜƭƛƴƧŜƴ ƛ мфтр 
ƻƎ ŘŜƴ ǝƭ .ƭƻŎƪ LǎƭŀƴŘ ƛ нллпΦ CƭňǘŜƴ ŘŜǊŜǎ ŜǊ ƛ ǎŀƴƴπ
ƘŜǘ Ŝƴ ƳƛȄŜŘ ōŀƎΣ ƳŜƴ ōƭƛǊ ƳŜǊ ƻƎ ƳŜǊ ƻǇǇƎǊŀŘŜǊǘΦ 
5Ŝ ƘŀǊ ƻƎǎň ƅŜǊŜ ƘǳǊǝƎ ōňǘŜǊ ƴňΣ ƻƎ ǘƻǘŀƭǘ ǝ ǎƪƛǇ ƛ ƅňπ
ǘŜƴΦ CŜǊƎŜ ƭƛƴƧŜƴ ƘŀǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊΦ ±ƛƭ 
Ŝƴ ƛƪƪŜ ƪƧǄπ
ǊŜ ŦŜǊƎŜƴΣ 
ŜǊ ŘŜǘ онл 
ƪƳ ƳŜƭƭƻƳ 
ǎǘŜŘŜƴŜ ǾŜŘ 
ǊŜƴ ōƛƭƪƧǄπ
ǊƛƴƎΦ 

/!t9 I9b[ht9b ŦǊŀ мфпоΣ ƳŜƴ ƻƳōȅƎƎŜǘ мфуо 

b9² [hb5hb ŦǊŀ мфтф ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ ǾŜǊƪǎǘŜŘ 

WhIb I ǎƻƳ ƴŜǾƴŜǎ ƘŜǊΦ 

9ƴ ŀǾ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴŜ ǎƻƳ ƴƻƪ ǎŜǊ 

ƘŜƭƭŜǊ ŜƴƪŜƭ ǳǘΦ 


