
м 

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎ 

{ǘȅǊŜǘ ƛ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ 

IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘƎŀǾŜ ƴǊΦ с ƛ ňǊ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƴǳǧŜƴŜ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ǾňǊ ƻƳ 

ǎƪƛǇǎŦŀǊǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ ǳƭƛƪŜ ǝŘŜǊ Ǉň ǳƭƛƪŜ ƳňǘŜǊ ƻƎ ƛ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǎǘŜŘŜǊΦ 

wŜŘŀƪǘǄǊŜƴ ƘňǇŜǊ ŘŜǊŜ Ǿƛƭ ƭƛƪŜ ŘŜǧŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ŘǳƪƪŜǊ ƻǇǇ ƳȅŜ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǎŀƴǘ ŦƻǊ ƭŜǎŜǊƴŜΦ 

 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ   

                    Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƧƻǇŜŘŜǊппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

bǊΦ с-нлно 

9ƴ ǎƴŜǊǘŜƴ ƻŶǎŜǊ ǘŀǊ ǎƻƭƘǄȅπ
ŘŜƴΣ ǎƛƪƪŜǊǘ ŜǧŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƴǎ 



н 

59¢ 9b9{¢9 ±L/¢hw¸ {YLt9¢ ¦b59w bhw{Y C[!DDΦ 

5Ŝ ƅŜǎǘŜ ƘŀǊ ƘǄǊǘ ƻƳ ƻƎ ǾŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƻƳ [ƛōŜǊǘȅ ǎƪƛǇŜƴŜΦ !Ǿ ŘŜƳ ŘŜǘ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǳǘǊƻƭƛƎŜ 
нΦтмл ŀǾ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎ ƪǊƛƎΦ 9ƎŜƴǘƭƛƎ ōƭŜ ŘŜǘ ōȅƎƎŜǘ нΦтммΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ 
ǘƻƪ ŦȅǊ ǳƴŘŜǊ ōȅƎƎƛƴƎΣ ƻƎ ōƭŜ ǎƪǊŀǇǇŜǘ ƳŜƴǎ ŘŜǘ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƭň Ǉň ōŜŘŘƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ōƭŜ ŀƭŘǊƛ 
ǎƧǄǎŀǧΦ aƛƴŘǊŜ ƪƧŜƴǘ ŜǊ ŘŜƴ ǇňŦǄƭƎŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƪƛǇ ŦǊŀ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊτ 
±L/¢hw¸ ǘȅǇŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ƛ ƭŀƴƎǘ ƘǄȅŜǊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ Ŝƴƴ ζŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  όƴǄŘύη ǎƪƛǇŜǘ ǎƻƳ 
ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ǘǊƛǇǇƭŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧƻƴǎ Ƴŀǎƪƛƴ ǎƻƳ Ǝŀ ŘŜƳ ŘŜƴ ƴƻŜ ŘŀũŜ ŦŀǊǘŜƴ ŀǾ мл-мм 
ƪƴƻǇΦ ±ƛŎǘƻǊȅ ǎƪƛǇŜƴŜ ǾŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǎƻƳ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ŦƻǊ ōŜŘǊŜ ŦŀǊǘΣ ƅŜǊŜ ƳŜƭƭƻƳŘŜƪƪ ƻƎ Ŝƴ ǘȅπ
ǇŜ ǎƻƳ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ƳŜƎŜǘ ǘƧŜƴƭƛƎ ŦƻǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ŘŜƴ ŘŀƎŜƴ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ ƻǾŜǊΦ ±ŜŘǘŀƪ 
ƻƳ ŘŜǧŜ ƴȅŜ ōȅƎƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ōƭŜ ǾŜŘǘŀǧ ƛ мфпо ƻƎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǘ Ŝƴ ǎƪƛǇǎǘȅǇŜ ǎƻƳ ƪǳƴƴŜ 
ƎƧǄǊŜ мр ƪƴƻǇ ƻƎ ƭŀǎǘŜ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ 
ǎƻƳ [ƛōŜǊǘȅ ǎƪƛǇŜƴŜΦ hƎ ƛǎǘŜŘŜƴŦƻǊ ň ǾŋǊŜ 
Ŝǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƪƛǇΣ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ Ŝǘ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ǎƪƛǇτǎƪƛǇŜǘ ǎƻƳ ƭŜŘŜǘ ǝƭ ǎŜƛŜǊ ƛ ƪǊƛπ
ƎŜƴΦ 5ŜǊƳŜŘ Ŭƪƪ ŘŜǘ ǘȅǇŜ ōŜǘŜƎƴŜƭǎŜƴ ±/н
-{-!tнΦ 5Ŝ ōƭŜ ƴŜǎǘŜƴ ŀƭƭŜ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ǘǳǊπ
ōƛƴ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ ƘǾƻǊ !tн ǘȅǇŜƴ ƘŀŘŘŜ сΦслл 
IYΣ ƻƎ !tо ǘȅǇŜƴ ƘŀŘŘŜ уΦрлл IYΦ 5ŜǧŜ Ǝŀ 
ŘŜƳ мр ƻƎ мт ƪƴƻǇǎ ŦŀǊǘΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ ōȅƎπ
ƎŜǘ ром ǎƪƛǇ ŀǾ ǘȅǇŜƴΣ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ƳŜŘ ŘŜǘ 
ƳƛƴǎǘŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛŜǘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ǊŜƭŀǝǾǘ Ŧň ±ƛŎǘƻǊȅ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǳǘ ŀǾ ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΦ 9ƴ ŘŜƭ Ǝƛƪƪ ǝƭ 
ŜƴƎŜƭǎƪŜ ƻƎ ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊΦ 9ƭƭŜǊǎ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ŀƭǘ ǎŀƳƳŜƴΦ aŜƴ Ŝǘ 
ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƘŀǾƴŜ ƛƴƴ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊǎƪ ƅŀƎƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ {¦b Y!w9b ǝƭ .ƻǊƎŜǎ 
wŜŘŜǊƛ !κ{ ƛ ¢ǄƴǎōŜǊƎΦ Iǳƴ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ млΦƧŀƴǳŀǊ мфпр ǎƻƳ /h[hw!5h {twLbD{ ±L/¢hw¸ ǝƭ 
¦{ ²ŀǊ {ƘƛǇǇƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƎ ōƭŜ ƻǇŜǊŜǊǘ ŀǾ aƻƻǊŜ-aŎ/ƻǊƳŀŎƪ [ƛƴŜǎΦ L Ƨǳƴƛ мфпс ōƭŜ 
Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ōǊƛǝǎƪŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǾƛŘŜǊŜǎƻƭƎǘŜ ƘŜƴƴŜ ǝƭ {ƛƭǾŜǊ [ƛƴŜΦ Iǳƴ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ 
{L[±9wa!t[9Φ мнΦƧŀƴǳŀǊ мфрн ōƭŜ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ .ƻǊƎŜǎ wŜŘŜǊƛ !κ{ ƻƎ Ǝƛǧ ƴŀǾƴŜǘ {¦b 
Y!w9b ŦƻǊŘƛ Ƙǳƴ Ǝƛƪƪ ƛƴƴ Ǉň ǝƳŜŎƘŀǊǘŜǊ ǝƭ {ŀƎǳŜƴŀȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛ /ŀƴŀŘŀΦ 5Ŝ ƘŀŘŘŜ ǎŜŘǾŀπ
ƴŜ ƳŜŘ ǇǊŜŬȄ {¦b ŦƻǊ ŜƎƴŜ ƻƎ ƛƴƴ-ōŜŦǊŀƪǘŜŘŜ ǎƪƛǇΦ L мфро ōƭŜ Ƙǳƴ ŦƻǊƭŜƴƎŜǘ ƳŜŘ ŎŀΦ мл 
ƳŜǘŜǊ ƻƎ Ŭƪƪ Ŝƴ ŘǄŘǾŜƪǘ Ǉň ƴŋǊΦ мнΦллл ǘƻƴƴΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƴǘŜǘ ǎƪƛƊŜ ŀǾ ƴŀǾƴŜǘ ǳƴŘŜǊ .ƻǊƎŜǎ ŘǊƛƊ ƻƎ ŜƛŜΣ ǎň ŘŜǘ ƪŀƴ ǘȅŘŜ Ǉň ŀǘ Ƙǳƴ Ǝƛƪƪ ŦƻǊ 
{ŀƎǳŜƴŀȅ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴΦ aŜƴ ǎƛƪƪŜǊ ŜǊ ƧŜƎ ƛƪƪŜΦ L ŀǳƎǳǎǘ мфсо ōƭŜ Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ Ŝǘ ǎŜƭǎƪŀǇ ƛ [ƛōŜπ
Ǌƛŀ ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ /hb/hw5L!Φ L мфсу ǎƪƛƊŜǘ Ƙǳƴ ƅŀƎƎ ǝƭ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŦǄǊ ŘŜǘ ōƭŜ ƘǳƎƎƛƴƎ ƛ ŀǇǊƛƭ 
мфтлΦ {ƻƳ {L[±9wa!t[9 ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ Ŝǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ±ƛŎǘƻǊȅ ǎƪƛǇ ǳǘǎŜŜƴŘŜΣ ƳŜƴ ƴƻŜ ǎƪƧŜŘŘŜ 

ƳŜŘ ƻǾŜǊōȅƎƎŜǘ Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ {¦bY!w9bΦ IǾƻǊŦƻǊΣ ƴňǊ 
ƻƎ ƘǾƻǊ ŜǊ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊ ǇňΦ aŜƴ ŀƭǘǎňτŘŜǘ ŜƴŜǎǘŜ 
±ƛŎǘƻǊȅ ǎƪƛǇ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊǎƪ ƅŀƎƎΦ 

{ƻƳ {L[±9wa!t[9 

9ƴ ǎƛŘŜ ǎƪƛǎǎŜ ŀǾ {¦b Y!w9b 



о 

 

aκ{ C¦[[!D!wτŜǘ ŜǇƻƪŜƎƧǄǊŜƴŘŜ ǎƪƛǇΦ ±ŜǊŘŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜƭǎǾŜƛǎŜŘŜ 
ǎƪƛǇ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ ƳƻǘƻǊ ǘȅǇŜτ/ŀƳƳŜƭƭŀƛǊŘ-CǳƭƭŀƎŀǊ 5ƛŜǎŜƭΦ 

5ŜǧŜ ƭƛƭƭŜ ǎƪƛǇŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƧŜƎ ƪƻƳ ƻǾŜǊ ƛ ƭƛǧ ŘȅǇƎǊŀǾƛƴƎ ŜǧŜǊ ƴƻŜ ƘŜƭǘ ŀƴƴŜǘΣ ƻƎ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘŜƴ 
ōƭŜ ǾŀƎǘΦ LƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ōƭŜ ƧŜƎ ƳŜƎŜǘ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ȅǧŜǊǎǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ¢Φ 
ϧ WΦ .ǊƻŎƪƭŜōŀƴƪ ϧ /ƻΦΣ ƪǳƴƴŜ ƎƧǄǊŜ ƴƻŜ ǎň ǳǾŀƴƭƛƎ ǎƻƳ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝƴ ŘǊŀƳŀǝǎƪ ƴȅǳǘπ
ǾƛƪƭƛƴƎ ƻƳ ǾŜǊŘŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜƭǎǾŜƛǎŜŘŜ ǎǘǄǊǊŜ ǎƪƛǇ ƳŜŘ Ŝƴ ƘŜƭǘ ƴȅ ŘƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊΦ .ǊƻŎƪƭŜōŀƴƪ 
ƘŀŘŘŜ ǎƛƴ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мтлл ǘŀƭƭŜǘΣ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎ ǎƻƳ ǊŜŘŜǊŜ ƳŜŘ ǎǘƻǊŜ 

ǎŜƛƭǎƪƛǇτƻƎ Ǝƛƪƪ ǎň ƻǾŜǊ ǝƭ ŘŀƳǇǎƪƛǇ ƻƎ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘΣ ƻƎ ǘǾƛƘƻƭŘǘ Ǉň ζŘŀƳǇŜƴη ǝƭ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ 
ŘƛŜǎŜƭǎƪƛǇ ƛ мфсо ƳŜŘ ǳƴƴǘŀƪ ŀǘ ƴƻƪ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƪ ƳŜŘ Ŝƴ CǳƭƭŀƎŀǊ ƳƻǘƻǊ ǝƭ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇŜǘ a![L! ƛ 
мфнмΦ aŜŘ ǳƴƴǘŀƪ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǘƻ ǎƪƛǇŜǘ Ǿƛ ƻƳǘŀƭŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ŀǊǝƪƪŜƭŜƴΣ ǾŀǊ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ƳŜǊƪǾŜǊŘƛƎ 
ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾǘΦ 

aŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ Ƙŀ ƴƻŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ŀǘ .ǊƻŎƪƭŜōŀƴƪ ōƭŜ ƪƧǄǇǘ ƻǇǇ ŀǾ /ǳƴŀǊŘ [ƛƴŜ ƛ мфмф ƻƎ ŀǘ /ǳπ
ƴŀǊŘ ǾŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘ ƛ ƴȅǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ōňŘŜ ŘƛŜǎŜƭ ƻƎ ǎǾŜƛǎƛƴƎΦ ) ƴǄǎǘŜ ƻǇǇ ƛ ōŀƪπ
ƎǊǳƴƴŜƴ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎΣ ƻƎ ǾŜƴǘŜƭƛƎ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ǎƪƛǇǎǾŜǊƊŜǘ /ŀƳƳŜƭƭΣ [ŀƛǊŘ ϧ /ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊ ŀǾ 
ƴȅǘŜƴƪƴƛƴƎΦ {ƪƛǇŜǘ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ C¦[[!D!w ŜǧŜǊ ƳƻǘƻǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘǄǊŜƴΦ Iǳƴ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ 
.ǊƻŎƪƭŜōŀƴƪ нΦƧǳƭƛ мфнл ƻƎ ōƭŜ ǎŀǧ ƛƴƴ ƛ ǊŜƎǳƭŋǊ ǘǊŀŬƪƪ ƳŜƭƭƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƻƎ .ŜƭŦŀǎǘΣ Ŝƴ 
ǎƭŀƎǎ ŦŜŜŘŜǊ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǾŜƭ ƪŀƭƭŜ ŘŜǘΦ aŜƴ ŘŜǧŜ ǾŀǊǘŜ ƛƪƪŜ ƭŜƴƎŜΣ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ƴƻπ
ǾŜƳōŜǊ мфнм ōƭŜ Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ aŀƴȄ LǎƭŜǎ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƻƎ ƻƳŘǄǇǘ /!wL!Φ YƻǊǘ 
ǝŘ ŜǧŜǊ ōƭŜ CǳƭƭŀƎŀǊ ƳƻǘƻǊŜƴ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŘƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ ŦǊŀ ²Φ .ŜŀǊŘƳƻǊŜΦ ¢ȅŘŜƭƛƎǾƛǎ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ CǳƭƭŀƎŀǊ ƳƻǘƻǊŜƴΦ L мфнр Ǝƛƪƪ Ƙǳƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ Ǉň Ŝƴ ǎŀƴŘōŀƴƪŜ ƛ aŜǊπ
ǎŜȅΣ ƻƎ Ƴŀƴ ǾŀǊ ǎǇŜƴǘŜ Ǉň ƻƳ ŘŜǘ ƘŜƭǎǾŜƛǎŜŘŜ ǎƪǊƻƎŜǘ ǾƛƭƭŜ ǘňƭŜ ŘŜǧŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ǾƛǎǘŜ ǎƻƳ 
ƛƪƪŜ ƴƻŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ǾŜƛǎƛƴƎŜƴ ƘƻƭŘǘ ƻƎ ŀƭǘ Ǝƛƪƪ ŬƴǘΦ aŜƴ ǎŀƳƳŜ ňǊŜǘ ōƭŜ Ƙǳƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǎƻƭƎǘΣ 
ƻƎ ƴň Ǝƛƪƪ ŦŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊ !ǘƭŀƴǘŜǊŜƴ ǝƭ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŜƳŜƴǘ /ƻΦ bň Ŭƪƪ Ƙǳƴ ƴŀǾƴŜǘ 
{I9!bΦ мфор ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀƭƎ ǝƭ ƴȅŜ ŜƛŜǊŜ ƛ aŜȄƛŎƻ ƻƎ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ /95wh{Φ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ƪƻƭƭƛπ
ŘŜǊǘŜ Ƙǳƴ ƳŜŘ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǎƪƛǇ омΦŀǳƎǳǎǘ мфот ƻƎ ǎŀƴƪ ǳǘŜƴŦƻǊ 9ƴǎŜƴŀŘŀΦ 

9ƴƎŜƭǎƪŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊ ƻƎ ǇǊƻŘǳǎŜƴǘŜǊ ǇǊǄǾŘŜ ǎŜƎ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƴȅŜ ŘƛǎŜƭ ƳƻǘƻǊŜǊ 
ŜǧŜǊ мфнлΣ ƻƎ CǳƭƭŀƎŀǊ ƻƎ .ŜŀǊŘǎƳƻǊŜ ǾŀǊ ǘƻ ŀǾ ŘŜƳΦ aƻǘƻǊŜƴ ƻƳōƻǊŘ ƛ C¦[[!D!w Ǝŀ ƛ ǘŜπ
ƻǊƛŜƴ ƳŜƎŜǘ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜ ȅǘŜƭǎŜ ƳŜŘ рлл .IY ƻƎ Ŝƴ ŦŀǊǘ Ǉň ƻƳƪǊƛƴƎ мл ƪƴƻǇ ƻƎ Ŝǘ ŦƻǊπ
ōǊǳƪ Ǉň нΣм ǘƻƴƴ ŘƛŜǎŜƭ ǇŜǊ ŘŀƎΦ aŜƴ CǳƭƭŀƎŀǊ ōƭŜ ƛƴƎŜƴ ǎǳƪǎŜǎǎ ƛ ƳƻǘƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘŜǘ ŦƻǊ ǎƪƛǇΦ 
5ŜǊƛƳƻǘ Ŭƪƪ ŘŜ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ƎƭŜŘŜ ŀǾ ŘƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘōŀǎŜǊǘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜ ōƭŜ 
ƻǇǇƪƧǄǇǘ ŀǾ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΦ ²Φ .ŜŀǊŘǎƳƻǊŜ  ǾŀǊ Ŝǘ ƳŜǊƪŜƭƛƎ ǎŜƭǎƪŀǇ ǎƻƳ ǇǊǄǾŘŜ ǎŜƎ Ǉň 
ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ ǎƪƛǇΣ ƭƻƪƻƳƻǝǾŜǊΣ ōƛƭŜǊΣ ƅȅτƻƎ ŀƭǘǎň ǎƪƛǇǎƳƻǘƻǊŜǊΦ aŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀƪƪ ǎŜƎ ŀƭǘ 



п 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ Ŝƴ CǳƭƭŀƎŀǊ ƳŀǊƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƻƳ Ŝƴ .ŜŀǊŘǎƳƻǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘƛŜǎŜƭΦ LƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ŘŜ Ƴƻπ

ǘƻǊŜƴŜ Ƴŀƴ ǎŀǧŜ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ C¦[[!D!wΦ aŜƴ ōƛƭŘŜƴŜ ƎƛǊ ƛƴƴǘǊȅƪƪ ŀǾ ŘŜǘ ōǊƛǘŜƴŜ ŦƻǊǎǄƪǘŜ ǎŜƎ Ǉň ƛƴƴŜƴ ŘƛŜπ

ǎŜƭ ƳƻǘƻǊŜǊΦ 

 

ŀƭǘ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ƻƎ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ōƭŜ ŀǾǾƛƪƭŜǘ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ мфол ňǊŜƴŜΦ  

bňǊ Ŝƴ ǎŜǊ Ǉň ōƛƭŘŜǘ ŀǾ C¦[[!D!w ŦǄǊ ǎƧǄǎŜǩƴƎΣ Ǿƛƭ Ŝƴ ǎŜ ŀǘ ǎƪƛǇŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ ƧƻƎƎƭŜǘ ǇƭŀǘŜƎŀƴƎΣ 
ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƭƛƪ ŘŜǘ Ƴŀƴ ƻƊŜ ōǊǳƪŜǊ ŦƻǊ ƴŀƎƭƛƴƎ ŀǾ ǎƪƛǇǎǇƭŀǘŜǊΦ aȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴŜ 
ǾŀǊ ǎǘŜǊƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊǘŜ ƛ ŘŜǧŜ ƳŜŘ ǎǾŜƛǎƛƴƎ ƻƎ ǎƪƛǇŜǘ Ŭƪƪ [ƭƻȅŘǎ ƪƭŀǎǎŜ млл!мΣ ƳŜƴ ƳŜŘ 
ƪǊŀǾ ƻƳ ňǊƭƛƎŜ ƛƴǎǇŜƪǎƧƻƴŜǊ ŀǾ ǎǾŜƛǎŜǎǄƳƳŜƴŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ мл ňǊΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ 
ǎŜƎ ŀǘ ǎƪǊƻƎŜǘ ƪƻƳ ōŜŘǊŜ ŦǊŀ ƛƴǎǇŜƪǎƧƻƴŜƴŜ ƻƎ ƎǊǳƴƴōŜǊǄǊƛƴƎŜǊ Ŝƴƴ Ŝǘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƴŀƎƭŜǘ 
ǎƪƛǇΦ 5Ŝǘ ǾƛǎǘŜ ǎŜƎ ƻƎǎň ƭŜǧŜǊŜ ň ǊŜǇŀǊŜǊŜ ŜǧŜǊ ǎƪŀŘŜǊ Ŝƴƴ Ŝǘ ƴŀƎƭŜǘ ǎƪƛǇΦ L ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŀǧ 
ŦǳƴƎŜǊǘŜ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ǎǾŜƛǎŜŘŜ ǎƪƛǇŜǘ ǎň ōǊŀ ŀǘ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǝƛƪƪ ƻǾŜǊ ǝƭ ƛƴǎǇŜƪǎƧƻƴŜƴ ŀƴƴŜƴ ƘǾŜǊǘ 
ňǊΦ aŜƴ ōǊƛǘŜƴŜ ǾŀǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƻƎ ƘƻƭŘ Ǉň ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴŜΣ ƪƭƛƴƪƛƴƎ ŀǾ ŦŀƎŀǊōŜƛπ
ŘŜǊŜ ƳŜŘ ƭŀƴƎ ǳǘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŜ ǎƻƳ ǾƛǎǘŜ ǾŜƛŜƴ ƳŜŘ ǎǾŜƛǎƛƴƎ 
ŀǾ ŀƭƭŜ ǎƛƴ ƪǊƛƎǎōȅƎŘŜ ǎƪƛǇΣ ǎŀƳǘ ƴƻŜƴ Ŧň ŦǄǊ ƪǊƛƎŜƴΦ {ǾŜƛǎŜŘŜ ǎƪƛǇ ōƭŜ ƭŜǧŜǊŜ ƛ ǾŜƪǘΣ ƭŜǧŜǊŜ ň 
ōȅƎƎŜ ƻƎ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ ōȅƎƎŜ ǳƴŘŜǊƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ Ŝƴƴ Ǉň ǾŜǊƪǎǘŜŘŜƴŜΣ ǊŜŦΦ ǎŀƳπ
ƭŜōňƴŘ ŬƭƻǎƻŬŜƴ ŦƻǊ [ƛōŜǊǘȅ ǎƪƛǇŜƴŜΦ hƎ ǳǘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀǾ ǎǾŜƛǎŜǊŜ ǾŀǊ ƭŀƴƎǘ ƪƻǊǘŜǊŜ Ŝƴ ŘŜǘ 
ŘŜƴ ǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ƴŀƎƭŜǊΦ 

 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ōƛƭŘŜ ŀǾ a![L! ǝƭ 
.ǊƻŎƪƭŜōŀƴƪ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǎƛŜǊ Ƙǳƴ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ CǳƭƭŀƎŀǊ 
ƳƻǘƻǊΦ {ƻƳ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ǎŜ ƛ ŘŜƴƴŜ 
ŀǊǝƪƪŜƭŜƴΣ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ǝƭŦŜƭƭŜΦ 
aŜƴ ƻƳ Ƴŀƴ ǎƴŀƪƪŜǊ ƻƳ Ŝǘ 
ǎƪƛǇ ƛ ƻǾŜǊǎƧǄƛǎƪ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘΣ ƪŀƴ 
Ƴŀƴ ǎƛ ŘŜǘ ǾŀǊ ǊƛƪǝƎΦ [ŜǾŜǊǘ 
мфнмΣ ǎƪƛƊŜǘ ƳƻǘƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎπ
Ŝƴ ƛ мфноΣ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƎŀƴƎŜƴ ƛ 
мфнуΦ 
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5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŦǊŀ ōƻƪŜƴ ! t!/LCL/ [9D!/¸τ{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳΣ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ 
ǎň ŀƭŘŜƭŜǎ ŘŜǘŀƭƧŜǊǘ ƻƎ ƅƻǧ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƭŀǎǘŜǘ ǘǊŜƭŀǎǘ ŜƭƭŜǊ Ǉƭŀƴƪ ŦǊŀ Ŝƴ ¦{ ±Ŝǎǘƪȅǎǘ ƘŀǾƴ ƛ 
ŘŜƴ ǝŘ Řŀ ǎŜƛƭǎƪƛǇŜƴŜ ǎǘƻ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴΦ .ƛƭŘŜǘ ŜǊ ǘŀǧ Ŝƴ ƘǳǎǘǊƛƎ ǾƛƴǘŜǊŘŀƎ ƻƎ ǾƛǎŜǊ ƘǾƻǊπ
Řŀƴ ŘŜǘ ŜǊ ƎŀƴƎǾŜƛŜǊ ƻǇǇ ŦǊŀ ƪŀƛŀ ǝƭ ŀƪǘŜǊŘŜƪƪŜǘΦ 9ƭƭŜǊ ňǇƴƛƴƎŜǊ ƛ ōŀǳƎŜƴ ŦƻǊ ň ǘǊŜ ǇƭŀƴƪŜƴŜ 
ƛƴƴ ƛ ǎƪƛǇŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƳΦ tň Ŝǘ ŀǾ ǎƪƛǇŜƴŜ ǎŜǊ Ƴŀƴ ƳǳƭƛƎŜƴǎ Ŝƴ ƭǳƪŜ ƛ ŀƪǘŜǊǎǇŜƛƭŜǘ ƻƎǎňΦ 

hƎ ŀƭǘ ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ƎƧƻǊǘ ƳŀƴǳŜƭǘΣ ŜƴǘŜƴ ŀǾ 
ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ŀǾ ŘŜŘƛƪŜǊǘŜ ƭŀƴŘŀǊōŜƛŘŜǊŜΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ǳǾŀƴƭƛƎ ŀǘ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ ǎǘƻ ŦƻǊ 
ƘŜƭŜ ƭŀǎǝƴƎŜƴΦ hƎ ŘŜǧŜ ǘƻƪ ǝŘΣ ƳŀǎǎŜ ǝŘΦ ¢Ŝƴƪ 
ŘŜǊŜ ň ōƻ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ ŘƛǎǎŜ ƪŀƭŘŜ ƻƎ ŦǳƪǝƎŜ ǎŜƛƭǎƪƛπ
ǇŜƴŜΣ ƭŀǎǘŜǊ ǘǄƳƳŜǊ ƻƎ Ǉƭŀƴƪ ƳŀƴǳŜƭǘΣ ƎňǊ ƛ ǎƴǄ 
ƻƎ ǎǄǊǇŜτƻƎ ƪŀƴǎƪƧŜ ƛ Ŝǘ ǎǘŜŘ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ Ŝƴ ōȅ Ŝƭπ
ƭŜǊ Ŝǘ  ǘŜǧǎǘŜŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƭŜǧ ň ōŜǘǊŀƪǘŜ ŘŜǧŜ 
ƳŜŘ ǊƻƳŀƴǝǎƪŜ ǄȅŜƴŜ ƻƳ ζŘŜ ƘǾƛǘŜ ǎŜƛƭǎ ǎǘƻǊπ
ƘŜǘǎ ǝŘηΦ 



с 

WŜƎ ƪŀƴ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ Řȅ ƳŜƎ ŦƻǊ ň 
ǘŀ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ŬƴŜ ōƛƭŘŜǘ ǎƻƳ 
ǾƛǎŜǊ ǘƻ ŀǾ ƻŶǎŜǊŜƴŜ Ǉň ǎƪƻƴπ
ƴŜǊǘŜƴ ǝƭ ŀƴƪŜǊǎ ƛ ōŀƪƎǊǳƴƴŜƴ 
ǘŀ ŘŜƴƴŜ ƪŀōŜƭōŀƴŜƴ ŦǊŀ ǎƪƛǇŜǘ 
ƻƎ ƻǇǇ ǝƭ ƭŀƴŘΦ 5ŜǧŜ ǎƪƧŜǊ ƛ 
aŜƴŘƻŎƛƴƻ ƛ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜǊǊŜƴŜ 
ǎŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ŀǾǎƭŀǇǇŜŘŜ ǳǘΣ ƳŜŘ 
ƪǳƴ Ŝƴ ƘňƴŘ ǝƭ ň ƘƻƭŘŜ ǎŜƎ ŦŀǎǘΦ 
5ŜǊŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘǳǎǘǊǳŜǊ 
ǎƛǧŜǊ ƴň ƴŜŘŜΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ 
ŘŀǧŜǊΣ ƻƎ ƘŀǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜƴ 
ŦƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜƪƪǾŜǊƪ ǊǳƴŘǘ ǎŜƎΦ 5Ŝǘ 
ǎŜǊ ƭŀƴƎǘ ǳǘ ƴŜŘ ǝƭ ǎƧǄŜƴΦ bňǊ Ŝƴ 
ǾŜǘ ƘǾƻǊ ƳȅŜ ŘƛǎǎŜ ǎƧǄƳŜƴƴŜƴŜ 
ƘŀǊ ƪƭŀǘǊŜǘ ƛ ǊƛƎƎŜƴ Ǉň ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎŜƛƭǎƪƛǇΣ ƛ ŀƭǘ ǎƭŀƎǎ ǾŋǊΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ 
ƭŜǧŜǊŜ ŦƻǊǎǘň ŘŜǊŜǎ ǳōŜǎǾŋǊŜŘŜ 
ƘƻƭŘƴƛƴƎ ǝƭ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘΦ WŜƎ ǘǊƻǊ 
ƛƪƪŜ ǎƭƛƪǘ ƘŀŘŘŜ Ǝňǧ ƛ ŘŀƎτƛ 
ǾňǊŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎ ǊŜƎƭŜǊ ƻƎ Ia{Φ 

IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŦǊŀ ŘŜƴ 
ƭƛƭƭŜ ōȅŜƴ tƻǊǘƘƎŀǾŜǊƴŜ Ǉň 
ƴƻǊŘ-ǾŜǎǘƪȅǎǘŜƴ ŀǾ /ƻǊƴπ
ǿŀƭƭΦ 9ǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ōňŘŜ 
Ŝƴ ōǊŀǧ ƪȅǎǘƭƛƴƧŜ ƻƎ ǎǘƻǊŜ 
ǝŘŜǾŀƴƴǎŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊΦ IŜǊ ƭň 
ǎƳň ǎŜƛƭǎƪƛǇ ǘǄǊǘ ƻƎ Ƴŀƴ ƭŀǎπ
ǘŜǘ ǎƭŀǘŜτŜƭƭŜǊ ǎƪƛŦŜǊΦ hƎ ŘŜǘ 
ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ǾŀǊ ŀǘ ƘŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ 
ƪǾƛƴƴŜǊ ǎƻƳ ǎǘƻ ŦƻǊ ƭŀǎǝƴƎ 
ƻƎ ǎǘǳƛƴƎ ƻƳōƻǊŘΦ WŀΣ ŘŜǊŜ 
ƭŜǎǘŜ ǊƛƪǝƎτƪǾƛƴƴŜƴŜ ǎǘƻ ŦƻǊ 
ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜ ƻǇǇ ǝƭ ŎŀΦ 
муфлτ 5ŀ ŘŜǘ ōƭŜ ōǊǳƪ ŀǾ 
ŘŀƳǇǎƪƛǇ ƻƎ ƧŜǊƴōŀƴŜΣ ŦƻǊǎπ
Ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƭŀǎǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ƭƛƭƭŜ ƘŀǾπ
ƴŜƴΦ {ň ƪŀƴ Ƴŀƴ Ƨƻ ƭǳǊŜ Ǉň 
ƘǾŀ ƳŜƴƴŜƴŜ ƎƧƻǊŘŜΚ 5Ŝ ǾŀǊ 
ǳǘŜ Ǉň ŬǎƪŜΦ  5ŀ ǎƪƛŦŜǊ ŦƻǊǎπ
ǾŀƴǘΣ ŬǎƪŜǘ ōƭŜ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ƻƎ 
ƧŜǊƴōŀƴŜƴ ƪƻƳΣ Ǝƛƪƪ ōȅŜƴ ƻƎ 
ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƻǾŜǊ ǝƭ ǘǳǊƛǎǘ ǘǊŀπ
ŬƪƪŜƴ ƻƎ ƘƻǘŜƭ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘΦ 

tƻǊǘƘƎŀǾŜǊƴŜ ƛ ŘŀƎΦ 


