
м 

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎ 

IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘƎŀǾŜ ƴǊΦ ŦŜƳ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ζǎƴǳǧŜƴη Ǿƛ ƘŀǊ ǎŀǧ ƛ ƎŀƴƎ 

ƳŜŘΦ ¢ŀƪƪ ŦƻǊ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎΦ 5ŀ ǎǘňǊ Ǿƛ Ǉň 

ǾƛŘŜǊŜΦ 

{ǘȅǊŜǘ ƛ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ   

                    Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƧƻǇŜŘŜǊппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

bǊΦ р-нлно 



н 

59b LYhbL{Y9 Ch¢hDw!C9b C!59w .wh²b9 hD wa{ ¢L¢!bL/Φ 

!Ǿ .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ 

IǄǎǘŜƴ нлму ǾŀǊ ƧŜƎ Ǉň Ŝƴ ƭŀƴƎ ŦŜǊƛŜǘǳǊ ƛ LǊƭŀƴŘ ƻƎ Ǿƛ ǾŀƭƎǘŜ !ǘƘƭƻƴŜ ƳƛŘǘ Ǉň Ǆȅŀ ǎƻƳ ōŀǎŜ ƛ 
ŘŜƴ ǘǊƻ ŀǘ Řŀ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ǘŀ ŘŀƎǎǘǳǊŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ǄȅŜ ǎƛŘŜƴ Ǿƛ ōƻŘŘŜ ƛ Ŝǘ ǎƭŀƎǎ ζƴŀǾη ŦƻǊ ǎƭƛƪŜ 
ǇƭŀƴŜǊΦ aŜƴ Ǆȅŀ ǾŀǊ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƴƴ Ǿƛ ǘǊƻŘŘŜΣ ǎň ŘŜǘ ōƭŜ ƳŜŘ ŘŜ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƻƳǊňŘŜƴŜΦ 9ƴ ŀǾ ǘǳǊŜπ
ƴŜ ǾňǊŜ ǘƻƪ ƻǎǎ ǝƭ 9Ƴƻ aŀƴǎƛƻƴ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
Ǝƛƪƪ ƛƴƴ ŦƻǊ ň ǎŜ ƻǎǎ ƻƳƪǊƛƴƎΦ 5ŜǊ ƛƴƴŜ Ŧŀƴǘ 
ƧŜƎ ǳǘǎǝƭǘ Ŝƴ ƪƻũŜǊǘ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǝƭƘǄǊǘ Cŀπ
ŘŜǊ .ǊƻǿƴŜΦ WŜƎ ƪƧŜƴǘŜ ƧŜƎ ƎƛǎǇŜǘ ƭƛǧΦ CŀŘŜǊ 
.ǊƻǿƴŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƛƪƻƴƛǎƪ ƧŜǎǳƛǧ ǇŀǘŜǊ ǎƻƳ 
ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ƴƻŜ ƻƳƪǊƛƴƎ пнΣллл ōƛƭŘŜǊ ƎƧŜƴπ
ƴƻƳ ƭƛǾŜǘΦ !ƭƭŜ ƛ ƘǄȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōňŘŜ ƛ ǘŜƳŀΣ 
ǎƻǎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ǾŜǊŘƛΦ 5ŜƴƴŜ 
ƪƻũŜǊǘŜƴ ǾŀǊ ōƭƛǧ ǎǘǳŜǘ ōƻǊǘ ƛ ƻǾŜǊ нл ňǊ 
ŜǧŜǊ Ƙŀƴǎ ŘǄŘ ƛ мфслΣ ƻƎ ŦǳƴƴŜǘ ǾŀǊ ƴŜǎπ
ǘŜƴ ǝƭŦŜƭŘƛƎΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ ƳŀƴƴŜƴ ǎƻƳ ǘƻƪ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ƳŜƎŜǘ ƪƧŜƴǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊ ŦǊŀ ƧƻƳŦǊǳǘǳǊŜƴ ǝƭ ¢L¢!bL/Φ  
.ƛƭŘŜƴŜ ōƭŜ ǇǳōƭƛǎŜǊǘ ƎŀƴǎƪŜ ǎň ǎƴŀǊǘΣ ƻƎ ōƭŜ Ŝƴ ǄȅŜōƭƛƪƪŜƭƛƎ ǎŜƴǎŀǎƧƻƴΦ Cƻƪǳǎ ƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŦƻǊ ŘŜǧŜ ǘǊŀƎƛǎƪŜ ƘŀǾŀǊƛŜǘ ŜǧŜǊ Ŝƴ ƪƻƭƭƛǎƧƻƴ ƳŜŘ ƛǎ ǾŀǊ ŜƴƻǊƳΦ 

CŀŘŜǊ .ǊƻǿƴŜ ǾŀǊ ŦǄŘǘ ƛ муул ƻƎ ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ƎŀƴǎƪŜ ǝŘƭƛƎ ŦƻǊ ň Ǝň ƪƛǊƪŜƴǎ ǾŜƛΣ ƻƎ ōƭŜ ŜǧŜǊ 
ƘǾŜǊǘ Ŝƴ ƧŜǎǳƛǧ ǇŀǘŜǊΦ aŜƴ Ƙŀƴ Ŭƪƪ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ ŦƻǘƻŀǇǇŀǊŀǘ ŦǄǊ ŘŜǧŜΣ ōŀǊŜ мт ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ 

5ŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ YƻŘŀƪ ŀǇǇŀǊŀǘΦ Iŀƴ 
ƘŀŘŘŜ ƴŜǎŜ ƻƎ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ƪƻƳǇƻǎƛπ
ǎƧƻƴŜǊΣ ǎŎŜƴŜǊ ƻƎ ƘǾŀ ǎƻƳ ǾŀǊ ŀǾ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜΦ {ň Ƙŀƴǎ ŜƭŘǎǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊ ŜǊ 
ŦǊŀ муфтΦ  Iŀƴ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƳŜŘ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŦŜǊƛƴƎ ǎƻƳ Ƙƻōōȅ ƻƎ Ŝƴ ǎŜǊƛǄǎ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ƻƎ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ Ŝƴ ƭŋǊŜǊ 
ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬ ƻƎ ƳǄǊƪŜǊƻƳǎ ŀǊōŜƛŘŜ ƛ 
ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊŜƴŜ Ƙŀƴ ǾŀǊ ƭŋǊŜǊΦ Cƻǘƻπ
ƎǊŀŬŜǊ ŦǊŀ ŘŀƎƭƛƎƭƛǾŜǘ ōƭŜ ǘŀǧ ƧŜǾƴ ƻƎ 
ǘǊǳǧ ƻƎ ƭƛǾŜǘ ǾŀǊ Ǉň ŘŜǘ ƧŜǾƴŜΦ 

{ň ƪƻƳ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƻƎ 
ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƎƧǄǊŜ ƘŀƳ ōŜǊǄƳǘ 
ǎƻƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦΦ ¢L¢!bL/ΗΗΗ  Iŀƴ Ŭƪƪ Ŝƴ 
ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ǝƭ vǳŜŜƴǎπ
ǘƻǿƴ ƛ ƎŀǾŜ ŦǊŀ Ŝƴ ƻƴƪŜƭΦ ¢ƛƭ ƻƎ ƳŜŘ 
Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜ ōƛƭƭŜǧΦ  aŜƴ ŦǄǊ Ƙŀƴ 
ƪǳƴƴŜ ǊŜƛǎŜΣ ƳňǧŜ Ƙŀƴ Ŧň Ŝƴ ǝƭƭŀǘŜƭπ
ǎŜ ǝƭ ŦǊŀǾŋǊ ŀǾ ǎƛƴ ōƛǎƪƻǇΣ ƻƎ ŘŜǘ 
Ŭƪƪ ƘŀƴΦ Iŀƴ Ǝƛƪƪ ǎňƭŜŘŜǎ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ 
ǎƪƛǇŜǘǎ ŀƴƭǄǇ ŀǾ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ   



о 

 

ŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ 
ǾŋǊǘ ƛ /ƘŜǊōƻǳǊƎΣ 
ƻƎ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ 
vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ǎƻƳ 
ǎƛǎǘŜ ǎǘƻǇǇŜǎǘŜŘ ŦǄǊ 
ŘŜƴ ŦŀǘŀƭŜ ƧƻƳŦǊǳǘǳπ
ǊŜƴ ǝƭ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ {Ŝ 
ōǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ōŜπ
ƪǊŜƊŜƭǎŜ ŦǊŀ ǊŜŘŜπ
ǊƛŜǘΦ 

5ŜǧŜ Ǝŀ ƘŀƳ ƳǳƭƛƎπ
ƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ň ǘŀ Ŝƴ 
ƎƻŘ ŘŜƭ ōƛƭŘŜǊΣ ōňŘŜ 
ŀǾ ǎƪƛǇΣ ƪŀǇǘŜƛƴ ƻƎ 
ƻŶǎŜǊŜǊ ƻƎ ŀǾ Ǉŀǎπ
ǎŀǎƧŜǊŜƴŜΦ hƎ ƴƻŜ 
ǳǘǊƻƭƛƎ ǎƪƧŜǊ Ǉň ǾŜƛπ
ŜƴΦ Iŀƴ ōƭƛǊ ƎƻŘǘ 

ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ŀƴŘǊŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ǎƻƳ ƎƧŜǊƴŜ ǾƛƭƭŜ ŀǘ Ƙŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛ ƳŜŘ ƘŜƭǘ ǝƭ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ƻƎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƎƧŜǊƴŜ ōŜǘŀƭŜ ōƛƭƭŜǧŜƴ Ƙŀƴǎ ŦǊŜƳ ƻƎ ǝƭōŀƪŜΦ Iŀƴ ǎŜƴŘǘŜ ǘŜƭŜƎǊŀƳ ǝƭ ōƛǎƪƻǇŜƴ 
ƻƳ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ƛ ƻǊŘŜǊΣ ƻƎ Ŭƪƪ ǇǊƻƳǇǘ ōŜǎƪƧŜŘ ƻƳ ζDŜǘ ƻũ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇηΗΗΗ {ň Řŀ Ǝƛƪƪ Ƙŀƴ ƛ ƭŀƴŘ 
ƛ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΣ ƻƎ ǊŜŘŘŜǘ ƪŀƴǎƪƧŜ ƭƛǾŜǘ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜǘΦ L ŀƭƭŜ ǝƭŦŜƭƭŜΣ ƪŀƳŜǊŀ ƻƎ ƴŜƎŀǝǾŜǊ 
ōƭŜ ǊŜŘŘŜǘ ŦǊŀ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ǎƪƧŜōƴŜΦ 5ŀ Ƙŀƴ ƴƻŜƴ ŘŀƎŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ƭŜǎǘŜ ƻƳ ¢L¢!bL/Ωǎ ǘǊƛǎǘŜ ǎƪƧŜōπ
ƴŜΣ ǎƪƧǄƴǘŜ Ƙŀƴ ŀǘ Ƙŀƴ ǎŀǧ Ǉň ƴƻŜƴ ƳŜƎŜǘ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊΣ ƻƎ ǝƭōǄŘ ŀǾƛǎŜǊ ƻƎ Ǉǳōƭƛƪŀπ
ǎƧƻƴŜǊ ň ƪƧǄǇŜ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ƘŀƳΦ hƎ ŘŜǘ ōƭŜ ƎƧƻǊǘτƛ ǎǘƻǊǘ ƳƻƴƴΦ .ƛƭŘŜƴŜ Ƙŀƴǎ ōƭŜ ōŜǊǄƳǘŜΦ hƎ 
Ƙŀƴ ōƭŜ ōŜǊǄƳǘΦ 

aŜƴ ǝŘŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ζƘŜǊǊŜη ƻƎ Ƙŀƴǎ ƴŀǾƴ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƎƭŜƳǘΦ IŀƴŦƻǊǘǎŀǧŜ ǎƛǧ ǾƛǊπ
ƪŜ ǎƻƳ ƧŜǎǳƛǧ ǇǊŜǎǘΣ ƭŋǊŜǊ ƻƎ ŦƻǘƻƎǊŀŦΦ 5ŀ Ƙŀƴ ŘǄŘŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƭǎŜΦ {ň ōƭƛǊ 
ƪƻũŜǊǘŜƴ ƳŜŘ ŘŜ ƳŜƭƭƻƳ пн ƻƎ прΦллл ƴŜƎŀǝǾŜƴŜ ƻǇǇŘŀƎŜǘΣ ƻƎ Ƴŀƴ ǎƪƧǄƴƴŜǊ ŘŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ 
ǳƴƛƪ ƪǳƭǘǳǊǎƪŀǧΦ bŜƎŀǝǾŜƴŜ ǾŀǊ ƛ ŦŜǊŘ ƳŜŘ ōƭƛ ǄŘŜƭŀƎǘŜ όƴƛǘǊƛǧ ŬƭƳύ ƳŜƴ ōƭƛǊ ǊŜŘŘŜǘ ƎƧŜƴπ
ƴƻƳ ǎǘƻǊŜ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ƻƎ ƳȅŜ ŀǊōŜƛŘŜΦ hƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭŜ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ǳǘ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ōǄƪŜǊ ƳŜŘ 
Ƙŀƴǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ƻƳ {ILt ŀƴŘ {ILttLbDΣ Ŝƴ ōƻƪ ƧŜƎ ƴň ƘŀǊ ōŜǎǝƭǘ ŦƻǊ ň 
ǎŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ǇňΦ wŀǊǘ ƘǾŀ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘ ŀǾ Ŝǘ ǝƭŦŜƭŘƛƎ ōŜǎǄƪ ƛ Ŝƴ ƛǊǎƪ Ƴŀƴǎƛƻƴ Ǉň Ŝƴ ŦŜǊƛŜπ
ǘǳǊΦ 

¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ CŀŘŜǊ 
.ǊƻǿƴŜ ƻƳƪǊƛƴƎ пл ňǊ 
ƎŀƳƳŜƭΦ ¢ƛƭ ƘǄȅǊŜ Ŝǘ ōƛƭŘŜ 
ŀǾ Ƙŀƴǎ ƭƛƭƭŜ ŦƻǘƻƭŀōƻǊŀǘƻπ
ǊƛǳƳ Ǉň ǊƻƳƳŜǘ ǎƛǧ Ǉň 
ǎŜƳƛƴŀǊŜǘΦ aŀƴ ƪŀƴ ǘǄǊǘ 
ǎƛ ŀǘ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ǇǊƛƳƛǝǾŜ 
ǎŀƪŜǊΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎπ
ǝǎƪ ǎŀƳƭƛƴƎΦ 



п 

 

 

IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ Ŝǘ ǳǘǾŀƭƎ ŀǾ ōƛƭŘŜǊ ǘŀǧ 
ŀǾ CŀŘŜǊ .ǊƻǿƴŜ ŦǄǊ ƻƎ ǳƴŘŜǊ 
ǘǳǊŜƴ ƳŜŘ ¢L¢!bL/Σ ǎŀƳǘ ōƛƭŘŜ 
ŀǾ ōƻƪŜƴ ƻƳ ƳŀƴƴŜƴ όǳƴŘŜǊύ ƻƎ 
ŘŜƴ ƻƳ Ƙŀƴǎ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ζ{ƘƛǇ ŀƴŘ 
{ƘƛǇǇƛƴƎηΦ 



р 

 hƎ ƴňǊ Ǿƛ ŦǄǊǎǘ ŜǊ ƛƴƴŜ Ǉň ¢L¢!bL/ΧΧΧ 

WŜƎ ǾŀǊ Ǉň ōŜǎǄƪ ƛ .ŜƭŦŀǎǘ ƛ нлмф ƻƎ ǎň Řŀ ŘŜǘ ŦŜƳ ǎǘƧŜǊƴŜǎ ŬƴŜ ƳǳǎŜŜǘ ƻƳ ¢L¢!bL/Σ ǊŜŘŜǊƛŜǘ 
²ƘƛǘŜ {ǘŀǊ [ƛƴŜΣ ōȅƎƎƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘΣ ƘŀǾŀǊƛŜǘΣ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ IŀǊƭŀƴŘ ϧ ²ƻƭũ ƻƎ ōȅŜƴ .ŜƭŦŀǎǘΦ 
¦ǘǊƻƭƛƎŜ ǎŀƪŜǊ ƻƎ ƧŜƎ ƪŀƴ ōŀǊŜ ŀƴōŜŦŀƭŜ Ǉň ŘŜǘ ǎǘŜǊƪŜǎǘŜΦ {ǘƻǊǘ ōŜŘǊŜ ƪŀƴ ŘŜǘ ƴŜǎǘŜƴ ƛƪƪŜ ōƭƛΦ 

{ŜƭǾŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ǎƭňŜƴŘŜ ƻƎ 
ōƭƛǊ ƴƻƪ ƛƪƻƴƛǎƪ ƛ ŘŜǎƛƎƴΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ǾŜǊƪπ
ǎǘŜŘǎ ƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ Ǿƛ ǎŜǊ ōŜŘŘƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎƪƛπ
ǇŜǘ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎǇŜƪƪŜǘ ƳŜŘ ǘƻǇǇ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻƎ ƛƴƴŦǄǊƛƴƎŜǊΦ 9ǘ ǎǘŜŘ Ǝƛƪƪ Ǿƛ ŦƻǊōƛ 
ŘŜǊ Ƴŀƴ ǾŀǊƳŜǘ ƻǇǇ ƴŀƎƭŜƴŜ ǝƭ ŘŜ ǾŀǊ ƘǾƛǘπ
ƎƭǄŘŜƴŘŜΣ ƻƎ ǾŀǊƳŜƴ ǎǘƻ ǳǘ ŦǊŀ ǎǘŜŘŜǘΦ Yǳƴǎπ
ǝƎ ǾŀǊƳŜΣ ƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎƪΦ 

9ƴ ǾƛŘŜƻ ǘƻƪ ƻǎǎ ǾŜǊǝƪŀƭǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƪƛǇŜǘ ŦǊŀ 
ǘƻǇǇ ǝƭ ōǳƴƴΣ ƳŜŘ ƭȅŘ ƻƎ ŘŜǘ ƘŜƭŜΣ ƻƎ Ǉň Ŝƴ 
ƘŜƭ ǾŜƎƎΦ {ƪƛƭǘŜǘ ǳǘŜƴŦƻǊ ǾŀǊ ƴƻŜ ŀǾ ŘŜǘ ŬƴŜǎπ
ǘŜ ƧŜƎ ƘŀǊ ǎŜǧΣ ƻƎ ƪƧŜƳǇŜǎǘƻǊǘΦ 

¢ŜƴŘŜǊ ŦŀǊǘǄȅŜǘ bha!5L/ ǎƻƳ ƻƎǎň ǝƭƘǄǊǘŜ 
²ƘƛǘŜ {ǘŀǊ [ƛƴŜΣ ƘŀǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ƴƻƪ ƻǾŜǊƭŜǾŘ ŀƭƭŜ 
ŘƛǎǎŜ ňǊŜƴŜΣ ŘŜƭǾƛǎ ǎƻƳ ƅȅǘŜƴŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛ 
tŀǊƛǎΣ ƻƎ ƴň ǊŜǎǘŀǳǊŜǊǘ ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƳǳǎŜŜǘΦ 

YƻǇƛŜǊ ŀǾ Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜǎ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ƪƭŀǎǎŜǎ 
ƭǳƎŀǊ ǾŀǊ ƎƧŜƴǎƪŀǇǘ ǎƭƛ ŀǘ Ǿƛ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ŘŜǘ ƛ 
ŦŀǊƎŜǊ  ƻƎ ǎƻƳ ŘŜǘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǾŀǊΦ 5Ŝǘ ƎŀƳƭŜ 
ƘƻǾŜŘƪƻƴǘƻǊŜǘ ǝƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ IŀǊƭŀƴŘ ϧ ²ƻũ 
ǾŀǊ ƴň ōƭƛǧ ƎƧƻǊǘ ƻƳ ǝƭ Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜǎ Ƙƻπ
ǘŜƭƭΦ 5Ŝƴ ǾŜƭƪƧŜƴǘŜ ǘŜƎƴŜǎŀƭŜƴ ǾŀǊ ōƭƛǧ ǝƭ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ hƎ ǘŀǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅŘŜƭƛƎ Ǉƭŀƪŀǘ 
ŀǾ ǎƪƛǇŜǘΦ 



с 

{κ{ ζI9[[9bL/ twLb/9η hD CqwLbD9w h±9w  ¢L[ 9b b9{¢9b D[9a¢ 
bhw{Y {ILttLbD {t9{L![L¢9¢τ9aLDw!b¢C!w¢9b 

!ō .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ 

 

bŜŘŜƴŦƻǊ Ǿƛƭ ŘŜǊŜ ǎŜ ōƛƭŘŜ ŀǘ Ŝǘ ƎŀƴǎƪŜ ǎň ǳƴŘŜǊƭƛƎ ǎƪƛǇΦ hƎ ƴňǊ ŘŜǊŜ ƘǄǊŜǊ ŀǘ ŘŜǘ Ŧŀƪǝǎƪ ǾŀǊ 
ƳŜƴƛƴƎŜƴ ň ōǊǳƪŜ ŘŜǘ ƛ ŜƳƛƎǊŀƴǜŀǊǘΣ Ƴň Ŝƴ Ƨƻ ƭǳǊŜ ƭƛǧΦ IƛǎǘƻǊƛŜƴ ǝƭ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘ ŜǊ ŦǄƭƎŜƴπ
ŘŜΥ Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǾŜŘ /ƻŎƪŀǘƻƻ 5ƻŎƪ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻΦΣ {ȅŘƴŜȅΣ b{² !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛ мфну 
ǎƻƳ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ƘƛǇ ![.!¢wh{{Φ Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǎƭŀƎǎ ƘŀƴƎŀǊǎƪƛǇ ƳŜŘ 
ƘŀƴƎŀǊ ŦƻǊ ф ǎƧǄƅȅΣ Ŝƴ ƪŀǘŀǇǳƭǘ ǝƭ ň ζǎƪȅǘŜη ŘŜƳ ǳǘΣ ƻƎ ƪǊŀƴŜǊ ǝƭ ň ƘŜƛǎŜ ŘŜƳ ǝƭōŀƪŜ ŦǊŀ ǎƧǄπ
ŜƴτŜƴǘŜƴ ƻǇǇ Ǉň ŘŜƪƪΣ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘ ƛ ƘŀƴƎŀǊŜƴΦ Iǳƴ ǾŀǊ Ŝǘ ƳŜǊƪŜƭƛƎ ǇǊƻǎƧŜƪǘΣΦ aŜƴ ōŀƪƎǊǳƴπ
ƴŜƴ ǾŀǊ ŀǘ ǎƪƛǇŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǘƧŜƴŜ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ ŦƻǊ ƘŀƴŘŜƭǎǎƪƛǇ ƛ ƪǊƛƎǎǝŘΦ 5ŜǇƭŀǎŜπ
ƳŜƴǘ ǾŀǊ сΦллл ǘƻƴƴ Ŧǳƭƭ ǳǘǎǘȅǊǘΦ 9ǘ ǘǳǊōƛƴ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǊǘ Ǉň ƳŀȄΦ нн ƪƴƻǇΦ ¢ȅπ
ŘŜƭƛƎǾƛǎ ǎǾŀǊǘŜ Ƙǳƴ ƛƪƪŜ ǝƭ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴŜΣ ƻƎ ōƭŜ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǝƭ ŀƴƪŜǊǎ ƛ ƻǾŜǊ р ňǊΦ 

L мфоу ōƭŜ Ƙǳƴ ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ ŘŜƴ ōǊƛǝǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜ ŦƻǊ ōǊǳƪ ǎƭƛƪ ŘŜǘ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ǾŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘΣ 
ƳŜƴ ƴň ƳŜŘ ǎŜƪǎ ²ŀƭǊǳǎ ǎƧǄƅȅΦ LƴǘŜǘ ǎƪƛƊŜ ŀǾ ƴŀǾƴΦ Iǳƴ Ŭƪƪ ƻƎǎň у ǎƳň ƪŀƴƻƴŜǊ ƻƳ ōƻǊŘΦ 
YŀǘŀǇǳƭǘŜƴ ōƭŜ ƻƎǎň ŦƻǊŀƴŘǊŜǘΦ 9ǧŜǊ ǘƧŜƴŜǎǘŜ Ǉň ±Ŝǎǘ-!ŦǊƛƪŀ ƪȅǎǘŜƴ ƻƎ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊΣ ōƭŜ Ƙǳƴ 
ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ǝƭ ǎŜǊǾƛŎŜ- ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘǎ ǎƪƛǇΦ CƭȅŜƴŜ ōƭŜ ƀŜǊƴŜǘΣ ƭƛƪŜƭŜŘŜǎ ƪŀǘŀǇǳƭǘŜƴΦ 5Ŝǎǎπ
ǾŜǊǊŜ ōƭŜ Ƙǳƴ ǘǊǳũŜǘ ŀǾ Ŝƴ ǘƻǊǇŜŘƻ ƛ мфппΣ ƳŜƴ ōƭŜ ƛƪƪŜ ǊŜǇŀǊŜǊǘΦ 

мфпс ōƭŜ Ƙǳƴ ǎƻƭƎǘ ǝƭ Ŝǘ ōǊƛǝǎƪ ǎŜƭǎƪŀǇ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƎƧǄǊŜ ƘŜƴƴŜ ƻƳ ǝƭ Ŝǘ ƭǳƪǎǳǎ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊπ
ǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ǎǘƻǇǇŜǘ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƘǄȅŜ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊΦ 5Ŝ ƴȅŜ ŜƛŜǊƴŜ ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ŘŜǊπ

ŜǧŜǊ ŦƻǊ ň ōǊǳƪ ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ ƻũ-ǎƘƻǊŜ ŎŀōŀǊŜǘ ǎƪƛǇ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ twL59 hC ¢hv¦!¸Φ aŜƴ 
Ŝƴ ƴȅ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƪƻƳ Řŀ ŘŜƴ ƎǊŜǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜƴ ¸ŀƴƴƻǳƭŀǘƻǎ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƴƴŜ ŦƻǊ D.t мурΦллл ƛ 
мфпуΣ ƻƎ Ŭƪƪ ƘŜƴƴŜ ƻƳōȅƎƎŜǘ ǝƭŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇΦ Iǳƴ Ŭƪƪ Řŀ ŘŜǘ ǳǘǎŜŜƴŘŜ ŘŜǊŜ 



т 

 ǎŜǊ Ǉň ōƛƭŘŜǘΦ YƧǄǇŜǘ ōƭŜ ŜƴŘŜƭƛƎ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊǘ мпΦƴƻǾŜƳōŜǊ мфпуΣ ŦǄŘǎŜƭǎŘŀƎŜƴ ǝƭ tǊƛƴǎ /ƘŀǊπ
ƭŜǎΣ ƻƎ ǎƪƛǇŜǘ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ I9[[9bL/ twLb/9 ǝƭ Ƙŀƴǎ ŋǊŜΦ 5ŀ ƻƳōȅƎƎƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŦŜǊŘƛƎΣ ōƭŜ 
Ƙǳƴ ǳǘ-ōŜŦǊŀƪǘŜǘ ǝƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŦǳƎŜŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾ ƅȅƪǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ !ǳǎǘπ
ǊŀƭƛŀΦ bŜǎǘŜƴ ƛǊƻƴƛǎƪ ŘŜǘ ƘŜƭŜΦ hƎ Ƙǳƴ Ǝƛƪƪ ƛ ŘŜƴƴŜ ŦŀǊǘŜƴ Ǉň ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƛ ŀƭƭŜ Ŧŀƭƭ ƛ ǘƻ ňǊΦ 5ŜǊπ
ŜǧŜǊ ǎŜƛƭǘŜ Ƙǳƴ ŦƻǊ ŘŜƴ ōǊƛǝǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎƻƳ ǘǊƻǇǇŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƛ ƴƻŜ ƳŜǊ Ŝƴƴ Ŝǘ ňǊΦ {ň ōƭŜ 
ŘŜǘ ƻǇǇƭŀƎ ƻƎ ŜƴŘŜƭƛƎ ƘǳƎƎƛƴƎ мфрпΦ 

aŜƴ ƻƎǎň ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜ ǾŀǊ ƳŜŘ ƛ ŘŜƴƴŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀǊǘŜƴΦ LΦaΦ {ƪŀǳƎŜƴ ƘŀŘŘŜ ǘƻ ǎƪƛǇτ
{Y!¦D¦a ƻƎ {Y!¦.w¸bτƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ мфпф ǝƭ мфруΣ Řŀ {Y!¦.w¸b ƪƻƳ ƛ ōǊŀƴƴ ƻƎ ǎŀƴƪΦ 
5Ŝƴ ƴƻǊǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜǎ {±![.!w5 ŜȄ ¢hDh ό¢ȅǎƪƭŀƴŘύ ǎŜƛƭǘŜ Ŝǘ ňǊ ƳŜŘ ŜƳƛƎǊŀƴǘŜǊ ƻƎ ŜƴŘŜƭƛƎ 
Dh¸! ǝƭ WΦ[Φ aƻǿƛƴŎƪŜƭ ŦǊŀ мфпф ǝƭ мфрлΦ 

WŜƎ ǘŀǊ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ I9[[9bL/ twLb/9 ǎƻƳ ƳŀǊƛƴŜ ŦŀǊǘǄȅŜǘ ![.!¢wh{{Φ 9ǘ ǳƴŘŜǊƭƛƎ 
ǎƪƛǇ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜ ƘŀǊ 
ǎǾŜƛǎŜǘ ǎŀƳƳŜƴ Ŝǘ ǎƭŀƎǎƪƛǇ όŦǊƻƴǘŜƴύ 
ƻƎ Ŝƴ ƧŀƎŜǊ όŀƪǘŜǊǎƪƛǇŜǘύΦ hƎ ǎƻƳ Ǉŀǎπ
ǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ƪŀƭƭŜ ŘŜǘ 
Ŝǘ ǇŜƴǘ ǎƪƛǇ 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ǘƻ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ {Y!¦.w¸b ǎƻƳ Ƨƻ 
ǾŀǊ ǎǇŜǎƛŀƭ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ŜƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀǊǘŜƴΦ 
5ŀ Ƙǳƴ ƪƻƳ ƛ ōǊŀƴƴ ƛ мфру ǾŀǊ ŘŜǘ мΦнуу 
ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ƻƳ ōƻǊŘΦ .ŀǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ŘǄŘŜτŀǾ ƘƧŜǊǘŜ ƛƴŦŀǊƪǘΦ 9ǧŜǊ Ŝƴ ǳƪŜǎ 
ǝŘ ƳŜŘ ōǊŀƴƴ ƻƎ ǎƭǳƪƴƛƴƎǎ ŀǊōŜƛŘŜΣ 
ƪŀƴǘǊŜǘ Ƙǳƴ ƻƎ ǎŀƴƪ ǳǘŜƴŦƻǊ !ŘŜƴ 

Ҍ 


