
м 

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ  ƅŜǊŜ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƻƳ ŘŜǧŜ ƴȅŜ ǝƭǘŀƪŜǘΦ hƎ 

Ǿƛ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ŧňǧ Ŝƴ ŀǊǝƪƪŜƭ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƘŜǊ ƛ ŘŜǧŜ ƴȅŜ ƴǳƳƳŜπ

ǊŜǘτbǊΦ н-нлно   5Ŝǘ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƻƎǎň ƻƳ ƳƻǧŀƎŜǊƴŜ ƪǳƴπ

ƴŜ ǊŜŦŜǊŜǊŜ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ƭƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ζǎƴǳǧŜƴη ƻƎ ŀǘ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ŦǄƭŜ ŘŜǘ 

ǘƻǘŀƭŜ ǝƭōǳŘŜǘτ{YLt9¢ ƛ ŬǊŜ ƴǳƳƳŜǊτƻƎ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ƭƛƭƭŜ 

ǎƴǳǧ Ǿƛƭ ŦǊƛǎǘŜ ǝƭ Ŝǘ Ŧǳƭƭǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ ŀǾ ǾňǊ  ǎƪƛǇǎŦŀǊǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ Ŧƻπ

ǊŜƴƛƴƎΦ 

{ǘȅǊŜǘ ƛ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ 

 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ   

                    Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƧƻǇŜŘŜǊппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

bǊΦ н-нлно 



н 

!ǊŜƴŘŀƭ τ DǊŜƴň τ IǳƴŘŜǎǘŜŘΣ ƛ ŘŀƎ Ŝƴ ƎƭŜƳǘ ǊǳǘŜΗ 

!Ǿ .ŜǊƴǘ !ǊƛƭŘ ¢ƻǊǎǘǊǳǇ 

DǊŜƴŀŀ-IǳƴŘŜǎǘŜŘ CŋǊƎŜŦŀǊǘ !κ{όDICύ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƛ мфоп ƻƎ ŘǊŜǾ Ǌǳǘŀ ǎƻƳ ƴŀǾƴŜǘ ƛƴŘƛƪŜπ
ǊŜǊΣ ƳŜƭƭƻƳ DǊŜƴň ƻƎ IǳƴŘŜǎǘŜŘΦ wŜŘŜǊƛŜǘ ǾŀǊ ŜƛŘ ŀǾ ǾƻƎƴƳŜƴƴΦ [ŀǊǾƛƪ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ CŜǊπ
ƎŜƴ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǎƻƳ ƳƻŘŜƭƭΣ ƻƎ DIC ǎƛǧ ŀƴŘǊŜ ǎƪƛǇΣ LǎŜƀƻǊŘΣ ƎƧŜƴƴƻƳπ
ŦǄǊǘŜ Ŝƴ ǘŜǎǘ ǘǳǊ ŦǊŀ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ ǝƭ [ŀǊǾƛƪ ƘǄǎǘŜƴ осΦ DIC Ŭƪƪ ƭŜǾŜǊǘ ǎƛǧ ǘǊŜŘƧŜ ǎƪƛǇ 
a!w{Y {¢LD ƛ Ƴŀƛ мфплΣ ƳŜƴ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƻǾŜǊǘƻƪ ŦƻǊǘ ǎƪƛǇŜǘΦ ¦ƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ƘŀǾŀǊŜǊǘŜ ŘŜǘΣ ǎƻƳ 
ǎň ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ǘȅǎƪŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ōŜǎƭŀƎƭŀΦ aŜƴ ǎƪƛǇŜǘ ōƭŜ ōŜǊƎŜǘ ƻƎ ǊŜŘŜǊƛŜǘ 
ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƴƴŜ ǝƭōŀƪŜΦ wŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜƴ ǾŀǊ ŦŜǊŘƛƎ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ǾňǊŜƴ мфптΣ ƻƎ Řŀ ǘǊŜƴƎǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ 
ōŜǎƪƧŜƊƛƎŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜǘΦ LƴƴƭŀƴŘǎǘǊŀŬƪƪŜƴ ǾŀǊ ƭŀƴƎǘ ǳƴƴŀ ŦǄǊƪǊƛƎǎƴƛǾňΣ ǎň Řŀ Ŧŀƭǘ ōƭƛƪƪŜǘ Ǉň Ǌǳπ
ǘŜǘǊŀŬƪƪ ǝƭ bƻǊƎŜΦ 

YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ 5ŀƳǇǎƪƛǇǎǎŜƭǎƪŀǇ ŦƻǊǎǄƪǘŜ ň Ŧň ŎƘŀǊǘǊŜǘ ƘŜƴƴŜ ŦƻǊ ǎƻƳƳŜǊŜƴ мфпт ƻƎ пуΣ 
ƳŜƴ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǄƴǎƪŜǘ ƛƪƪŜ ň ƭŀ [ŀǊǾƛƪ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ ŦŜǊƎŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ Ŧň Ŝǘ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜ ǎƪƛǇΣ ǎň ŘŜ ŀǾǎƭƻ ǝƭōǳŘŜǘ ŦǊŀ Y5{Φ wŜŘŜǊƛƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ DǊŜƴŀŀ-IǳƴŘŜǎǘŜŘ CŋǊƎŜŦŀǊǘ ƘŜƴπ
ǾŜƴŘǘŜ ǎŜƎ ǎň ǝƭ ǎƛƴŜ ǾŜƴƴŜǊ ƛ [ŀǊǾƛƪ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ CŜǊƎŜƴ ό[CCύ ƻƎ ǝƭōǄŘ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘΣ 
ƘǾƻǊ a!w{Y {¢LD ƻƎ t9¢9w ²9{{9[ ǎƪǳƭƭŜ ǎŜƛƭŜ ŘŜƭǾƛǎ [ŀǊǾƛƪ - CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ [ŀǊπ
Ǿƛƪ - IǳƴŘŜǎǘŜŘΦ  aŜƴ ŘŜǧŜ ǝƭōǳŘŜǘ ŀǾǎƭƻ [CCΣ ǎň Řŀ ƳňǧŜ DǊŜƴŀŀ-IǳƴŘŜǎǘŜŘ CŋǊƎŜŦŀǊǘ 
ŬƴƴŜ ŜƎŜƴ ōŜǎƪƧŜƊƛƎŜƭǎŜΣ ƻƎ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ň ƻǇǇǊŜǧŜ Ŝƴ ǊǳǘŜ ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ ǝƭ !ǊŜƴŘŀƭ Ǿƛŀ DǊŜπ
ƴňΦ  

tƭŀƴŜƴ ǾŀǊ ŀǘ a!w{Y {¢LD ǎƪǳƭƭŜ ǎŜƛƭŜ ǘƻ ǊǳƴŘǘǳǊŜǊ ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ ǝƭ !ǊŜƴŘŀƭ ƛ ǳƪŀΣ ǎŀƳǘ 
ǎǳǇǇƭŜǊŜ Ǉň ƘƻǾŜŘǊǳǘŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ DǊŜƴŀŀ ƛ ƘŜƭƎŀΦ hǇǇǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƴȅŜ Ǌǳǘŀ ǾŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǝƭ 
сΦ Ƨǳƴƛ мфптΣ ƳŜƴ Ƙǳƴ ōƭŜ ŦƻǊǎƛƴƪŜǘ ŦǊŀ ǾŜǊƊŜǘΣ ǎň ƴȅ ƻǇǇǎǘŀǊǘ ōƭŜ ǎŀǧ ǝƭ тΦ ƧǳƭƛΦ 

wǳǘŀ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ŀǾƎŀƴƎ ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ тΦƧǳƭƛ ƪƭƻƪƪŀ мсΣ ƻƎ ŀƭǘ ǎƻƳ ŦŀƴǘŜǎ ŀǾ ƭƻƪŀƭŜ 

ƴƻǘŀōƛƭƛǘŜǘŜǊ ǾŀǊ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ !ǾƎŀƴƎŜƴ ƳňǧŜ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǳǘǎŜǧŜǎ Řŀ ǎƪƛǇŜǘ ƘŀŘŘŜ Ŧňǧ Ƴŀǎƪƛƴπ

ǎƪŀŘŜΦ bȅ ŀǾπ

ƎŀƴƎ ōƭŜ ǎŀǧ 

ǝƭ ннΣ ƳŜƴ 

ŘŜǘ ǘƻƪ ǝŘ ň 

Ŧň ǊŜǇŀǊŜǊǘ 

ǎƪƛǇŜǘΣ ƻƎ ŀǾπ

ƎŀƴƎŜƴ ōƭŜ 

ƴň ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ 

ǳǘǎŀǧ ǝƭ ноΦ 

aŜƴ ƪƭƻƪƪŀ 

но ƳňǧŜ 

ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǎƪƛπ

ǇŜǘ ŦƻǊƘŀƭŜǎ 

ǳǘ ŦǊŀ ƪŀƛ Řŀ 

ǊŜŘŜǊƛ 



о 

 

ǎǄǎǘŜǊŜƴ L{9CWhw5 ƪƻƳ ƛ ǊǳǘŜ ŦǊŀ DǊŜƴňΦ {ň ŦǄǊǎǘ ллмл уΦ Ƨǳƭƛ ƪƻƳ ǎƪƛǇŜǘ ǎŜƎ ŀǾ ƎňǊŘŜ Ƴƻǘ 
DǊŜƴňΦ aŜƴ Ƙǳƴ ƪƻƳ ƛƪƪŜ ƭŀƴƎǘ Řŀ Ƙǳƴ ƎǊǳƴƴǎǘǄǧŜ ǾŜŘ ƘŀǾƴŜŦȅǊŜǘ ƛ IǳƴŘŜǎǘŜŘΦ ±ŜŘ ƘƧŜƭǇ 
ŀǾ ƭƻǎōňǘŜƴ ƪƻƳ Ƙǳƴ ǎŜƎ ŦǊƛ ƻƎ ǊǳƴŘǘ ƪƭƻƪƪŀ лм ƪǳƴƴŜ Ƙǳƴ ŦƻǊǘǎŜǧŜ ǎŜƛƭŀǎŜƴ Ƴƻǘ DǊŜƴň ƻƎ 
!ǊŜƴŘŀƭΦ DǊŜƴň ōƭŜ ŀƴƭǄǇǘ ƪƭƻƪƪŀ лрΣ ƻƎ ŀǾƎŀƴƎ ǾƛŘŜǊŜ ōƭŜ ƪƭƻƪƪŜƴ уΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƳȅŜ ŀǊōŜƛŘ 
ƳŜŘ ŦƻǊǘƻƭƭƛƴƎ ŀǾ Ǿŀƭǳǘŀ ƻƎ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Ǉň ŘŜ ǝŘŜǊΦ  

hǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ǾŀǊ ŀƴƪƻƳǎǘ !ǊŜƴŘŀƭ Ŧŀǎǘǎŀǧ ǝƭ лт ŘŜƴ уΦ ƧǳƭƛΣ ƴȅ ŀƴƪƻƳǎǘ ǾŀǊ Ŧŀǎǘǎŀǧ ǝƭ ƪƭƻƪƪŀ 
моΣ ƳŜƴ ǎƪƛǇŜǘ ŀƴƪƻƳ ŦǄǊǎǘ ƪƭƻƪƪŀ нлрлΦ ¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎŜƴŜ ŀƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘ 
ƳŜŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƛ !ǊŜƴŘŀƭ ƴňǊ ǎƪƛǇŜǘ ŀƴƪƻƳΦ wŜǘǳǊŜƴ ŦǊŀ !ǊŜƴŘŀƭ ōƭŜ ǊǳƴŘǘ ƳƛŘƴŀǧ ƴŀǧ ǝƭ 
фΦ ƧǳƭƛΦ ±ŜŘ ŀǾƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǘ нлл ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ƻƳōƻǊŘΦ  

5Ŝǘ ōƭŜ ǊŜǧŜǘ ƳȅŜ ƪǊƛǝƪƪ Ƴƻǘ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ŦƻǊ ň Ƙŀ ǎŀǧ ƛ ǘǊŀŬƪƪ Ŝǘ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƪƭŀǊǘΦ 5Ŝǘ 
ŦŀƴǘŜǎ ƳŀƴƎŜ ƘňƴŘǾŜǊƪŜǊŜ ƻƳ ōƻǊŘ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǘǳǊŜƴΦ YŀǇǘŜƛƴ Dŀƭŀǝǳǎ Ŭƪƪ ŘŜǊƛƳƻǘ ƳŀǎǎŜ 
ǎƪǊȅǘ ŦƻǊ ƳňǘŜƴ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ƘňƴŘǘŜǊǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴŜΦ  

±ƛŘŜǊŜ Ǝƛƪƪ Ǌǳǘŀ ǳǘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊ ǘƻ ƎŀƴƎŜǊ ƛ ǳƪŀΣ ƳŜŘ ŀǾƎŀƴƎ ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ ƳŀƴŘŀπ
ƎŜǊ ƻƎ ƻƴǎŘŀƎŜǊ ƻƎ ǊŜǘǳǊ ŦǊŀ !ǊŜƴŘŀƭ ǝǊǎŘŀƎ ƻƎ ǘƻǊǎŘŀƎŜǊΦ wǳǘŀ ǾŀǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ň ǎŜƛƭŜ ǝƭ мрΦ 
ŀǳƎǳǎǘΣ ƳŜƴ Řŀ [ŀǊǾƛƪ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴŦŜǊƎŜƴ ƪƻƳ ƛ ōŜƛǘ ŦƻǊ ǎƪƛǇ ŜǧŜǊ ŀǘ tŜǘŜǊ ²ŜǎǎŜƭ ōƭŜ ǎƪŀπ
ŘŜǘ ƛ Ŝƴ ƳƛƴŜǎǇǊŜƴƎƴƛƴƎ фΦ ŀǳƎǳǎǘΣ ōƭŜ Ǌǳǘŀ ŀǾǎƭǳǧŜǘ ƛ [ŀǊǾƛƪ ммΦ ŀǳƎǳǎǘΦ IŜǊ ōƭŜ Ƙǳƴ ǳƳƛŘπ
ŘŜƭōŀǊǘ ǎŀǧ ƛƴƴ ƛ t9¢9w ²9{{9[Ωǎ ǊǳǘŜ ŦǊŜƳ ǝƭ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ǎŜǎƻƴƎǎƭǳǧ ŦƻǊ [ŀǊǾƛƪ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘŀǾƴ 
CŜǊƎŜƴ ŘŜƴ мрΦǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

wǳǘŀ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ Ŝƴ ǊƛƳŜƭƛƎ ǎǳƪǎŜǎǎΣ ǎň ŘŜǘ ōƭŜ ōŜǎƭǳǧŜǘ ň ƎƧŜƴǘŀ Ǌǳǘŀ ƛ мфпуΦ {ň омΦ Ƴŀƛ 
ǎŜƛƭǘŜ ǎƪƛǇŜǘ Ǉň ƴȅǧ ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ Ƴƻǘ !ǊŜƴŘŀƭΦ bň ŜǊ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ƪƻƳƳŜǘ ƘŜǘ ŘŜǘ ƛ  
!ƎŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŘŜƴ мΦƧǳƴƛΣ ŘŜǧŜ ƛ Ŝƴ ŀǊǝƪƪŜƭ ƻƳ ƻǇǇǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ ǎƻƳƳŜǊǊǳǘŀΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ 
ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ нр ǊǳƴŘǘǳǊŜǊ ƛ мфпуΦ  

tň ŀǾƎŀƴƎŜƴ ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ ǝƭ !ǊŜƴŘŀƭ ŘŜƴ рΦ Ƨǳƭƛ ǾŀǊ ŘŜǘ птр ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊ ƻƳ ōƻǊŘΣ ŘŜǧŜ 
ǾŀǊ тр ƅŜǊŜ Ŝƴƴ ǎƪƛǇŜǘǎ ǎŜǊǝŬƪŀǘ ǝƭƭƻǘΦ 5ŜǧŜ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀƴƳŜƭŘŜƭǎŜ ƻƎ ǝƭǘŀƭŜ Ƴƻǘ ŘƛǊŜƪǘǄǊ 

WΦtΦ tŜŘŜǊǎŜƴ ƻƎ ƪŀǇǘŜƛƴ Dŀƭŀπ
ǝǳǎΦ {ŀƪŜƴ ōƭŜ ƘŜƴƭŀƎǘ Řŀ ŘŜǘ 
ǾƛǎǘŜ ǎŜƎ ŀǘ ǎƪƛǇŜǘ ƘŀŘŘŜ ƳŜǊ 
Ŝƴƴ ǝƭǎǘǊŜƪƪŜƭƛƎ ǊŜŘƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭŜ ƻƳ ōƻǊŘΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ǎŜǊǝŬƪŀǘŜǘ 
ǎŀ Ƴŀƪǎ плл ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊΦ   

L мфпф ōƭŜ Ǌǳǘŀ ŜƴŘǊŜǘ ǝƭ ň ǎŜƛƭŜ 

ŘƛǊŜƪǘŜ ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ ǝƭ !ǊŜƴπ

ŘŀƭΦ )ǊǎŀƪŜƴ ǝƭ ŜƴŘǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŀǘ 

ŘŀƴǎƪŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ 

ǝƭƭŀǘŜ ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ǊŜƛǎŜƴŘŜ Ǉň 

Ǌǳǘŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ DǊŜƴň Ǉň ŘŜ ǘǳπ

ǊŜƴŜ ǎƻƳ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ǝƭ bƻǊƎŜΦ 

5ŜƴƴŜ ŜƴŘǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀǇǘŜ ǳǊƻ ƛ 

DǊŜƴŀŀΣ Řŀ ŘŜ ƻǇǇŦŀǧŜǘ ŘŜƴƴŜ Ǌǳǘŀ ǎƻƳ Ŝƛ ǊǳǘŜ ŦǊŀ WȅƭƭŀƴŘ ǝƭ bƻǊƎŜΦ wǳǘŀ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻǇǇ олΦ 

ƳŀƛΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ нм ǊǳƴŘǘǳǊŜǊΦ {ǘȅǊŜǘ ƛ DǊŜƴŀŀ-IǳƴŘŜǎǘŜŘ CŋǊƎŜŦŀǊǘ ǾǳǊŘŜǊǘŜ 

ƘǄǎǘŜƴ мфпф ň ǎŜǧŜ a!w{Y {¢LD ƛƴƴ ƛ ǊǳǘŜ ŦǊŀ YƻǊǎǄǊ ǝƭ  



п 

YƛŜƭ ŦǊŀ мфрлΦ )ǊǎŀƪŜƴ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŀǘ ƛƴƴǘƧŜƴƛƴƎŜƴ Ǉň Ǌǳǘŀ ǝƭ !ǊŜƴŘŀƭ ƘŀŘŘŜ 
ǾŋǊǘ ƭƛǘŜ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜ ƛ пфΦ 5ŜƴƴŜ ǇƭŀƴŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƛƪƪŜ ƴƻŜ ŀǾ Řŀ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ 
ǊŜŘŜǊƛ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻǇǇ Ŝƴ ǎƭƛƪ ǊǳǘŜΦ  

{ň нтΦ Ƨǳƴƛ мфрл ǾŀǊ aŀǊǎƪ {ǝƎ ǝƭōŀƪŜ ƛ !ǊŜƴŘŀƭΦ 5ŜǧŜ ňǊŜǘ ŀƴƭǄǇ ǎƪƛǇŜǘ ƛƎƧŜƴ DǊŜƴŀŀΣ ǎň 
ƘǾŜǊ ƳŀƴŘŀƎ ƻƎ ǘƻǊǎŘŀƎ ƪƭƻƪƪŀ мумр ǎŜƛƭǘŜ a!w{Y {¢LD ŦǊŀ IǳƴŘŜǎǘŜŘ Ƴƻǘ !ǊŜƴŘŀƭ ƻƎ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜǊǘŜ ŦǊŀ !ǊŜƴŘŀƭ ƘǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ƻƎ ŦǊŜŘŀƎ ƪƭƻƪƪŀ мтΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ мр ǊǳƴŘǘπ
ǳǊŜǊΦ hƎ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ŜƴŘŜƴ Ǉň DǊŜƴŀŀ-IǳƴŘŜǎǘŜŘǎ CŋǊƎŜŦŀǊǘǎ ǘǊŀŬƪƪ Ǉň bƻǊƎŜΦ  

5ŜǧŜ ǾŀǊ ƻƎǎň ǎƛǎǘŜ ƎŀƴƎ !ǊŜƴŘŀƭ ƘŀŘŘŜ ŦŜǊƎŜǘǊŀŬƪƪ ǝƭ {ƧŋƭƭŀƴŘ ƻƎ ŦŜǊƎŜǘǊŀŬƪƪ ǝƭ ǳǘƭŀƴŘŜǘ 
ŦǄǊ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ 5ŀƳǇǎƪƛǇǎǎŜƭǎƪŀǇ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻǇǇ ƳŜŘ WȅƭƭŀƴŘ ƛ ǊǳǘŜ ǝƭ IƛǊǘǎƘŀƭǎ ƛ рфΦ IǳƴŘŜπ
ǎǘŜŘ ƳňǧŜ ǾŜƴǘŜ ƘŜƭǘ ǝƭ мфун Ǉň ň Ŧň ƴȅ ǊǳǘŜ ǝƭ bƻǊƎŜΦ aŜƴ ōŜƎƎŜ ŘƛǎǎŜ ǊǳǘŜƴŜ ŦňǊ ŜǾŜƴǘǳπ
Ŝƭǘ ǾŋǊŜ ǘŜƳŀ ŦƻǊ ŜƎƴŜ ŀǊǝƪƭŜǊ ǎŜƴŜǊŜΦ  

a!w{Y {¢LD 

.ȅƎŘ Ǉň !ŀƭōƻǊƎ 
±ŋǊƊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ 
ƭŜǾŜǊǘ уΦрΦмфпл ǝƭ 
DǊŜƴŀŀ-
IǳƴŘŜǎǘŜŘ CŋǊπ
ƎŜŦŀǊǘ !{Φ Iǳƴ 
ǾŀǊ Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ŦǄǊǎπ
ǘŜ ǎƪƛǇǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ŘŜƴ ƪƧŜƴǘŜ Řŀƴǎπ
ƪŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ YƴǳŘ 
9Φ IŀƴǎŜƴ ŦƻǊŜπ

ǘƻƪΣ ǊŜǧ ŜǧŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ƭŜǾŜǊǘ ǘŜƎƴƛƴƎŜƴŜ ǝƭ t9¢¢9w ²9{{9[Φ [ŀƎǘ ƛ ƻǇǇƭŀƎΣ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ 
ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜƴ ƛ Ƴŀƛ мфпнΣ ǎƪŀŘŘ ǳƴŘŜǊ ōƻƳōŜŀƴƎǊŜǇ ƛ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ ƛ Ƨǳƭƛ мфпоΣ ƪŀƴǘπ
ǊŜǘ ƻƎ ǘƻǘŀƭ-ŦƻǊƭƛǎǘŜ ǳƴŘŜǊ ƭƻǎǎƛƴƎ ŀǾ ǘŀƴƪǎ ƛ IŜƭǎƛƴƎŦƻǊǎ Ƨǳƴƛ мфппΦ hǾŜǊǘŀǧ ŀǾ ŘŜ ŀƭƭƛŜǊǘŜ ƛ 
YƛŜƭ ƛ мфпрΣ ƻƎ ƻǾŜǊŦǄǊǘ ǝƭ ŘŀƴǎƪŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŀƳƳŜ ňǊΦ L ŘŜǎŜƳōŜǊ мфпс 
ƪƧǄǇǘŜ DIC ǎƪƛǇŜǘ Ǉň ƴȅǧ ƻƎ ǊŜǇŀǊŜǊǘŜ ŘŜǘ ƛ DǊŜƴňΦ  {ŜƛƭǘŜ Ǉň Ǌǳǘŀ DǊŜƴň IǳƴŘŜǎǘŜŘ ŦǊŜƳ ǝƭ 
мфснΣ ƳŜƴ ǳǘƭŜƛŘ ǝƭ ƅŜǊŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǊΣ ǎƻƳ {Ŝǎǎŀƴ [ƛƴƧŜƴ ƻƎ Lκ{ 9ǳǊƻǇŀŦŜǊƎŜƴΣ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜǊΦ 

мΦммΦмфсо ƪƧǄǇǘ ŀǾ Lκ{ 9ǳǊƻǇŀŦŜǊƎŜƴΣ hǎƭƻΣ ό[ŜƛŦ IǄŜƎƘύ ƳŜƴ ǾŜŘ ƻǾŜǊǘŀƎŜƭǎŜ ƛ Ƴŀƛ мфсп ōƭŜ 
Ƙǳƴ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ 9ǳǊƻǇŀŦŜǊƎŜƴǎ ŘŀǧŜǊǎŜƭǎƪŀǇ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ 9ǳǊƻǇŀŦŋǊƎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ !{ ƛ DǊŜƴňΣ 
ƻƎ ƻƳŘǄǇǘ ǝƭ ±!w.9wDΦ ±ňǊŜƴ мфср ōƭŜ Ƙǳƴ ǳǘƭŜƛŘ ǎƻƳ ƳŜǎǎŜŦŀǊǘǄȅΣ ƻƎ ōŜǎǄƪǘŜ ƘŀǾƴŜǊ 
ƳŜƭƭƻƳ ¢ǄƴǎōŜǊƎ ƻƎ .ƻŘǄΦ  L Ƴŀƛ мфсс ƪŀƴǘǊŜǘ ǎƪƛǇŜǘ ƛ ŘƻƪƪΣ ƻƎ ōƭŜ ŜǊƪƭŋǊǘ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎΦ aŜƴ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎƭǳǧŜƴ Ǉň ǎƪƛǇŜǘΣ ŦƻǊ wŜŘŜǊƛŀƪǝŜōƻƭŀƎŜǘ {ŀƭƭȅ Ǉň aŀǊƛŜƘŀƳƴ ƪƧǄǇǘŜ ǾǊŀƪŜǘ ƻƎ 
ƎƧŜƴƻǇǇōȅƎŘŜ ŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ǎŀǧ ƛ ǘǊŀŬƪƪ ǎƻƳ ±LYLbD нΦ {ŀƭƭȅ ǎŀǧŜ ŘŜǘ ƛ ǘǊŀŬƪƪ ƳŜƭƭƻƳ 
YŀǇǇŜƭǎƪŅǊ ƻƎ aŀǊƛŜƘŀƳƴΦ L ŦŜōǊǳŀǊ мфту ǘƻƪ ǎƪƛǇŜǘ ŦȅǊΣ ƻƎ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǎǇǊŜƴƎƪǳƭŘŜ ǾŀǊ 
ǾŀƴƴŜǘ ǎƭňǧ ŀǾ Ǉň ǎƪƛǇŜǘΦ {ƪƛǇŜǘ ōǊŀƴǘΣ ƻƎ ōƭŜ Ǉň ƴȅǧ ǘƻǘŀƭǘ ŦƻǊƭƛǎǘΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ōƭŜ Ƙǳƴ 
ǎƻƭƎǘ ǝƭ ƻǇǇƘǳƎƴƛƴƎΦ hǇǇƘǳƎƴƛƴƎŜƴ ōƭŜ ǇňōŜƎȅƴǘ ƛ CƛƴƭŀƴŘ ƛ Ƨǳƴƛ мфтфΦ  

YƛƭŘŜΥ  
aŜŘ ŦŋǊƎŜƴ ŦǊŀ DǊŜƴŀŀ ǝƭ IǳƴŘŜǎǘŜŘΣ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀǾ Wŀƴ ±ƛƴǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǳǘƎƛǧ Ǉň CƻǊƭŀƎŜǘ 
bŀǳǝƭǳǎ ƛ нллуΣ ±ňǊǘ [ƛƻƴ CŜǊǊȅΣ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀǾ !ƴŘŜǊǎ .ŜǊƎŜƴŜƪΣ ǳǘƎƛǧ ŀǾ .ǊŜŀƪǿŀǘŜǊ tǳōƭƛǎπ
ƘƛƴƎ ƛ нлмт ƻƎ ŜƎƴŜ ƴƻǘŀǘŜǊΦ  



р 

 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ a!w{Y {¢LD 
ǳƴŘŜǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŀƴŘǊŜ 
ƴŀǾƴτƻƎ ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜǊΦ 
qǾŜǊǎǘ ǎƻƳ ±!w.9wD 
ƳŜŘ [ŜƛŦ IǀŜƎƘ ϧ /ƻΩǎ 
ǎƪƻǊǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜΣ ƳŜƴ 
ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƻǇŜǊŜǊǘ ŀǾ Wŀƴ-
9Ǌƛƪ 5ȅǾƛΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǎƻƳ 
±LYLbD LL 

¦ƴŘŜǊ ŘŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ƘŜƴƴŜ ƛ 
CƛƴƭŀƴŘ ƛ ǎǳƴƪŜǘ ǝƭǎǘŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ŘƛǎǇƻƴŜǊǘ 
ŀǾ ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜΦ .ƛƭπ
ŘŜǘ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ǾƛǎŜǊ ƘŜƴπ
ƴŜ ǎƻƳ ±!w.9wDΣ ƳŜƴ 
ƳŜŘ [ƛƻƴ CŜǊǊȅΩǎ ǎƪƻǊπ
ǎǘŜƛƴǎƳŜǊƪŜΦ bŜŘŜǊǎǘ ǝƭ  
ǾŜƴǎǘǊŜ ǳƴŘŜǊ ōǊŀƴƴ ƛ 
мфтуΣ ƻƎ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ƻǇǇƘǳƎƎƛƴƎ ƛ CƛƴƭŀƴŘ ƛ 
мфтфΦ 



с 

Yhw±9¢¢9w Cw! 59b !bb9b ±9w59b{YwLD .¸DD9¢ ha ¢L[ I±![.)¢9wΦ 

!Ǿ .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ 

5ŀ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ ƻǾŜǊΣ ōƭŜ ƳŀƴƎŜ ƘǾŀƭōňǘŜǊ ŦǊŀ ǝŘŜƴ ŦǄǊ ƪǊƛƎŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭōŀƪŜ ŦǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǊ 
ŀǾ ƪǊƛƎǎǘƧŜƴŜǎǘŜΦ aŀƴƎŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǾŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŦǄǊ ƪǊƛƎŜƴ ƭƛǧ Ƴƻǘ ƘǄȅ ŀƭŘŜǊΣ ƻƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ǎƻƳ 
ǾŀƪǘǎƪƛǇΣ ǇŀǘǊǳƭƧŜŦŀǊǘǄȅ ƛ ōǊƛǝǎƪ ŜƭƭŜǊ ƪŀƴŀŘƛǎƪ ŜƭƭŜǊ ƴƻǊǎƪ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ǊǄȅƴŜǘ Ǉň ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜƳ 
ƎŀƴǎƪŜ ǎň ǎƭƛǘƴŜ Řŀ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ ƻǾŜǊΦ aŀƴƎŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ǘƻƪ ŘŜƳ ƴƻƪ ǝƭōŀƪŜ ƛ ƳŀƴƎŜƭ ŀǾ ŀƴŘǊŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊΣ ƴƻŜƴ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƻƎ ƴƻŜƴ ōƭŜ ŦƻǊǎǄƪǘ ƻǇǇƎŀǊŘŜǊǘ ƻƎ ŦƻǊōŜŘǊŜǘΦ L ŘŜǘ 
ƎƻŘŜ ŦŀƴƎǎǘ ƳŀǊƪŜŘŜǘ Ƴŀƴ ƘŀŘŘŜ ƛ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ňǊŜƴŜ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ǾŀǊ ǾŜƭ ƻƎǎň ƴŋǊ ǎŀƎǘ ƘǾƛƭπ
ƪŜƴ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ōňǘ ōŜŘǊŜ Ŝƴƴ ƛƴƎŜƴΦ 

aŜƴ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ŀǘ Ƴŀƴ ǘǊŜƴƎǘŜ ƴȅŜ ƻƎ ƳȅŜ ōŜŘǊŜ ǘƻƴƴŀǎƧŜΣ ƻƎ ƘŜƭǎǘ ƘǳǊǝƎŜǊŜΦ 
bƻŜƴ ǎƪƛǇ ōƭŜ ƪƻƴǘǊŀƘŜǊǘ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƻƎ ǘƧŜƴǘŜ ǎƛƴŜ ŜƛŜǊŜ ōǊŀ ǝƭ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜƴ Ǝƛƪƪ 
Ƴƻǘ ǎƭǳǧŜƴΦ aŜƴ ƴƻŜƴ Ŧŀƴǘ ŀǘ ŘŜ ƪƻǊǾŜǧŜƴŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ ƻƎǎň ƪǳƴƴŜ ōǊǳπ
ƪŜǎ ǎƻƳ ƘǾŀƭōňǘŜǊ ŜǧŜǊ Ŝƴ ƻƳōȅƎƎƛƴƎΦ 5ƛǎǎŜ ōňǘŜƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǾƛǎŜ ǎŜƎ ǎƻƳ ƴƻŜƴ ŀǾ 
ŘŜ ōŜǎǘŜ ōňǘŜƴŜ ƛ ŦŀƴƎǎǘŜƴΦ 5ƛǎǎŜ ƪƻǊǾŜǧŜƴŜ ǝƭƘǄǊǘŜ ŘŜƴ ƪƧŜƴǘŜ C[h²9w ƪƭŀǎǎŜƴΣ ōȅƎƎŜǘ ƛ 
ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ǎƻƳ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ŦƻǊ ŜǎƪƻǊǘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ǾŜŘ ƪƻƴǾƻƛŜǊΦ 
5Ŝƴ ōǊƛǝǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀŘŘŜ ǎŜǧ ŀǘ ŘŜ ǾŀǊ ƴŜǎǘŜƴ ƛ ŘŜǎǇŜǊŀǘ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ǎƭƛƪ ǘƻƴƴŀǎƧŜΣ ƻƎ Ƴŀƴ 
ǘǊŜƴƎǘŜ ŘŜƳ ŦƻǊǘΦ {ƪƛǇŜƴŜ ƳňǧŜ ǾŋǊŜ ǎň ŜƴƪƭŜ ŀǘ ǾŀƴƭƛƎ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŜ ǎƪƛǇǎǾŜǊƊ ƪǳƴƴŜ ōȅƎπ
ƎŜ ŘŜƳΦ aŀǎƪƛƴŜǊƛŜǘ ƳňǧŜ ǾŋǊŜ ǎǘŜƳǇŜƭ ŘŀƳǇΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ǘǳǊōƛƴΦ 9ƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ǾŀǊ ň ŦƻǊŜǘπ
ǊŜƪƪŜΦ 

{ƳƛǘƘǎ 5ƻŎƪ ǎƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻƎ ƪƧŜƴǘ ōȅƎπ

ƎŜǊ ŀǾ ƘǾŀƭōňǘŜǊΣ ƭŀ ŦǊŜƳ Ŝƴ ǎƪƛǎǎŜ ŦƻǊ Ŝǘ ǎƭƛƪǘ ǎƪƛǇ 

ōŀǎŜǊǘ ǇňǘŜƎƴƛƴƎŜƴŜ ŦƻǊ ƘǾŀƭōňǘŜƴ {h¦¢I9wb twLπ

59Φ 5ŜƴƴŜ ōƭŜ Ǌŀǎƪǘ ŀƪǎŜǇǘŜǊǘ ŀǾ ŀŘƳƛǊŀƭƛǘŜǘŜǘΣ ƻƎ 

ǾƛŘŜǊŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ōƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘΦ 9ǘ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǘǊŜƪƪ 

ǾŀǊ ŀǘ ŘŜƴ ōƭŜ ол Ŧƻǘ ƭŜƴƎŜǊ Ŝƴƴ ƘǾŀƭōňǘŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ 

ōƭŜ ƳŜǊ Ǉƭŀǎǎ ƻƳ ōƻǊŘ ƻƎ ŀǘ Ƴŀƴ ƭŜǧŜǊŜ ƪǳƴƴŜ Ŧň 

ƻƳ ōƻǊŘ ƳŜǊ ōǳƴƪŜǊǎΣ ƅŜǊŜ Ŧƻƭƪ ƻƎ ƳŜǊ ǳǘǎǘȅǊΦ aŀπ

ǎƪƛƴŜǊƛŜǘ ōƭŜ ƻƎǎň ŦƻǊōŜŘǊŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ Ŭƪƪ Ŝƴ ŦŀǊǘ Ǉň мс ƪƴƻǇ ǎƻƳ ŀŘƳƛǊŀƭƛǘŜǘŜǘ 

ŀƴǎň ǎƻƳ Ŝǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǊ ŜǎƪƻǊǘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜΦ 9ǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭŜ ŘŜǘ ǎƪǊŜǾŜǘ Ŝƴ ōŜǎǝƭƭƛƴƎ Ǉň олл 

ŦŀǊǘǄȅΣ ƻƎ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴŜ ōƭŜ ŦƻǊŘŜƭǘ ƳŜƭƭƻƳ ōǊƛǝǎƪŜ ƻƎ ƪŀƴŀŘƛǎƪŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊΦ hƎ ŘŜ Ŭƪƪ ōŜπ

ǘŜƎƴŜƭǎŜƴ ƪƻǊǾŜǧŜǊΣ Ŝƴ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƘŀŘŘŜ ōǊǳƪǘ Ǉň Ǿŀƪǘ ƻƎ ǇŀǘǊǳƭƧŜ ǎƪƛǇ ŦǄǊΦ /ƻǊπ

ǾŜǧŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀ ŦǊŀƴǎƪΣ ƪŀƴ Ǉň Ŝƴ ƳňǘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜ ŘŜǘ ζƳƛƴǎǘŜη ƪǊƛƎǎ ǎƪƛǇŜǘΣ ƳƛƴŘǊŜ 

Ŝƴƴ Ŝƴ ŦǊŜƎŀǧΦ DƧŜǊƴŜ ŘŜǘ ƳƛƴǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ ƘǾƻǊ ǄǾŜǊǎǘƪƻƳŀƴŘǄǊŜƴ ƪǳƴƴŜ Ƙŀ ǝǧŜƭ ŀǾ ƪŀǇǘŜƛƴΦ 

5ŀ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜ ƴƻŜ ňǊ ŜǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ōŜƎȅƴǘŜ ň ǎŜ ƴŋǊƳŜǊŜ Ǉň ƪƻǊǾŜǧŜƴŜ ǎƻƳ ōŀπ

ǎƛǎ ŦƻǊ ƻƳōȅƎƎƛƴƎ ǝƭ ƘǾŀƭōňǘŜǊΣ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ŀǾ ƻƎ ǝƭ ŦƻǊǘ ŦƻǊ ǎŜƎΦ 5Ŝƴ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ǳƪƧŜƴǘŜ ƎǊŜƪŜǊ 

hƴŀǎǎƛǎ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƭŜ мр ƪƻǊǾŜǧŜǊ ƘǾƻǊŀǾ мп ǾŀǊ ŘŜƴ ƪƧŜƴǘŜ CƭƻǿŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴǎ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ 

ǝƭƘǄǊǘŜ ŘŜƴ ƴƻŜ ǎǘǄǊǊŜ ǘȅǇŜƴ ŦǊŀ wƛǾŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴ ŀǾ ƪƻǊǾŜǧŜǊΦ 5ŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘ ōƭŜ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ 

ǝƭ ƘǾŀƭŦŀƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ǝƭ hƴŀǎǎƛǎ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ ȅŀŎƘǘ /IwL{¢Lb!Φ hƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 5Ŝǘ 

ƘƻƭƭŀƴŘǎƪŜ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘ ±ƛƴƪŜ ƻǾŜǊǘƻƪ ƻƎǎň ƳŀƴƎŜ ƪƻǊǾŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻƳōȅƎƎƛƴƎ ς ƘŜƭŜ мн ǎƪƛǇΦ 

aŜƴ ƭŀ ƻǎǎ ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊŜ ƻǎǎ ƻƳ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ ƪƻǊǾŜǧŜƴŜΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ǎƻƳ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ  



т 

ŦǊŀ ƪƻǊǾŜǧŜǊ ǝƭ ƴƻǊǎƪŜ ƘǾŀƭōňǘŜǊΦ  IŜǊ Ŭƪƪ ¢ƘƻǊ 5ŀƘƭ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ с ǎƪƛǇ ƘǾƻǊŀǾ Ŝǧ ŀǾ ŘŜƳ 
ǾŀǊ Ŝǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ hƴŀǎǎƛǎ ǎƪƛǇΦ YƻǎƳƻǎ ƻǾŜǊǘƻƪ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ р ǎƪƛǇΣ ƘǾƻǊŀǾ Ŝǘ ŦǊŀ !ƴǘŀǊǝŎ ǎŜƭπ
ǎƪŀǇŜǘΦ 9ƴ ƪƻƳ ǝƭ aŜƭǎƻƳ ϧ aŜƭǎƻƳΣ Ŝƴ ǝƭ WƻƘŀƴ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ƻƎ ƘŜƭŜ у ƪƻƳ ǝƭ /ƘǊΦ {ŀƭǾŜπ

ǎŜƴ ϧ /ƻ 
ǎƻƳ Ǿƛ ǊŜƎπ
ƴŜǊ ǎƻƳ ōňπ
ŘŜ ƴƻǊǎƪ ƻƎ 
ǎƪƻǘǎƪΦ 5Ŝƴ 
ƴƻǊǎƪŜ Ƴŀπ
ǊƛƴŜƴ ƻǾŜǊπ
ǘƻƪ о ƪƻǊπ
ǾŜǧŜǊ ǎƻƳ 
ǎŜƴŜǊŜ ōƭŜ 
ǎƻƭƎǘ ƻƎ 
ōȅƎƎŜǘ ƻƳ 
ǝƭ ƘǾŀƭōňǘŜǊΦ 

{ň ƛ ŘŜƴƴŜ ƳŜƴƎŘŜƴ ŀǾ ƪƻǊǾŜǧŜǊ Ŧŀƴǘ ƧŜƎ ǳǘ ŀǘ ƧŜƎ ƳňǧŜ ōŜǎǘŜƳƳŜ ƳŜƎ ŦƻǊ Ŝǘ ŜƴŜǎǘŜ ǎƪƛǇ 
ς ƻƎ ǾŀƭƎŜǘ Ŧŀƭǘ Ǉň ¢IhwqwbΦ Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфпм ǎƻƳ Ia{ a¸h{h¢L{ ŀǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ WΦ 
[Ŝǿƛǎ ƛ !ōŜǊŘŜŜƴΦ Iǳƴ Ŭƪƪ ǇŜƴŀƴǘ ƴǳƳƳŜǊ Y-срΣ ƻƎ ǎƻƳ ƴǳƳƳŜǊŜǘ ŀƴǘȅŘŜǊ ǾŀǊ Ƙǳƴ Ŝƴ 
ǝŘƭƛƎ ōňǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ƅňǘŜƴ ŀǾ CƭƻǿŜǊ ƪƭŀǎǎŜ ƪƻǊǾŜǧŜǊΦ a¸h{h¢L{ ōŜǘȅǊ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ ζCƻǊƎƭŜƳ 
ƳŜƎ ŜƛηΦ Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ǾŜŘ Ŝǘ ƴƻŜ ǳƪƧŜƴǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ƛ !ōŜǊŘŜŜƴ ς WΦ [ŜǿƛǎΣ ƻƎ ƭŜǾŜǊǘ мфпмΦ 
Iǳƴ ōƭŜ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ŘŀƳǇ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ ς Ŝƴ п ǎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƘŜǘ ǎƻƳ ǳǘǾƛƪƭŜǘ офп bIY ƻƎ Ǝŀ 
ƘŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǊǘ Ǉň мс ƪƴƻǇΦ LƪƪŜ ŀƭƭ ǾŜǊŘŜƴΣ ƳŜƴ ƎƻŘǘ ƴƻƪ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳȅŜ Ŝƴ 
ŬƴƴŜǊ ƻƳ ƘŜƴƴŜǎ ǝŘ ǎƻƳ ƪƻǊǾŜǧ ƛ ŘŜƴ ōǊƛǝǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ƭŀǘŜǊ ǝƭ ŀǘ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ 
ƎǊŜƛ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ǳǘŜƴ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ƘŜƴŘŜƭǎŜƴŜΦ 9ǧŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ōƭƛǊ Ƙǳƴ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ƻƎ ǎň ǎƻƭƎǘ 
нΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпс ǝƭ tκŦ YƛƳōŀƭ όtΦ IŀƴǎŜƴύΣ ¢ƘƻǊǎƘŀǾƴΣ CŋǊǄȅŜƴŜΦ hƳŘǄǇǘ ǝƭ Dw¦bπ
bLbD¦wΦ hƳōȅƎƎŜǘ ǝƭ ǘǊňƭŜǊΦ bȅ ǘƻƴƴŀǎƧŜ умл ōǊǘΦ  WŜƎ ŜǊ ƭƛǧ ǳǎƛƪƪŜǊ Ǉň ŘŜǧŜ ƻƳ ƻƳōȅƎπ
ƎƛƴƎ ǝƭ ǘǊňƭŜǊΣ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƪƛƭŘŜǊ ŀƴǘȅŘŜǊ ŀǘ Ƙǳƴ ōƭŜ ƪƧǄǇǘ ƻƎ ǎň ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ƭŀƎǘ ƻǇǇΦ L ŀƭƭŜ ǝƭπ
ŦŜƭƭŜ ǎƛŜǊ Ŝƴ ŀǘ ƛ Ƴŀƛ мфпф ōƭŜ Ƙǳƴ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ƛ ¢ƘƻǊǎƘŀǾƴΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ƛ Ƨǳƴƛ ƘŀǊ ǎň !κ{ qǊƴŜƴ 

ό¢ƘƻǊ 5ŀƘƭ ϧ /hύ 
ƪƧǄǇǘ ƘŜƴƴŜ ƻƎ Ƙǳƴ 
ōƭƛǊ ǘŀǳŜǘ ƻǾŜǊ ǝƭ {ŀƴπ
ŘŜƀƻǊŘ ŀǾ ǎŜƭǎƪŀǇŜǘǎ 
ƘǾŀƭōňǘ I!¦YΦ Iǳƴ 
ōƭƛǊ ǎň ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ǝƭ 
ōǄȅŜōňǘ ǾŜŘ CǊŀƳπ
ƴŋǎ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘΦ 
WŜƎ ŀƴǘŀǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ōƭŜ 
ǝŘ ǝƭ Ŧǳƭƭ ƻƳōȅƎƎƛƴƎ 
ŀǾ ƘŜƴƴŜ ǝƭ ǾŀƴƭƛƎ 
ƘǾŀƭōňǘΦ aŀƴ Ǝƛƪƪ Ƨƻ 
ǘǊƻǎǎ ŀƭǘ ŦǊŀ ƳŀǊƛƴŜπ
ŦŀǊǘǄȅ ƻƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ 
ǝƭ ǊŜƴ ƘǾŀƭōňǘΦ  

5Ŝƴ ǝŘƭƛƎǎǘŜ ǳǘƎŀǾŜƴ ŀǾ C[h²9w Ŏƭŀǎǎ ƪƻǊǾŜǧŜǊ 

¢Ihwqwb ǎƻƳ ōǄȅŜōňǘ ŦǄǊ ŘŜƴ ōƭŜ ōȅƎπ
ƎŜǘ ƻƳ ǝƭ ǊŜƴ ƘǾŀƭōňǘΦ aȅŜ ŀǾ ǳǘǎǘȅǊŜǘ 
ŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƻƳ ōƻǊŘΦ hƎ Ƴŀƴ ǎŜǊ ŦǊŜƳπ
ŘŜƭŜǎ ǊǄǧŜƴŜ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ƪƻǊǾŜǧŜƴΦ 



у 

Iǳƴ ƎňǊ ŦǊŀ {ŀƴŘŜƀƻǊŘ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ ŘŜǎŜƳōŜǊ ƳňƴŜŘ мфпф ƻƎ ƧŜƎ ƪŀƴ ōŀǊŜ ŀƴǘŀ ŀǘ Řŀ ƎňǊ Ƙǳƴ 
ŀƭŜƴŜ ƴŜŘƻǾŜǊΦ Iǳƴ ŜǊ ƛƴƴƻƳ 5ŀƪŀǊ Ǉň ǾŜƛŜƴ ƴŜŘΣ ŀƴǘŀƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ň ōǳƴƪǊŜΣ ƻƎ ŀƴƪƻƳƳŜǊ /ŀπ
ǇŜ ¢ƻǿƴ мл ƧŀƴǳŀǊ мфрлΦ IŜǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƴƻƪ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ōǳƴƪŜǊǎ ƻƎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƻ ŘŀƎŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ƎňǊ 
Ƙǳƴ ƴŜŘ ǝƭ ƛǎƘŀǾŜǘ ƻƎ ǎƭňǊ ǎŜƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ¢Ihw{I!±9¢ ƻƎ ŘŜƴ ƅňǘŜƴ ŘŜƴ ōǊǳƪŜǊ ƛ ŦŀƴƎǎπ
ǘŜƴΦ hƳ Ƙǳƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ǘƻ ǎŜǎƻƴƎŜǊ ǎƻƳ ōǄȅŜōňǘ ŜǊ ǳƪƭŀǊǘΣ ƳŜƴ ƛ мфрм ƎňǊ Ƙǳƴ ǝƭ 
{ƳƛǘƘΩǎ 5ƻŎƪ ƛ aƛŘŘƭŜǎōǊƻǳƎƘ ƻƎ ōƭƛǊ ƴň ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ǝƭ ƘǾŀƭōňǘΦ 5Ŝǘ ǎƻƳ ŜǊ ǊŀǊǘ ň ǎŜ ŜǊ ŀǘ 
Ƙŀƴ ƘŀǊ Ŝǘ ōŀǳƎ-ǇŀǊǝ ǎƻƳ Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘ ƘŜƭƭŜǊ ζǾňǘηΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ƭŀƎǘ ƻƎ Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘ ǳǘǎŀǧ ŦƻǊ 
ǎƧǄ ƻƎ ǳǾŋǊΦ {Ŝ ōƛƭŘŜǘΣ ǎň ǎŜǊ ƭŜǎŜǊŜƴ ƪƭŀǊǘ ƘǾŀ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘŜǊΦ L ŀƭƭŜ ǝƭŦŜƭƭŜ ŜǊ ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ŀǘ Ƴŀƴ 
ƛƪƪŜ ŜǊ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ¢Ihwqwb ǎƻƳ Ƙǳƴ ŜǊΣ ƻƎ ƛ мфро ƎňǊ Ƙǳƴ ǝƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ŦƻǊ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ 
ƻƳōȅƎƎƛƴƎ Ǉƭǳǎǎ ǎƪƛƊŜ ŀǾ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛΦ 5ŀƳǇƳŀǎƪƛƴŜƴ ōƭƛǊ ǘŀǧ ǳǘ ƻƎ ƀŜǊƴŜǘΣ ƳŜƴǎ Ƴŀƴ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜǊŜǊ Ŝƴ {ǳƭȊŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊ ƛǎǘŜŘŜƴ 5Ŝƴ ŜǊ Ǉň нΦплл .ItΦ bň ƘŀǊ Ƙǳƴ ōƭƛǧ Ŝƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ 
ζǊŀǎŜ-ƘŜǎǘη ǎƻƳ ƘǾŀƭōňǘΦ hƎ Ƙǳƴ ŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƘǾŀƭōňǘ тст ōǊǳǧƻ ǘƻƴƴΦ YƻǊǾŜǧŜƴŜ ƪƻƳ ƎƧŜǊπ
ƴŜ ǳǘ ƳŜŘ ōǊǳǧƻ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ƳŜƭƭƻƳ тлл ƻƎ улл ǘƻƴƴ ƻƎ ŘŜ ǾŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ǎǘƻǊŜΦ Iǳƴ ƎňǊ ƭƛǧ 
ƳŜƭƭƻƳ ŜƪǎǇŜŘƛǎƧƻƴŜƴŜ ŦƻǊ ¢Ihw{I!±9¢ ƻƎ ¢Ihw{Iq±LΣ ƳŜŘ Ŝǘ ŀǾōǊŜƪƪ ǎƻƳƳŜǊŜƴ мфрс 
Řŀ Ƙǳƴ ŦŀƴƎŜǊ ǾŜŘ IŜǎǘƴŜǎ IǾŀƭǎǘŀǎƧƻƴ Ǉň IƛǘǊŀΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ōŀǊŜ Ŝƴ ŜƪǎǘǊŀ ōŜǎƪƧŜƊƛƎŜƭǎŜ ƻƎ 
ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ǎǄǊΦ 

{ƛǎǘŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ƘŜƴƴŜǎ ōƭƛǊ мфссκст 
Řŀ Ƙǳƴ ŦŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ¢Ihw{I!±9¢Φ bňǊ 
Ƙǳƴ ƪƻƳƳŜǊ ƘƧŜƳ ōƭƛǊ Ƙǳƴ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ς 
ƻƎ ŦƻǊōƭƛǊ ǎň ǝƭ нрΦ Ƨǳƴƛ мфсф Řŀ Ƙǳƴ 
ōƭƛǊ ǎƻƭƎǘ ǝƭ /ƘǊƛǎǝŀƴƛŀ {ǇƛƎŜǊǾŜǊƪΦ 
5ŜǊŜǧŜǊ ōƭƛǊ Ƙǳƴ ƘǳƎƎŜǘ ƻǇǇ ς ŜƭƭŜǊ 
ǊŜǎƛǊƪǳƭŜǊǘ ǎƻƳ Ƴŀƴ ǎƛŜǊ ƛ ŘŀƎ ς ǾŜŘ 
bƻǊǎƪ {ƪƛǇǎƻǇǇƘǳƎƴƛƴƎ !κ{ DǊƛƳπ
ǎǘŀŘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ŧŀƪǝǎƪ Ŝƴ ƎƻŘ ŘŜƭ ¢ƘƻǊ 
5ŀƘƭ ōňǘŜǊ ǎƻƳ ŜƴŘǘŜ ƭƛǾŜǘ ŘŜǊΦ 5Ŝǘ 
Ŧŀƪǝǎƪ ǇňǘŀƎŜƭƛƎ ŀǘ Ŧň ŀǾ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 
ƪƻǊǾŜǧŜƴŜ Ŭƪƪ ƴƻŜƴ ƪŀǊǊƛŜǊŜ ŜǧŜǊ 
ǝŘŜƴ ǎƻƳ ƘǾŀƭōňǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŜƭƭŜǊǎ 

ƎŀƴǎƪŜ ǾŀƴƭƛƎ ŀǘ ƘǾŀƭōňǘŜǊ ōƭŜ ƻƳōȅƎƎŜǘ ǝƭ ǘǊňƭŜǊŜΦ YŀƴǎƪƧŜ ŀƭŘŜǊ ƘŀŘŘŜ ƴƻŜ ň ǎƛΦ 5Ŝ ǾŀǊ Ƨƻ 
ŀƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾǘ ƎŀƳƭŜ Řŀ ŘŜ ǎƭǳǧŜǘ ƛ ŦŀƴƎǎǘΣ ƎƧŜǊƴŜ ƳŜƭƭƻƳ нр ƻƎ ну ňǊ ƎŀƳƭŜΦ 

¢Ihwqwb ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳōȅƎπ
ƎƛƴƎ ǝƭ ƘǾŀƭōňǘΦ [ŜƎƎ ƳŜǊƪŜ ǝƭ 
ōŀǳƎŜƴ ƻƎ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴŜƴΦ 

¢Ihwqwb ŜǧŜǊ ŀƴƴŜƴ ƻƳōȅƎƎƛƴƎ ƻƎ ƳŜŘ ƴȅ ōŀǳƎ ƻƎ 

ǎƪȅǧŜǊ-ƭŜƳ ƻƎ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊΦ  ¢ƻ ōǊǳǘŀƭŜ ōƛƭŘŜǊΦ 


