
м 

CƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎ 
{ǘȅǊŜǘ ƛ qǎǘƭŀƴŘǎŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ 

IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ bǊΦ мо-нлно ōŀǊŜ Ŝƴ ǳƪŜ ŦǄǊ ƧǳƭΦ tň WǳƭŀƊŜƴ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ƴƻƪ ƛƪƪŜ ŘŜǘ 
ōƭƛǊ ƴƻŜƴ ǎƴǳǧΦ aŜƴ ƳŜƭƭƻƳ Ƨǳƭ ƻƎ ƴȅǧ ňǊ ƘŀǊ ƧŜƎ Ŝƴ ƪƭŀǊ τbǊΦ мп-нлно τ 
ǎƻƳ Řŀ ōƭƛǊ ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ŦƻǊ нлно 

 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ .ƧǄǊƴ tŜŘŜǊǎŜƴ   

                    Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƧƻǇŜŘŜǊппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

{ǘƻǊǘ ƳƛƴŘǊŜ ƪŀƴ ǾŜƭ ƴŜǎǘŜƴ ƛƪƪŜ Ŝƴ ŦŜǊƎŜ 
ōƭƛΚΚΚ CǊŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǎȅŘ Ǉň ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ./ 
ƻƎ Ŝǘ ōŜǎǄƪ ŘŜǊ ƛ нлло 

bǊΦ мо-нлно 



н 

ahD9b{ ¢Ihw{9b{ w959wLΣ I!b{ 9bY9 hD I9bb9{ t[9L9π
5!¢¢9wΦ 9¢ !w¢LD Y!tL¢¢9[ Lbb9b {9L[{YLt{C!w¢9b hD 

Y±Lbb9w {ha {¢h .!YΦ 
L bƻǊǎƪ {ƧǄŦŀǊǘǎ IƛǎǘƻǊƛŜ .ƛƴŘ нΦн ŀǾ WŀŎƻō ²ƻǊƳ aǸƭƭŜǊ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ŀǊǝƎ ƻƎ ǳǾŜƴǘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ƻƳ ƪǾƛƴƴŜǊ ƛ ǊŜŘŜǊ ǇƻǎƛǎƧƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŀ ŀǾǎƴƛǧŜǘ ƻƳ ζ{ŜƛƭǎƪƛōǎǊŜŘŜǊƛŜǘηΣ ƻƎ ƧŜƎ ƪƻƳ ƻǾŜǊ 
ŘŜǘ ƛ Ŝƴ ŜƭƭŜǊǎ ŘȅǇ ǇƭǄȅƛƴƎ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ŘƛǎǎŜ ōǄƪŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ƳŜƪǝƎ ǾŜǊƪ Ǉň ǎŜƪǎ ōƛƴŘ ƻƎ Ŝƴ 
ǾŜƪǘ Ǉň мл-мп ƪƛƭƻΦ L ŀǾǎƴƛǧŜǘ w959wb9 ōŜƎȅƴƴŜǊ ŦƻǊŦŀǧŜǊŜƴ ƳŜŘ YǊƛǎǝŀƴƛŀ ƻƎ ƎňǊ ŘŜǊŜǧŜǊ 
ƴŜŘƻǾŜǊ ƪȅǎǘŜƴ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ ƴƻǊŘƻǾŜǊΦ WŜƎ ǎƛǘŜǊŜǊ ŦǊŀ ōƻƪŜƴΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛǎŜǊǘ ǎǇǊňƪŜǘ ƭƛǧΦ 

L муул ǾŀǊ YǊƛǎǝŀƴƛŀ ƴň ōƭƛǧ ƴǊΦ п ōƭŀƴǘ bƻǊƎŜǎ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘǎōȅŜǊΣ ƳŜƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǾŀǊ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘ Ŝƴ 
ǳƴŘŜǊƻǊŘƴŜǘ ƴŋǊƛƴƎ ŦƻǊ ōȅŜƴΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŜ ǊŜŘŜǊŜ ŘŜƴ ƎŀƴƎ ǾŀǊ ƴŜƳƭƛƎ ƛƪƪŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǊŜŘŜǊŜΣ 
ƳŜƴ ƘŀŘŘŜ ǎƛƴ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƪƧǄǇƳŜƴƴ ƻƎ ǘǊŜƭŀǎǘƘŀƴŘƭŜǊŜ ǎƻƳ 
ƘŀŘŘŜ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǘǊŀŬƪƪ ƻƎ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊǘŜ ƻƎ ƛƳǇƻǊǘŜǊǘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǾŀǊŜǊΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜ ǎŋǊƭƛƎ ŦǊŀ 
мусл ňǊŜƴŜ ƻƎǎň ōƻǊǘ ōŜŦǊŀƪǘŜǘ ǎƛƴŜ ǎƪƛǇ ǝƭ ŀƴƴŜƴ ŦŀǊǘΦ 

aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ ǾŀǊ ƭŜƴƎŜ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ǎƻƳ ōŀǊŜ ǾŀǊ ǊŜŘŜǊΦ Iŀƴ ǾŀǊ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǘ 
ǎǘǄǊǊŜ ǎƪƛǇΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘ ƻƳƪǊƛƴƎ мурр ŀǘ ŀƴŘǊŜ YǊƛǎǝŀƴƛŀ ǊŜŘŜǊŜ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ ¢ƘǎΦ WƻƘǎΦ 
IŜƊȅ ϧ {Ǆƴ ŦǳƭƎǘŜ ŘŜǧŜ ŜƪǎŜƳǇŜƭΦ ¢ƘƻǊǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ƛ мурр мл ǎƪƛǇ Ǉň мΦмфп ƪƳƭΦ {ƻƳ ǾŀǊ 
ŘŜƭǾƛǎ ōȅƎƎŜǘ Ǉň {ǄǊƭŀƴŘŜǘΦ Iŀƴ ǘƻƪ ǎƛƴ ǎƪƛǇǇŜǊŜ ƻƎ ǎƧǄŦƻƭƪ ŦǊŀ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜƴŜ ƻƳƪǊƛƴƎ !ǊŜƴŘŀƭ 
ƻƎ ¢ǾŜŘŜǎǘǊŀƴŘΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǎ ŀǘ Ƙŀƴ ǎƻƳ ƻƊŜǎǘ ƘǾŜǊƪŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊǘŜ ǎƪƛǇ ŜƭƭŜǊ ƭŀǎǘΦ 9ǘ ŀǾ ǎƪƛǇŜƴŜ 
ILa![!¸ ǎŜƛƭǘŜ ǘƻ ǘǳǊŜǊ Ǉň hǎǝƴŘƛŀΣ ½9tI¸w Ǝƛƪƪ Ŝƴ ǘǳǊ ƛ ŜƳƛƎǊŀƴǜŀǊǘŜƴΣ ŀƴŘǊŜ ǎŜƛƭǘŜ Ǉň 
{ǾŀǊǘŜƘŀǾŜǘ ŜƭƭŜǊ aƛŘŘŜƭƘŀǾŜǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǘƻƪ ǎŀƭǘ ƘƧŜƳ ŦƻǊ ǊŜŘŜǊŜƴǎ ǊŜƎƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǳǾŀǎƪŜŘŜ 
ǊǄŘŜ ǎŀƭǘŜǘΣ ǎƻƳ ōǄƴŘŜƴŜ ƭƛƪǘŜ ň Ŧň ŦƻǊ ōǳǎƪŀǇŜƴΣ ōǊŀƎǘŜ ŘŜ ǝƭ YǊƛǎǝŀƴƛŀΣ ƳŜƴǎ ŘŜǘ ƘǾƛǘŜ 
ǎŀƭǘŜǘ Ǝƛƪƪ ǝƭ {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ƻƎ )ƭŜǎǳƴŘ ǝƭ ŬǎƪŜǊƛŜǘΦ !ƴŘǊŜ ǎƪƛǇ ǎŜƛƭǘŜ Ǉň /ŀƴŀŘŀΣ qǎǘŜǊǎƧǄŜƴ ƻƎ 
bƻǊŘǎƧǄŜƴΦ  

IƧŜƳǎǘŜŘΥ YǊƛǎǝŀƴƛŀ 
муррΣ -мутн 

CŀǊǘŜǊΥ qǎǘŜǊǎƧǄŦŀǊǘ aƛŘπ
ŘŜƭƘŀǾǎŦŀǊǘ wƛǎŦŀǊǘŜƴ ŦǊŀ 
qǎǘŜƴ 

{ƪƛǇǎŦǄǊŜǊΥ WƻƘǎΦ aŀǘƘƛŜπ
ǎŜƴ мурс-тл hΦ /Φ ¢ƻǊπ
ƎŜǊǎŜƴ мутл-тн /Φ [Φ 
aǸƴǎǘŜǊ мусп 

9ƛŜǊΥ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴ 
муррΣ -мутл όҌύ 
aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴǎ ŜƴƪŜ 
мутл-тн 

нум ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭŜǎǘŜǊ 

 



о 

 

Iŀƴ ǾŀǊ Ŝƴ ƳȅƴŘƛƎ ƘŜǊǊŜΣ ǎƻƳ ƘƻƭŘǘ ǎǘǊŜƴƎ ŘƛǎƛǇƭƛƴΦ 9ƴ ƎŀƴƎ ŀǾǎŀǧŜ Ƙŀƴ Ŝƴ ǎƪƛǇǇŜǊ ǎƻƳ 
ƘŀŘŘŜ ƴŜǎǘŜƴ ƘŜƭŜ ŘŜƪƪǎƭŀǎǘŜƴ ǎƻƳ ŦǄǊƛƴƎΦ όCǄǊƛƴƎ ǎƪƧŜŘŘŜ ƻƊŜǎǘ Ǉň Ŝǘ ƭƛǧ ǎǘǄǊǊŜΣ 
ňǇŜƴǘ ŦŀǊǘǄȅ ǎƻƳ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ ŦǄǊƛƴƎǎōňǘΦ aŀƴƴǎƪŀǇŜǘ Ǉň ŦǄǊƛƴƎǎōňǘŜƴŜ Ŭƪƪ ƎƧŜǊƴŜ ǝƭŘŜƭǘ 
ƴƻŜ ǎǘǳŀǎƧŜǊƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ōƭŜ ƪŀƭǘ ζŜƎŜƴ ŦǄǊƛƴƎη ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ƭǄƴƴΦ ύ 

5ŀ Ƙŀƴ ŘǄŘŜ ƛ мусоΣ ōƭŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ŘǊŜǾŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŀǾ Ƙŀƴǎ ŜƴƪŜΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ŘŀǧŜǊ ŀǾ ¢ƘǎΦ WƻƘǎΦ 
IŜƊȅŜ ƻƎ ǎƻƳ ŘǄŘŜ ƛ муууΦ aŜƴ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ ƭƛǘŜ ƎǊŜƛŜ Ǉň ǊŜŘŜǊƛŜǘΦ 9ƭƛŀǎ YǊŋƳŜǊ ό!ƴǘƘΦ .Φ 
bƛŜƭǎŜƴύΣ ǎƻƳ ƛ мутл Ǝƛƪƪ ǝƭ ǎƧǄǎ ƳŜŘ ǊŜŘŜǊƛŜǘǎ ǎƪƛǇ ±![Y¸wL9bΣ ŦƻǊǘŜƭƭŜǊ ŀǘ ōňŘŜ ŘŜǘ ƻƎ  ILπ
a![!¸! ǎŜƛƭǘŜ ƛ ǎǇƭƛǧǾŜŘǎ-ŦŀǊǘŜƴ Ǉň qǎǘŜǊǎƧǄŜƴΦ 9ƴƴň ƛ муун ǎǘňǊ ±![Y¸wL9b  ƛ bƻǊǎƪ ±ŜǊƛǘŀǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻƳ ŜƛŜǘ ŀǾ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴǎ 9ƴƪŜΣ ƳŜƴ ŜǊ ōƻǊǘŜ ƛ мууоΣ ǎň ǊŜŘŜǊƛŜǘ Ƴň Ƙŀ ƻǇǇπ
ƘǄǊǘΦ 

9ƭƛŀǎ YǊŋƳŜǊ ƪŀƭπ
ǘŜ ±![Y¸wL9b{  
ǎƪƛǇǇŜǊ ŦƻǊ 
ƪƻƴƎŜ ƻƎ ŦǊǳ 
¢ƘƻǊǎŜƴǎ ƴňŘŜΣ 
ƳŜƴ ŘŜƴ ǾƛǊƪŜƭƛπ
ƎŜ ǊŜŘŜǊ ǾŀǊ ŦǊǳ 
¢ƘƻǊǎŜƴǎ ǇƭŜƛŜπ
ŘŀǧŜǊΣ ǎŜƭǎƪŀǇǎŘŀƳŜ ƻƎ ƘǄȅǊŜ ƘňƴŘΣ ŦǊƪΦ 9ƳƳŀ [ƻǊŜƴǘȊŜƴΣ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƪƛƪƪŜƭǎŜ 
ƛ ǎƧǄŦŀǊǘŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ Iǳƴ ǾŀǊ ŦǊŀ ¢ǄƴǎōŜǊƎΣ ŘŀǧŜǊ ŀǾ ŘŜƴ Řŀƴǎƪ ŦǄŘǘŜ ƭŀƴŘŦȅǎƛƪǳǎ CΦ{Φ [ƻǊŜƴǘπ
ȊŜƴ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǇŀǊǘŜǊ ƛ aƻƎŜƴǎ ¢ƘƻǊǎŜƴǎ ǎƪƛǇ ƻƎ ǎƻƳ ƻƎǎň ŘǊŜǾ ǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊƛ ƻƎ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎǾƛπ
ƎŜǊŦŀǊ ǝƭ ƪƻƴǎǳƭ aƻǊǘŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴΦ 9ƳƳŀ [ƻǊŜƴǘȊŜƴ ƘŀǊ ƴŜǎǘŜƴ ōƭƛǧ Ŝƴ ǎŀƎƴŬπ
ƎǳǊΦ Iǳƴ Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘ ŘŜƴ ŦǄŘǘŜ ǊŜŘŜǊΣ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǳǎŜŘǾŀƴƭƛƎ ƎƻŘ ŦƻǊǎǘŀƴŘΣ ǾŀǊ ƻǾŜǊƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛƎ ŘȅƪǝƎ ƻƎ ƳȅƴŘƛƎΣ ƴƻŜ ƳŀƴƴƘŀƊƛƎΣ ƳŜƴ Ŝǘ ǾŀƪƪŜǊǘ ƻƎ ǎƧŜƭŘŜƴ ǾƛƴƴŜƴŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜ 

ƳŜŘ Ŝǘ ƳǳƴǘŜǊǘ ǎƛƴƴ ƻƎ Ŝƴ ƭƛǾƭƛƎ ňƴŘΦ IŜƴƴŜǎ ǎǘƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ƘŜǎǘŜǊτƘǳƴ ǎƪƛƭŘǊŜǎ 
ǎƻƳ Ŝƴ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ŘȅƪǝƎ ƻƎ ǊǳǝƴŜǊǘ ǊȅǧŜǊǎƪŜτƻƎ 
Ƙǳƴ ōƭŜ Řŀ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ζǎǘŀƭƭƳŜǎǘŜǊη Ƙƻǎ ¢ƘƻǊπ
ǎŜƴǎΦ aŜƴ ƭƛǧ ŜǧŜǊ ƭƛǧ ōƭŜ Ƙǳƴ ōŜǘǊƻŘŘ ƳŜŘ ŦƻǊǊŜǘπ
ƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŘŜƭǘƻƪ ƳŜƎŜǘ ŀƪǝǾǘ ƛ ǊŜŘŜǊƛŜǘΦ Iǳƴ Řƛǎπ
ǇƻƴŜǊǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘǎ ǎƪǳǘŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƳŀƴƴΣ ǎƛŜǊ 9ƭƛŀǎ 
YǊŋƳŜǊΣ ǎƻƳ ƛ ǎƛƴŜ ŜǊƛƴŘǊƛƴƎŜǊ ōƛƴŘ м ƘŀǊ Ǝƛǧ Ŝƴ 
ŦƻǊƴǄȅŜƭƛƎ ǎƪƛƭŘǊƛƴƎ ŀǾ Ŝǘ ōŜǎǄƪ Ƙǳƴ ŀǾƭŀ Ǉň ±![Y¸π
wL9b ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ ŦƻǊ ň ŜǧŜǊǎŜ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴǎŀǊōŜƛπ
ŘŜǘΦ Iǳƴ ǎƭǳǧŜǘ ŦǊŀƪǘŜǊΦ Iǳƴ ŦǳƭƎǘŜ ƴǄȅŜ ǎƪǳǘŜƴŜΣ 
ƻƎ ŘǊŜǾ ǎƪƛǇǇŜǊƴŜ ǝƭ ǎƧǄǎ ƘǾƛǎ ŘŜ ōƭŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ŦƻǊ 
ƭŜƴƎŜΦ {ƪƛǇǇŜǊƴŜ ǾŀǊ ǎň ǊŜŘŘ ŦƻǊ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ ŦƻǊ ŘŜƴ 
ƻƴŘŜΣ ǎƛŜǊ IΦWΦ .ǳƭƭΣ ƴňǊ Ƙǳƴ ƪƻƳ ǳǘ ƛ ǇǊŀƳƳŜƴ ƻƎ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘŜ ŘŜƳ ƻƳ ōƻǊŘΦ ζ9ǘ ǊƛǾƧŜǊƴ ŀǾ Ŝǘ ƪǾƛƴƴŜπ
ƳŜƴƴŜǎƪŜηΦ  L ǎƛƴ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǾ ǎƪƛǇǇŜǊƴŜ ǎƪƛƭŘǊŜǎ 
Ƙǳƴ ǎƻƳ ȅǧŜǊǎǘ ǊŜǨŜǊŘƛƎΣ ǎǘǊŜƴƎ ƻǾŜǊŦƻǊ ŀƭƭ ōǊƛǎǘ 
Ǉň ƘŜŘŜǊƭƛƎƘŜǘ ƻƎ ǇƭƛƪǜǄƭŜƭǎŜΣ ƳŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ŜƭǎƪǾŜǊπ
ŘƛƎΣ ǎň Ƙǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊǘ ǎŀƳǝŘƛƎ ŀǾƘƻƭŘǘ ƻƎ ǊŜǎǇŜƪπ
ǘŜǊǘΦ 

{ǇƭƛǧǾŜŘ ŜǊ ŀǾŦŀƭƭŜǘ ŦǊŀ ǎŀƎōǊǳƪŜƴŜΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ǎƳň ǾŜŘōƛǘŜƴŜ ǎƻƳ ōƭƛǊ ǝƭ 
ƻǾŜǊǎ Řŀ ŘŜ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǊŜǧ ƭŜƴƎŘŜ ƻƎ ƳňƭΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ ƎƧŜǊƴŜ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊǘ ǝƭ 
{ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀ ǎƻƳ ǾŜŘ ŜƭƭŜǊ ǎƳňǇƭŀƴƪ ǎƻƳ ǾŀǊ ōǊǳƪōŀǊŜ ŦƻǊ ƪŀǎǎŜǊΦ !Ǌπ
ōŜƛŘŜǘ ƛ ǄǎǘŜǊǎƧǄƘŀǾƴŜƴŜ ōƭŜ ƎƧŜǊƴŜ ǳǜǄǊǘ ŀǾ ȅƴƎǊŜ ǳƎƛƊŜ ƧŜƴǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ŦŀǩƎŜ ŜƭŘǊŜ ŜƴƪŜǊΦ 5Ŝ ƧƻōōŜǘ ōŜŘǊŜ Ŝƴƴ ƳŜƴƴΣ ƳŜƴ Ŭƪƪ ōŀǊŜ ƘŀƭǾŜ ōŜǘŀπ
ƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǘƻƪ пл ƪǾƛƴƴŜǊ ŬǊŜ ǳƪŜǊ ň ƭŀǎǘŜ Ŝƴ ǎǇƭƛǧǾŜŘǎƪǳǘŜ Ŧǳƭƭ ŀǾ ƭŀǎǘΦ 
[ŀǎǘŜƴ ƪƻƳ ǳǘ ǝƭ ǎƪƛǇŜƴŜ ƛ ƭŜƪǘŜǊŜ ƘǾƻǊ ǎǇƭƛǧǾŜŘŜƴ ǾŀǊ ǘŜǧ ǎǘǳŜǘ ƛ ƻǇǇπ

https://snl.no/fart%C3%B8y
https://snl.no/mannskap_-_ansatte_p%C3%A5_skip
https://snl.no/stuasje
https://snl.no/l%C3%B8nn


п 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ŦŀƳƛƭƛŜǘǊŜŜǘ -
ƴƻŜ ŦƻǊŜƴƪƭŜǘτ ŀǾ ²ƛƭƘΦ 
²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ hƎ ƛ 
ŘŜǘ ǊǄŘŜ ŦŜƭǘŜǘ ŬƴƴŜǊ Ƴŀƴ 
9ƳƳŀ [ƻǊŜƴǘȊŜƴǎ ǎǄǎǘŜǊΦ 
LƪƪŜ ǊŀǊǘ ŀǘ Ƙǳƴ ƘŀŘŘŜ 
ǇŜƛƭƛƴƎ Ǉň ŘŜǘ ň ŘǊƛǾŜ Ŝǘ 
ǊŜŘŜǊƛΣ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŀǊ ǎƻƳ 
ŘǊŜǾ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǊŜŘŜǊƛΣ ƻƎ Ŝƴ 
ǎǾƻƎŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ƛƴƴŜ ƛ 
ǎŀƳƳŜ ōǊŀƴǎƧŜΦ aŜƴ Ŝƴ 
ǎƪŀǊǇ ŘŀƳŜ ǾŀǊ ŘŜǘΣ ƻƎ Ŝƴ 
ƪŀƴ ǳƴŘǊŜ ǎŜƎ Ǉň ƘǾŀ Ƙǳƴ 
ƘŀŘŘŜ Ŧňǧ ǝƭ ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ 
ǾŋǊǘ Ƴŀƴƴ ƛ ŘŜ ŘŀƎŜǊΦ 



р 

AKTERSKIPET P¡ NOEN 

çSHIP - OF THE LINEè 

I 2010 besßkte jeg HMS VICTORY i 
Portsmouth, som vel var fßrste gangen 
jeg b¬de fikk seðog besßke skipet om 
bord. En stor opplevelse og lÞrerikt ¬ 
se hvordan de hadde det om bord, og 
f¬ fotografere skipet b¬de innvendig og 
utvendig. Og jeg tok selvsagt bilde av 
det nydelige akterskipet malt i Nelsons 
favoritt farger, sort skrog med gule felt 
langskips. 

S¬ kom jeg over dis-
se to andre bildene, 
og det var sl¬ende 
hvor forskjellige de 
var fra VICTORY. 
Begge skip var frans-
ke, det ene s¬gar 
med et navn som ble 
b¬ret b¬de et eng-
elsk og et fransk skip 
VILLE DE PARIS.  
Det andre fotografert 
som BORDA, men 
hadde flere navn fßr 
hun endte opp med 
dette. Men se p¬ ut-
viklingen og forskjel-
len p¬ akterspeilet. 
Men det er mye mer 
er om disse skipene 
som er interessant 
og spesielle. 

±L[[9 59 t!wL{Φ 



с 

Ia{ ±L/¢hw¸  ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ǝƭ ƘǄȅǊŜΣ ǾƛǎŜǊ ƘŜƴƴŜ 

ƅȅǘŜƴŘŜ ƛ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ƛ муупΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎň ǾƛŘǘ Ƙǳƴ 
ƘŀŘŘŜ ǳƴƴƎňǧ ň ōƭƛ ƘǳƎƎŜǘ ƻǇǇ ƛ муомΣ ƳŜƴ Ǉǳōƭƛπ
ƪǳƳ ǊŜŀƎŜǊǘŜ ǎǘŜǊƪǘ ƻƎ Ƙǳƴ ōƭŜ ōŜƘƻƭŘǘΦ !ǘ tǊƛƴǎŜǎǎŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ǾƛǎǘŜ ǎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛ муоо ƳŜŘ ōŜǎǄƪ ƻƳ 
ōƻǊŘ ƘƧŀƭǇΦ hƎ ōŜŘǊŜ ōƭŜ ŘŜǘ ƳŜŘ ƘŜƴƴŜǎ ƴȅŜ ōŜǎǄƪ 
ƛ муппΦ Iǳƴ ǎŀƴƪ Ŝƴ ƎŀƴƎτмурпτƳŜƴ ōƭŜ ƘŜǾŜǘΦ {ň 
ŦǳƴƎŜǊǘŜ Ƙǳƴ ǎƻƳ ǎƪƻƭŜǎƪƛǇ ŦƻǊ ǳǘŘŀƴƴŜƭǎŜ ŀǾ ǎƛƎƴŀƭ 
ŦƻƭƪΦ LƎƧŜƴ ǄƴǎƪŜǘ !ŘƳƛǊŀƭƛǘŜǘŜǘ ƛ мфлп-р ň ƘǳƎƎŜ 
ƘŜƴƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǘ YƻƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±LL 
ǎƻƳ ǊŜŘŘŜǘ ƘŜƴƴŜΦ Iǳƴ ǾŀǊ ƴň ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ Ŝǘ 
ƅȅǘŜƴŘŜ ǾǊŀƪΦ L ŘŀƎ ŜǊ Ƙǳƴ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŋǊǘ ǘǳǊǊƛǎƪ Ƴňƭ 
ƳŜŘ ƳŜǊ Ŝƴ орлΦллл ōŜǎǄƪŜƴŘŜΦ 

[ŜǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ мттуΦ IŀŘŘŜ млп ƪŀƴƻƴŜǊ ƳŜŘ 
Ŝƴ ŘŜǇƭŀǎŜƳŜƴǘ όǾŜƪǘύ Ǉň оΣррс ǘƻƴƴΦ hƎ Ƙǳƴ ŜǊ Ŝǘ 
Ŧǳƭƭ ǊƛƎƎŜǘ ǎƪƛǇΦ LƴƎŜƴ ƳŀǎƪƛƴΦ 

±L[[9 59 t!wL{ Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜ ǾŀǊ Ŝǘ ǎƪƛǇ ƻƎ Ŝǘ ƴŀǾƴ ƳŜŘ ƳȅŜ ǳǘǊƻƭƛƎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǊǳƴŘǘ ŘŜǘ ƴŀǾƴŜǘΦ 
9ǘ ŦǄǊǎǘŜ ŦǊŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇŜǘ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мтспΦ hǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ǾŀǊ Ƙǳƴ ǝƭǘŜƴƪǘ 
ƴŀǾƴŜǘ Lat9¢¦9¦·Σ ƳŜƴ ǎƛŘŜƴ ōȅŜƴ tŀǊƛǎ ŬƴŀƴǎƛŜǊǘŜ ōȅƎƎƛƴƎŜƴΣ ōƭŜ ƴŀǾƴŜǘ ±L[[9 59 t!π
wL{Φ 9ǘ фл ƪŀƴƻƴŜǊǎ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇ ƻƎ Ƙǳƴ ōƭŜ ƅŀƎƎǎƪƛǇ ŦƻǊ ƅŜǊŜ ƪƧŜƴǘŜ ŀŘƳƛǊŀƭŜǊΣ ōƭΦŀΦ ŘŜ DǊŀǎǎŜΦ 
¦ƴŘŜǊ ǎƭŀƎŜǘ ǾŜŘ {ŀƛƴǘŜǎΣ ōƭŜ Ƙǳƴ ŜǊƻōǊŜǘ ŀǾ ŘŜƴ ōǊƛǝǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ǊŜǇŀǊŜǊǘ Ǉň WŀƳŀƛŎŀΣ ƻƎ 
ǎŜƛƭǘŜ ŘŜǊŜǧŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Iǳƴ ƻƎ ƅŜǊŜ ōǊƛǝǎƪŜ ǎƪƛǇ ƪƻƳ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ŦƻǊǊȅƪŜƴŘŜ ƻǊƪŀƴ ƻƎ Ƙǳƴ 
ǎŀƴƪ ƳŜŘ ǘŀǇ ŀǾ рлл Ƴŀƴƴ 
ōƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ Ŝƴ ŜƴŜǎǘŜ ŜƴΦ 
5ŜǊŜǧŜǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ 
ƴŀǾƴŜǘτŜǘ ŦǊŀƴǎƪ ƴŀǾƴτ
ōǊǳƪǘ Ǉň Ŝǘ ŜƴƎŜƭǎƪ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇΦ 
Iǳƴ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ƛ мтфр ƻƎ ǾŀǊ 
Ǉň ммл ƪŀƴƻƴŜǊΦ {ň ƘǳƴΣ 
ƳŜŘ ǎƛǧ ŦǊŀƴǎƪŜ ƴŀǾƴΣ ƪƧŜƳπ
ǇŜǘ Ǉň ŘŜƴ ōǊƛǝǎƪŜ ǎƛŘŜƴ 
Ƴƻǘ CǊŀƴƪǊƛƪŜΦ Iǳƴ ŜƴŘǘŜ 
ƻǇǇ ǎƻƳ ƭƻǎƧŜǎƪƛǇ ŦƻǊ ƳŀǊƛπ
ƴŜƴ ƛ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ƻƎ ōƭŜ 
ƘǳƎƎŜǘ ƛ мупрΦ 

{ň ŜǊ ŘŜǘ ±L[[9 59 t!wL{ Ǿƛ 
ǎŜǊ ŀƪǘŜǊŜƴŘŜ Ǉň ƛ ŦƻǊŜƎňŜƴπ
ŘŜ ǎƛŘŜΦ Iǳƴ ǾŀǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƀŜǊŘŜ ŦǊŀƴǎƪŜ ǎƪƛǇ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘΦ YƧǄƭŜƴ ōƭŜ ǎǘǊǳƪƪŜǘ ƛ мулт 
ƻƎ ǾŀǊ ǝƭǘŜƴƪǘ ƴŀǾƴŜǘ a!w9bDhΣ Ŝǘ ƪƧŜƴǘ ǎƭŀƎ ǎǘŜŘ ŘŜǊ bŀǇƻƭŜƻƴ ǾŀƴǘΦ aŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊǘŜ ƻƎ 
Ǌŀƪƪ ŦǄǊ Ƙǳƴ ōƭŜ ŦŜǊŘƛƎ ƻƎ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƴŀǾƴŜƴŜ ±L[[9 59 ±L9bb9Σ /hb¢9 5Ω!w¢hL{Σ 
ƛƎƧŜƴ ±L[[9 59 ±L9bb9 ƻƎ ƧŀƳƳŜƴ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ /hb¢9 5Ω!w¢hL{ ŦǄǊ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎ ƛ мурл ōƭŜ 
±L[[9 59 t!wL{Φ 5Ŝǘ ǳǘǊƻƭƛƎŜ ŜǊΣ Ƙǳƴ ōƭŜ LYY9 C9w5LD ŦǊŀ ǇňōŜƎȅƴǘ ƛ мулт ǝƭ ŀƭǘǎňΣ ǳǘǊƻƭƛƎ 
ƴƻƪΣ ƛ мурмΦ hǾŜǊ пл ňǊǎ ōȅƎƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜΗΗΗΗ Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ƛ ǘǊŜ ƻƎ ǊƛƎƎŜǘ ǎƻƳ ŦǳƭƭǊƛƎƎŜǊΣ 

 
±L[[9 59 t!wL{ ǇňōŜƎȅƴǘ мултΣ ƳŜƴ ŦŜǊŘƛƎ мурм 



т 

LƴƎŜƴ ƳŀǎƪƛƴΦ Iǳƴ ǾŀǊ Ŝǘ мнл ƪŀƴƻƴŜǊǎ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇΣ Ŝƴ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƎƛƎŀƴǘΦ Iǳƴ ǾŀǊ ŀƪǝǾǘ ƳŜŘ ƛ 
YǊƛƳ ƪǊƛƎŜƴ ƳŜŘ ƪŀƴƻƴŀŘŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΣ ǎȅƪŘƻƳ ƻƎ ŘǄŘΦ L мурт ōƭŜ Ƙǳƴ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ŘŀƳǇ 
ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǊǘ Ǉň мл ƪƴƻǇΦ мутл ōƭŜ Ƙǳƴ ōȅƎƎŜǘ ƻƳ ŦƻǊ ǘǊƻǇǇŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŜǊ ƻƎ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛŜǘ ōƭŜ ǘŀǧ ǳǘΦ муум ōƭŜ Ƙǳƴ ōŀǊŜ Ŝǘ ƅȅǘŜƴŘŜ ƭŀƎŜǊτƻƎ ǎň ƛ муфу ƘǳƎƎŜǘ 
ƻǇǇΦ 9ƴ ƳŜǊƪŜƭƛƎ ǎƪƧŜōƴŜΣ пп ňǊ 
ŦǄǊ Ƙǳƴ ōƭŜ ŜƴŘŜƭƛƎ ŦŜǊŘƛƎΦ 

5Ŝǘ ƴŜǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ Ǿƛ ǎŜǊ ŜǊ .hwπ
5! ŜȄ Lb¢w9tL59Φ Iǳƴ ǾŀǊ Ǉƭŀƴπ
ƭŀƎǘ ǎƻƳ Ŝǘ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇ ƳŜŘ фл 
ƪŀƴƻƴŜǊΣ ƻƎ ǾŀǊ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ŀǾ 
ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜΦ {ƧǄǎŀǧ ƛ муроΣ ƻƎ 
ŜƴŘŜƭƛƎ ŦŜǊŘƛƎ ƛ мусрΦ 5ŀ ǾŀǊ 
ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ŀǘ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ Ǝƛƪƪ 
ŦǊŜƳƻǾŜǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊƳǎƪǊƛǧτŦƻǊ 
ǎƪƛǇ ǎƻƳ ²!wwLhw ōȅƎƎŜǘ ƛ 
ƧŜǊƴ ƻƎ ƳŜŘ ŘŀƳǇ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛ 
ǎƻƳ ŘŜƴ ǇǊƛƳŋǊŜ ŦǊŜƳŘǊƛƊŜƴΦ 

Iǳƴ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǎƻƳ Lb¢w9tL59Σ ƻƎ ŘŜƴ ŦǊŀƴǎƪŜ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀŘŘŜ ŦƻǊǎǘňǧ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴτŜƴŘŜƭƛƎΦ 
bň ōƭŜ Ƙǳƴ ƭŜǾŜǊǘ ǎƻƳ ǘǊƻǇǇŜǎƪƛǇ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ōŀǊŜ п ƪŀƴƻƴŜǊ ƻƳ ōƻǊŘΦ Iǳƴ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǎƻƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎƪƛǇ ŦƻǊ ň ōǊƛƴƎŜ ŦǊŀƴǎƪŜ ǘǊƻǇǇŜǊ ǝƭōŀƪŜ ŦǊŀ aŜȄƛŎƻ ƛ мусс-стΣ ǾŀǊ ƳŜŘ ƛ Ŝƴ ōŜƭŜƛπ
ǊƛƴƎ ƛ {ŦŀȄ ƛ муум ƻƎ ōƭŜ ǎň ŜƴŘŜƭƛƎ ƎƧƻǊǘ ƻƳ ǝƭ ǎƪƻƭŜǎƪƛǇ ŦƻǊ 9ŎƻƭŜ bŀǾŀƭŜ ƛ мууоΦ CƛǊŜ ňǊ ŘŜǊπ
ŜǧŜǊ ōƭŜ Ƙǳƴ ƎƧƻǊǘ ƻƳ ǝƭ ƅȅǘŜƴŘŜ ōǊŀƪƪŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜǎƻƭŘŀǘŜǊΣ ŦǄǊ Ƙǳƴ ƛƎƧŜƴ ōƭŜ Ŝǘ ǎƪƻƭŜǎƪƛǇ ƛ 
муфлΣ ƳŜƴ ƴň ǳƴŘŜǊ ƴŀǾƴŜǘ .hw5!Φ Iǳƴ ōƭŜ ŦǄǊǎǘ ƘǳƎƎŜǘ ƛ мфнмΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ǎƻƳ .hw5! Ǿƛ 
ǎŜǊ ŀƪǘŜǊǎǇŜƛƭŜǘ ƘŜƴƴŜǎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ ǎŀƪŜǊΣ ƳŜƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ bŀǇƻƭŜƻƴǎ ǝπ
ŘŜƴΣ ƛƪƪŜ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ƳŀǊƛƴŜ ŦǊŀ мурл-тл 

 

 

WŜƎ ǎȅƴŜǎ ŘŜǘ ŜǊ ƳƻǊǎƻƳǘ ň 
ǘŀ ƳŜŘ ŘŜǘ ōƛƭŘŜǘ ƧŜƎ ǘƻƪ ŀǾ 
Ia/ ±L/¢hw¸ ŘŜǊ Ƙǳƴ ƭƛƎπ
ƎŜǊ ƛ Řƻƪƪ ƛ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦ 5Ŝǘ 
ǎƛŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳŀƴƎŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǎǘƻƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ Ǉƭŀƴπ
ƪŜǊ ƛƎƧŜƴ ƛ ǎƪƛǇŜǘΦ {ň ƳȅŜ ƘŀǊ 
ǾŋǊǘ ƛ ŦƻǊŦŀƭƭ ƻƎ ƳňǧŜ 
ǎƪƛƊŜǎ ǳǘΦ aŜƴ Ƙǳƴ ǘŀǊ ǎŜƎ 
ǳǘǊƻƭƛƎ ƎƻŘǘ ǳǘΣ ƻƎ ŜǊ ŘŜǘ 
ŜƴŜǎǘŜ ǎǘƻǊŜ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇŜǘ ǎƻƳ 
Ƴŀƴ ƘŀǊ ǘŀǧ ǾŀǊŜ Ǉň ƴƻŜ 
ǎǘŜŘ ŀǾ ŘŜǘ ƧŜƎ ǾŜǘΦ CǊŀ Ŝǘ 
ōŜǎǄƪ ŘŜǊ ƛ нлмлΦ 

 



у 

twLb/9{{ 
a!¸ ¦[¸Yπ
Y9bτŜǘ ōŜπ
ǊǄƳǘ ōƛƭŘŜ ƛ 
/ŀƴŀŘŀ ƻƎ 
!ƭŀǎƪŀΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ 
ǎƪƛǇǎōƛƭŘŜ ŀǾ Ŝǘ 
ƭƛǘŜ ǎƪƛǇ ƻƎ Ŝƴ 
ǳƭȅƪƪŜ ƳŀƴƎŜ 
ŀǾ ƭŜǎŜǊƴŜ ǎƛƪπ
ƪŜǊǘ ƘŀǊ ǎŜǧΦ 
5Ŝǘ ǾƛǎŜǊ ŘŜǘ 
ƭƛƭƭŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊπ
ǎƪƛǇŜǘ twLbπ
/9{{ a!¸ ǎƻƳ 
ǝƭƘǄǊǘŜ /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǿŀȅ ŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŀǊǘ Ǉň ǊŜǾ ƴŋǊ {ŜƴǝƴŜƭ LǎƭŀƴŘ лплл рΦŀǳƎǳǎǘ 
мфмлΦ 5Ŝ ǘǊƛǎǘŜ ƻƎ ƪǊƛǝƪƪǾŜǊŘƛƎŜ ǾŀǊ ŀǘ ǎƪƛǇŜǘ Ǝƛƪƪ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŀǊǘ ƛ ǘŜǧ ǘňƪŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ǉň ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ 
{ƪŀƎǿŀȅ ǝƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./ ƻƎ ǎƪƛǇŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴ ŦŀǊƭƛƎŜ ƻƎ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜ [ȅƴƴ /ŀƴŀƭΦ 
¦ƭȅƪƪŜƴ ǎƪƧŜŘŘŜ Ǉň ƘǄȅǾŀƴƴΦ 

{ŜƴŜǊŜΣ Ǉň ƭŀǾ ǾŀƴƴΣ ƪǳƴƴŜ Ŝƴ ǎŜ ǎƪƛǇŜǘ ƭƛƎƎŜ Ǉň ǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ōŀǳƎŜƴ ƻǇǇ ƛ Ŝƴ ǾƛƴƪŜƭ Ǉň но 
ƎǊŀŘŜǊΣ ƴŜǧƻǇǇ ǎƭƛƪ Ǿƛ ǎŜǊ ŘŜǘ Ǉň ōƛƭŘŜǘΦ 9ƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦ Ŭƪƪ ǘŀǧ ŘŜǧŜ ōƛƭŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǎƴŀǊǘ 
ōƭƛ Ŝǘ ƎŀƴǎƪŜ ǎň ōŜǊǄƳǘ ōƛƭŘŜΦ {ƪƛǇŜǘ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мууу ǎƻƳ /!{{ ŦƻǊ Ŝǘ ǎŜƭǎƪŀǇ Ǉň CƻǊƳƻǎŀ 
όƴň ¢ŀƛǿŀƴύ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ǎŜƛƭǘŜ ƻǇǇ ƻƎ ƴŜŘ ŘŜƴ ƪƛƴŜǎƛǎƪŜ ƪȅǎǘŜƴ ŦǊŀ мууу ǝƭ мфлм ǳƴŘŜǊ ŦƻǊπ
ǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƴŀǾƴ ƻƎ ŜƛǊŜ ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƳȅǊƛŀŘŜ ŀǾ ǎƳň ǳƭȅƪƪŜǊ ƻƎ ƳȅǧŜǊƛŜǊΦ мфлм ƪƧǄǇǘŜ ŘŜǘ ƴȅπ
ŘŀƴƴŜŘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǿŀȅ /ƻŀǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŜƴƴŜΦ 5Ŝ ǎŀǧŜ ƘŜƴƴŜ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƅňǘŜ 
ŀǾ ǎƪƛǇ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ Ǉň ǾŜǎǘƪȅǎǘŜƴ ŀǾ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƭƭŜ ƳŜŘ ƴŀǾƴ ŜǧŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƴǎŜǎǎŜΦ 

[ȅƴƴ /ŀƴŀƭ ŜǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƛƪƪŜ Ŝƴ ƪŀƴŀƭΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƀƻǊŘ ƭƛƪƴŜƴŘŜ ǾŀƴƴǾŜƛτƻƎ ŜƎŜƴǘƭƛƎ Ŝƴ 
ŦŀǊƭƛƎ ƻƎ ŦŀǊƭƛƎ ǾŀƴƴǾŜƛ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǳƭȅƪƪŜǊΦ 5Ŝ ōƭŜ Řŀ ƻƎǎň ōȅƎƎŜǘ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ŦȅǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴƴŜ 
ǎǘǊŜƪƴƛƴƎŜƴΣ ǳǘŜǊƴ ŀǘ ŘŜǘ ƘƧŀƭǇ twLb/9{{ 
a!¸Φ 5ŀ ǎƪƛǇŜǘ Ǝƛƪƪ ǇňΣ ōƭŜ ƳŀǎƪƛƴŜǊƛŜǘ 
ǎƭňǧ ǳǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ aŜƴ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘǄπ
ǊŜƴ Ŭƪƪ ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƴǄŘǎƛƎƴŀƭ ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ 
ƻƳ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ ǎƪƧŜŘŘΦΦ tŀǎǎŀǎƧŜǊŜƴŜ 
ƪƻƳ ǎŜƎ ƛ ƭƛǾōňǘŜƴŜΣ ƻƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƛ ƭŀƴŘ 
ǾŜŘ {ŜƴǝƴŜƭ LǎƭŀƴŘ ŦȅǊŜǘ ƘǾƻǊ ŘŜ ōƭŜ ƎƻŘǘ 
ƳƻǧŀǧΦ LƴƎŜƴ ƻƳƪƻƳΦ hƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ōƭŜ 
Řŀ ƻƎǎň ǎƪƛǇŜǘ ōŜǊƎŜǘΣ ǊŜǇŀǊŜǊǘ ƻƎ ǎŀǧ ƛƴƴ 
ƛ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛƎƧŜƴΦ Iǳƴ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ƛ мфмф ǝƭ Ŝǘ 
ǎŜƭǎƪŀǇ ƛ YŀǊƛōŜƴ ƘǾƻǊ Ƙǳƴ ǎŜƛƭǘŜ ŦǊŜƳ ǝƭ 
ǝŘƭƛƎ Ǉň мфол ǘŀƭƭŜǘ Řŀ Ƙǳƴ ōƭŜ ƘǳƎƎŜǘΦ 

{ŜƴǝƴŜƭ LǎƭŀƴŘ CȅǊŜǘ 


