
м 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ Ŭƴǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ [!bDChbb ǝƭ {ƛƎǾŀƭ .ŜǊƎŜǎŜƴ ƛ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ƳƻǊǎƻƳƳŜ ŜǊ ŀǘ 
ōƛƭŘŜǘ ŜǊ ǘŀǧ Ǉň YǄōŜƴƘŀǾƴ ǊŜŘ ƻƎ ǾƛǎŜǊ ǎƪƛǇŜǘ ƳŜŘ ŘŜ ǘƻ ōƭň ǊƛƴƎŜƴŜ ǝƭ ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ ƛ 
¢ǄƴǎōŜǊƎΦ {ƪƛǇŜǘ ŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎǾƛǎ Ǉň Ŝǘ ǝŘǎŎŜǊǘŜǇŀǊǝ ŦƻǊ ǊŜƎƴƛƴƎ ²²Σ ƛ Ŝƴ ŀǾ ƭƛƴƧŜƴŜ ǝƭ ²²Φ 
IǾƛƭƪŜƴ ŀǾ ŘŜƳ ŘŜǘ ŜǊ ǎƴŀƪƪ ƻƳ ǾŜǘ ƧŜƎ ƛƪƪŜΦ Iǳƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфпф ŀǾ DǀǘŀǾŜǊƪŜƴ !. ƻƎ 
ǾŀǊ Ǉň фΦрсл ŘǿǘΣ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŘƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ мп ƪƴƻǇǎ ŦŀǊǘΦ Iǳƴ ǾŀǊ ŜƎŜƴǘπ
ƭƛƎ ŦƻǊ ǘǊŀƳǇǎƪƛǇ ň ǊŜƎƴŜΣ 
ƳŜƴ Ǝƛƪƪ ƳȅŜ ƛ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘ 
ǎƻƳ Ŝǘ ƛƴƴ-ōŜŦǊŀƪǘŜǘ ǎƪƛǇ 
ƴňǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ 
ŘŜǘΦ Iǳƴ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ƛ мфсп 
ƻƎ Ŭƪƪ Řŀ ƴŀǾƴŜǘ ±Lπ
.w!b bWhw5Φ 9ƛŜǊ ǾŀǊ Ŝǘ 
ŀǾ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜ ǳƴŘŜǊ 
Yƴǳǘ YƴǳǘǎŜƴ h!{Φ Iǳƴ 
ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ŦƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ǝƭ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ 
[ƛƴŜ ƻƎ Ŭƪƪ Řŀ ƴŀǾƴŜǘ 
/hb/hw5L! ±L.w!bΦ 
мфсу ōƭŜ ŘŜǘ ǎƻƭƎǘ ǝƭ Ŝǘ 
[ƛōŜǊƛŀ ǊŜŘŜǊƛ ƻƎ Ŭƪƪ 
ƴŀǾƴŜǘ twh{t9wL¢!{Φ 
мфтс Ŭƪƪ Ƙǳƴ tŀƴŀƳŀ ƅŀƎƎ ƻƎ ƴŀǾƴŜǘ t9D!{h{ LLLΦ мфту YȅǇǊƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ ƻƎ ƴŀǾƴŜǘ 
Ih¦5! {¢!w  ŦǄǊ Ƙǳƴ ƛ ŘŜǎŜƳōŜǊ мфул ŜƴŘŜǊ ƻǇǇ Ǉň ǎǘǊŀƴŘŜƴ ƛ DŀŘŀƴƛ ƻƎ ōƭƛǊ ƘǳƎƎŜǘΦ 

bǊΦ лр-нлнп 

bň ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǎƴǳǧŜƴŜ ŦƻǊ нлнп 
ƻƎ ŘŜǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƳŜŘ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƻƳ ŀǘ 
ƳŀƴƎŜ ǎȅƴŜǎ ŘŜǧŜ ŜǊ Ŝƴ ǘǊƛǾŜƭƛƎ ǝƴƎ ň Ŧň ǎƻƳ 
ǾŜŘƭŜƎƎ ƛ Ŝƴ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 



н 

DƻƴŘƻƭ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 

9ǧŜǊ ŀǘ Ŝƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ŀǊǝƪƪŜƭ ƛ Ŝƴ ǝŘƭƛπ
ƎŜǊŜ ǎƴǳǧ ƻƳ ƎƻƴŘƻƭŜƴŜ ƻƎ ƎƻƴŘƻƭ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜƴŜ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀΣ Ŭƪƪ ƧŜƎ ŘŜƴƴŜ 
ŀƪǾŀǊŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊǎŜƴŘǘ ŀǾ .ňǊŘ YƻƭƭǘǾŜƛǘΦ 
Iŀƴ ƭŀƎŜǘ ŘŜƴ ŜǧŜǊ Ŝǘ ōŜǎǄƪ ƴŜǧƻǇǇ 
Ǉň ŘŜǧŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ 
ƳƻǊǎƻƳǘ ň ǘŀ ŘŜǘ ƳŜŘ ƛ ŘŜƴƴŜ 
ǎƴǳǧŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƭƛǧ ƳŜǊ ƻƳ 
ƎƻƴŘƻƭŜƴŜ ƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 

5Ŝƴ ŜƭŘǎǘŜ ƻƳǘŀƭŜƴ ŀǾ Ŝƴ ƎƻƴŘƻƭ Ŭƴπ
ƴŜǊ Ǿƛ ƛ Ŝǘ ōǊŜǾ ŦǊŀ 5ƻƎŜƴ ±ƛǘŀƭŜ CŀƭƛŜǊ ƛ млфпΦ 5Ŝ ŦǄǊǎǘŜ ōƛƭŘŜ ƳŜŘ ƎƻƴŘƻƭŜǊ ǎŜǊ Ƴŀƴ ŦǄǊǎǘ Ǉň 
мплл ǘŀƭƭŜǘΦ {ŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ŀƴŜǊ ŀǘ ŘŜ Řŀ ŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾ Ŝƴ ƭŜƴƎǊŜ ƻƎ ǊŀŶƴŜǊǘ ǇǊƻǎŜǎǎΣ ǎŜǊ Ǿƛ 
ŀǘ ŘŜ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ōǳŜŘŜ ƛ ŦƻǊƳŜƴ Ŝƴƴ ŘŜǘ ŘŜ ŜǊ ƛ ŘŀƎΦ hƎ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ǎƪǊƻƎŜǘ ƭň ƴŜŘ ƛ 
ǾŀƴƴŜǘ Ŝƴƴ ƛ ŘŀƎΦ {ǘǄǊǎǘ ŀƴǘŀƭƭ ƎƻƴŘƻƭŜǊ Ŧŀƴǘ Ǿƛ ƛ ŘŜǘ мтƴŘŜ ňǊƘǳƴŘǊŜ ƳŜŘ ƻƳƪǊƛƴƎ млΦллл 
ōňǘŜǊ ƛ ōǊǳƪΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ŎŀΦ рллΦ L ŦǊƻƴǘŜƴ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝƴ ŦŜǊǊƻ ǎƻƳ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ŘŜƪƻǊŀǎƧƻƴ ŜƭƭŜǊ 
ōŀǳƎǎǇǊȅŘΦ {ƻƳ ƴŀǾƴŜǘ ŀƴǘȅŘŜǊ ǾŀǊ ŘŜƴ ƭŀƎŜǘ ŀǾ ƧŜǊƴ ƻƎ ǾŜƛŘŜ Ŏŀ нл-нр ƪƛƭƻΦ aŀƴ ƳŜƴŜǊ 
ƘŜƴǎƛƪǘŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ƳƻǘǾŜƪǘ ƛ ōŀǳƎŜƴ ǝƭ ǾŜƪǘŜƴ ŀǾ ƎƻƴŘƻƭƛŜǊŜƴ ǎƻƳ ǎǘƻ ōŀƪΦ 5ŀ Ǿƛ ǎǇƛǎǘŜ 

ƳƛŘŘŀƎ Ǉň Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛ ±ŜƴŜǘƻ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ Ƴŀƛ 
нлноΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊǘŜ ƧŜƎ Ŝƴ ŦŜǊǊƻ ǎƻƳ ƘŀƴƎ Ǉň ǾŜƎƎŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƪƻπ
ǊŀǎƧƻƴΦ 9ƴ ŀƴƴŜƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ ƎƻƴŘƻƭ ŜǊ ŦƻǊŎƻƭŀΣ ŜƭƭŜǊ ŀǊƳŜƴ 
ǎƻƳ ƘƻƭŘŜǊ ňǊŜƴ ƴňǊ ƎƻƴŘƻƭƛŜǊŜƴ ǊƻǊ ŜƭƭŜǊ ǇŀŘƭŜǊ ǎŜƎ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ 
5Ŝƴ ŜǊ ƭŀƎŜǘ ŀǾ ǾŀƭƴǄǧ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ƘŀǊŘŜ ǘǊŜǎƻǊǘŜǊΦ hƎ ŘŜ ŜǊ ŦƻǊƳŜǘ 
ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ŦǊŀ ƘǾƻǊ ƛ ƎƻƴŘƻƭŜƴ ŘŜ ŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊǘΣ ƻƎ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƘǾƻǊ 
ƳŀƴƎŜ ƎƻƴŘƻƭƛŜǊŜǎ ŘŜǘ ŜǊ ƻƳ ōƻǊŘΦ ±ƛ ŜǊ Ǿŀƴǘ ƳŜŘ ōŀǊŜ Ŝƴ ƳŀƴƴΣ 
ƳŜƴ ƛ ƅŜǊŜ ōňǘŜǊ ƪǳƴƴŜ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ōňŘŜ мл ƻƎ ƅŜǊ ƻƳ ōƻǊŘΦ DƻƴŘƻπ
ƭŜƴŜ ǾŀǊ Ƨƻ ƻƎǎň ƭŀǎǘŜōňǘŜǊ ŦǄǊ ƳƻǘƻǊŜƴ ƪƻƳΦ 5Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǘŜ 
ƳŀǘΣ ōȅƎƎŜǾŀǊŜǊΣ ōŜƴŘǎŜƭΣ ǎǄǇǇŜƭΣ ƳǄōƭŜǊ ƻƎ ƴŋǊ ǎŀƎǘ ƘǾŀ ŘŜǘ 
ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜΦΦ 

tň муƘǳƴŘǊŜ ǘŀƭƭŜǘ ƪƻƳ ŘŜƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎƪŜ ŦƻǊƳŜƴ Ǉň ƎƻƴŘƻƭŜƴ ƛ 
ōǊǳƪΣ ƻǇǇŦǳƴƴŜǘ ŀǾ Ŝƴ 5ƻƳŜƴƛŎƻ ¢ǊŀƳƻǊǝƴΦ bň ǾŀǊ ƎƻƴŘƻƭŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜǘ ŦǊŜƳ ǝƭ ŘŜƴ ǳƭǝƳŀǘŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ - ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ 
ŦǄǊǎǘ 

ŘŀƳǇΣ ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊŜƴ 
ƪƻƳΦ 5ŀ ƪƻƳ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 



о 

{ǇƭƛǧǾŜŘǎ-ƧŜƴǘŜƴŜ ƛ ŘŜ ǎǾŜƴǎƪŜ qǎǘŜǊǎƧǄƘŀǾƴŜƴŜ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ŀǊōŜƛŘŜ 
ƻƎǎň ƻƳ ōƻǊŘ ƛ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇΦ 

5ŀ ŜƪǎǇƻǊǘŜƴ ŀǾ ǘǊŜǾƛǊƪŜ ǎƻƳ ǎŀƎŜǘ ǘǄƳƳŜǊΣ Ǉƭŀƴƪ ƻƎ ōƻǊŘ ǄƪŜǘ ǎǘƻǊǘ ǳǘ ŦǊŀ ŘŜ ƴƻǊŘƭƛƎŜ 
ƪȅǎǘƘŀǾƴŜƴŜ ƛ ǎǾŜƴǎƪ qǎǘŜǊǎƧǄŜƴΣ ŘǳƪƪŜǘ ŘŜǘ ƻƎǎň ƻǇǇ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ŦƻǊ ƧŜƴǘŜǊ ƻƎ ƘǳǎƳǄŘǊŜ 
ǝƭ ň ŘŜƭǘŀ ƛ ƭŀǎǝƴƎŜƴ ŀǾ Ŝƴ ǘȅǇŜ ǘǊŜǾƛǊƪŜΣ ǎƻƳ Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪ ōƭŜ ƪŀƭǘ ŦƻǊ ζǎǇƭƛǘ-ǿƻƻŘηΣ ŜƭƭŜǊ Ǉň 
ǎǾŜƴǎƪ ƻƎ ƴƻǊǎƪ - ǎǇƭƛǧǾŜŘΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ŀǾƪŀǇǇ ōǊǳƪǘ ǝƭ ōŜƴŘǎŜƭΣ ŜƭƭŜǊ ƭƛǎǘŜǊΣ ƪƻǊǘŜǊŜ ǇƭŀƴƪŜǊ 
ōǊǳƪǘ ǝƭ ƪŀǎǎŜ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ǎƻƳ ǎƴŜƭƭŜ-ǾŜŘ όǘǊŜǾŜǊƪ ǎƻƳ ōƭŜ ŘǊŜƛŜǘ ƻƎ 
ƪǳǧŜǘ ǝƭ ǘǊňŘǎƴŜƭƭŜǊύΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ŀŘǎƪƛƭƭƛƎ ƭŜǧŜǊ ň ƘňƴŘǘŜǊŜ Ŝƴƴ ǘǳƴƎŜ ǇƭŀƴƪŜǊ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ hƎ ŘŜǘ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ Ŝǘ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƭŀǎǘŜ-ŀǊōŜƛŘŜ ǳǜǄǊǘ ŀǾ ƪǾƛƴƴŜǊΣ ƻƎ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ 
Ƴň Ŝƴ ǎƛΣ ŦƻǊ ŘňǊƭƛƎŜǊŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ŝƴƴ ŘŜǘ ƳŜƴƴ ŬƪƪΦ !ǊōŜƛŘŜǘ ŘŜǊŜǎ ōƭŜ ŦƻǊŜǘŀǧ ƘŜƭŜ ǾŜƛŜƴ ŦǊŀ 
DŅǾƭŜ ǝƭ YŀƭƛȄΣ ƳŜƴ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ǇƭŀǎǎŜƴŜ ǾŀǊ ǎŀƎōǊǳƪŜƴŜ ǾŜŘ IǳŘƛƪǎǾŀƭ ƻƎ )ƴƎŜǊƳŀƴƴŅƭǾŜƴǎ 
ǳǘƭǄǇΦ tŜǊƛƻŘŜƴ ŘŜǊ ŘŜ ƘŀŘŘŜ 
ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǾŀǊ ŦǊŀ ŎŀΦ муул 
ǝƭ мфплΦ 5ŀƳŜƴŜ ƪƻƳ ŦǊŀ ǎƳňπ
ǎǘŜŘŜƴŜ ǊǳƴŘǘ ŘƛǎǎŜ ƭŀǎǘŜǇƭŀǎπ
ǎŜƴŜΣ ƻƎ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎ 
ǾŜƛ ŦǊŀ ƘƧŜƳƳŜǘΣ ǎƻǾ ƻǾŜǊ ƻƳ 
ōƻǊŘ ƛ ǎƪƛǇŜƴŜΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǊ ǎŜƎ ǎŜƭǾ 
ŀǘ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜƴŜ ǎȅƴǘŜ ŘŜǧŜ 
ǾŀǊ ζƎƛƭƭŜη ƎǊŜƛŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ŦǊŀ 
ǝŘ ǝƭ ŀƴƴŜƴ ƻƎǎň ǝŘ ǝƭ ǎǇƛƭƭ ƻƎ 
ŘŀƴǎΦ 5ŀƳŜƴŜ ōƭŜ ŀƭŘǊƛ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊǘŜΣ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ƴƻŜ ǝƭπ
ŦŜƭŘƛƎ ŀǊōŜƛŘŜ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǘ ŦƻǊ 
ŘŜƳ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ŘňǊƭƛƎ ǊňŘ ŦǊŀ 
ŦǄǊ ŀǾΣ ǎƻƳ ǎƳňƪňǊǎŦƻƭƪΣ ŜƴƪŜǊ 
ƻƎ ŜƴǎƭƛƎŜΦ bƻŜƴ ōƭŜ ƻǇǇŦǄǊǘ ƛ 
ƻǾŜǊǎƛƪǘŜǊ ǎƻƳ ŀƭŜƴŜΣ ƳŜƴ ƳŜŘ 
ǘƻ ŜƭƭŜǊ ǘǊŜ ǳŅƪǘŀ ōŀǊƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƭƛǘŜ ǎƪǊŜǾŜǘ ƻƳ ŘŜƴƴŜ  

IŜǊ ƴŜǾƴŜǎ ŘŜǘ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ŘŀƳǇŜǊŜƴ 
.Wqwb±LYΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ŬƴƴŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪƛǇŜǘΦ 
bŀǾƴŜǘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ŀǾ !ΦCΦ .ƧǄǊƴǎǘŀŘ ƛ ¢ǾŜπ
ŘŜǎǘǊŀƴŘΣ ƻƎ ƧŜƎ ŬƴƴŜǊ ŘŜǘ ǘǊŜ ƎŀƴƎŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ǊŜŘŜǊƛŜǘΣ ƳŜƴ ƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƪƛπ
ǇŜƴŜ ǎǘŜƳƳŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝǘ ǎƪƛǇ 
.Wqwb±LY ŦǊŀ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ōƭŜ 
ƴŀǾƴŜǘ ǎƪǊŜǾŜǘ .Wmwb±LYΦ hƎ ōƛƭŘŜǘ ŀǾ 
ŘŜǧŜ ǎƪƛǇŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƛƴƴ - ǘǊƻǎǎ 
q ŜƭƭŜǊ mΦ 9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜΚΚ 
.ƛƭŘŜǊ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ Ƴƛƪǎ ŀǾ ǎǇƭƛǧǾŜŘǎ ƧŅƴǘƻǊ 
ƻƎ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊΦ 
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ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƪǾƛƴƴŜ ŀǊōŜƛŘŜΦ aŜƴ {ƧǀƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ aǳǎŜŜǘ ƘŀǊ Ǝƛǧ ǳǘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ōƻƪ ƻƳ ŘŜǧŜ ƛ мфттΦ 
YǾƛƴƴŜƴŜ ōƭŜ ƻƎǎň ōǊǳƪǘ ǝƭ ōƻǊǘ ǘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǾ ōŀƭƭŀǎǘ ŦǊŀ ǎŜƛƭǎƪƛǇŜƴŜΦ !ǘ ŘŜǧŜ ƪŀƴ Ƙŀ ǾŋǊǘ 
ζƪǾƛƴƴŜ-ŀǊōŜƛŘŜη ŜǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǊŀǊǘΣ ŦƻǊ ƧŜƎ ŦƻǊōƛƴŘŜǊ ƴƻƪ ŘŜǧŜ ƳŜŘ ǘǳƴƎǘ ǎƭƛǘΦ ¢ƛƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎŜǊ 

Ǿƛ ŘŀƳŜƴŜ ǘǊƛƭƭŜ ǘǊƛƭƭŜōǄǊ ƻǾŜǊ ƪŀƛŀΦ .ŀƭƭŀǎǘŜƴ ōƭŜ ǘȅπ
ŘŜƭƛƎǾƛǎ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ǊƻƳƳŜǘ ƻƎ ǎŜƴŘǘ ƴŜŘ ŘŜƴ ǊŜƴƴŀ 
Ǿƛ ǎŜǊ Ǉň ōƛƭŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǇǳǎǎƛƎΣ ƳŜƴ ǎƛƪƪŜǊǘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ 
ŘŜƴ ǝŘǎ ǎŜŘǾŀƴŜΣ ƳŜƴ ƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪǾƛƴƴŜƴŜ ƧŜƎ ƘŀǊ 
ǎŜǧ ōƛƭŘŜ ŀǾΣ ǾŀǊ ōŀǊƘƻŘŜǘΦ !ƭƭŜ ƘŀŘŘŜ ǘǄǊƪƭŜ ƻǾŜǊ 
ƘňǊŜǘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ƳȅŜ ōǊǳƪ ŀǾ ƭŜƪǘŜǊŜ ŦƻǊ ň Ŧň ƭŀǎǘŜƴ ǳǘ ǝƭ 
ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƭň ǝƭ ŀƴƪŜǊǎΦ hƎ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ƪǾƛƴƴŜƴŜ ƻƎǎň 
ǾŀǊ ƳŜŘ ǳǘ Ǉň ŘƛǎǎŜ ƭŜƪǘŜǊƴŜΦ ¢ƛƴƎ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŘŜǘΦ !Ǌπ
ōŜƛŘŜǘ ǾŀǊ ǎŜƭǾǎŀƎǘ ǎŜǎƻƴƎ ōŜǝƴƎŜǘΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛ ǎƻƳπ
ƳŜǊŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ǝŘŜƴ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƛǎ Ǉň ǾŀƴƴŜǘΦ 5Ŝǘ 
ǎƛŜǎ ŀǘ ŘŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƛƪƪŜ ƘŀŘŘŜ ŀǊōŜƛŘŜ ƳŜǊ Ŝƴƴ м-н 
ƳňƴŜŘŜǊ ƛ ňǊŜǘΦ 5ŀƳŜƴŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǎƻƳ ǊŜƎŜƭ ƛ ƎƧŜƴƎπ
ŜǊΣ ŦǊŀ с-у ǝƭ ƳŜƭƭƻƳ нл ƻƎ ол Ǉň ǎŜƛƭǎƪƛǇΣ ƻƎ Ǉň 

ŘŀƳǇǎƪƛǇ ƪǳƴƴŜ ŘŜǘ ōƭƛ ƻǇǇ Ƴƻǘ пл-рл ƪǾƛƴƴŜǊ ƳŜŘ ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ 

!ǊōŜƛŘŜǘ ōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ Ǉň ŬǊŜ ƳňǘŜǊΥ мύ 5Ŝ ƪǳƴƴŜ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ Ŝǘ ƭŀǎǘŜκƭƻǎǎŜ ƪƻƴπ
ǘƻǊ нύ 5Ŝ ŀǊōŜƛŘŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ƪŀǇǘŜƛƴ ǎƻƳ ǎň ŘŜƭŜƎŜǊǘŜ ǎǘȅǊƳŀƴƴŜƴ ǝƭ ζōŀǎη оύ 5Ŝ ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ 
ŀƴǎŀǧ ŜƭƭŜǊ ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ Ŝǘ ǎŀƎōǊǳƪ - ŜƭƭŜǊ пύ hǊƎŀƴƛǎŜǊǘŜ ǎŜƎ ƛ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǎŀƳǾƛǊƪŜ 
ŜƭƭŜǊ ǎŜƭǾǎǘŜƴŘƛƎ ƎƧŜƴƎΦ aŜƴ ƛ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘ ǾŀǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ Ŝƴ ǘŜƳƳŜƭƛƎ ǳǊŜƎǳƭŜǊǘ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘΣ 
ōňŘŜ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎŜǎƻƴƎ ŀǊōŜƛŘŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ƪǾƛƴƴŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ƎƧŀƭŘǘ Ŝƴ ƭŀǎǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ƴƻŜ ǎǇŜǎƛŜƭƭ 
ƻƎ ƛƪƪŜ ōƭŜ ǊŜƎƴŜǘ ǎƻƳ ŘŜƴ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ŦƻǊ ǎŀƎōǊǳƪŜƴŜΦ 

9ƴ ƪŀƴ ƭŜǧ ǘŜƴƪŜ ǎŜƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ ƳȅŜ ƻƳǘŀƭŜ ƻƎ ƪǊƛǝƪƪ ŀǾ ζǳǎǄƳƳŜƭƛƎƘŜǘŜǊη ƛ ŘŜǧŜ ƪǾƛƴƴŜ 
ŀǊōŜƛŘŜǘ ǎƭƛƪ ŘŜǘ ŦǊŜƳǎǘƻ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ōŜŘǊŜ ǎǝƭǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ aŜƴ Ŝƴ ǎƪŀƭ ǘŜƴƪŜ Ǉň ƘǾƻǊ ǘǄƊ 
ƭƛǾŜǘ ǾŀǊ ƛ ŘƛǎǎŜ ƴƻǊŘ ǎǾŜƴǎƪŜ ǇƭŀǎǎŜƴŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘ ŀǾ ŀǊōŜƛŘŜ ŦƻǊ ƪǾƛƴƴŜǊΦ 
bƻŜƴ ƘŜǾŘŜǘ ŀǘ ŘŜ ǎƭŜǘ ƳŜŘ ǎǇƭƛǧǾŜŘǎ ŀǊōŜƛŘŜǘΣ ƳŜƴ ǎŀƴƴƘŜǘŜƴ ǾŀǊ ƴƻƪ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ǘǳƴƎ ŀǊπ
ōŜƛŘŜ ƻƎǎň ŦƻǊ ƪǾƛƴƴŜǊ ƛ ƎňǊŘǎōǊǳƪΣ ǾŜŘ-ǎŀƴƪƛƴƎΣ ƎƧǄŘǎŜƭ ŀǊōŜƛŘŜ ƻǎǾΦ 5Ŝ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǘ Ǉň 
ǎŀƎōǊǳƪŜƴŜ ǎƻƳ ǎǇƭƛǧǾŜŘ-ƧŅƴǘƻǊΣ ǾŀǊ ƻƎǎň ƻƊŜ ƎƛƊ ƳŜŘ ŀǊōŜƛŘŜǊŜ Ǉň ǎŀƎōǊǳƪŜǘΦ  

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ ƎƻŘǘ ōƛƭŘŜ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ 
ƪŀǎǎŜōƻǊŘŜƴŜ ƎƻŘǘ ǎǘǳŜǘ ƻƎ ōǳƴπ
ǘŜǘΦ YƭǳōōŜƴŜ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ǝƭ ň ǎƭň 
ƛƴƴ ƪƛƭŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ ǘŜǧ ǎǘǳŀπ
ǎƧŜΦ hƎ ƪǾƛƴƴŜǊ Ŭƪƪ Ŝƴ ƳȅŜ ōŜŘǊŜ 
ƻƎ ǊŀǎƪŜǊŜ ǎǘǳŀǎƧŜ ŀǾ ǎƭƛƪ ƭŜǧ ƭŀǎǘ 
Ŝƴƴ ŘŜǘ ƳŜƴƴ ƎƧƻǊŘŜΦ 5ŀƳŜƴŜ 
ǾŀǊ ǇǊŜǎƛǎŜ ƻƎ ǊŀǎƪŜΣ ƳŜƴƴ ǾŀǊ 
ǳǇǊŜǎƛǎŜ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ƳŜǊ ŀǾ Ŝǘ ǝƭπ
ŦŜƭŘƛƎ ŀǊōŜƛŘŜ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŦƻǊǊŜǎǘŜƴ 
ƻƊŜ ƳŜŘ ǎƳňƎǳǧŜǊ ǎƻƳ ƘƧŜƭǇŜǊŜ 
ƛ ŘŀƳŜƎƧŜƴƎŜƴŜΦ 
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.ŀǊƪ {¢hw9Dw¦b5Φ 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ƴƻŜƴ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ 
ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ōŀǊƪŜƴ {¢hw9π
Dw¦b5 ŦǊŀ Ŝǘ ōŜǎǄƪ ƛ DǄǘŜπ
ōƻǊƎ ǎƻƳƳŜǊŜƴ мфнлΦ 5Ŝǘ 
ŜƴŜ ōƛƭŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ŘŜƪƪŜǘ ǎƭƛƪ 
ŘŜǘ ǎň ǳǘ ŜǧŜǊ Ŝǘ ǊƛƎƎ ƘŀǾŀπ
ǊƛΦ 5ŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ǎǘƻǊƳŀǎǘŜƴ 
ǎƻƳ ōǄȅŘ ǾŜŘ ŘŜƪƪŜǘ ƛ Ŝƴ 
ƴŜǎǘŜƴ ǊŜǧ ǾƛƴƪŜƭΦ 5Ŝǘ ǎŜǊ 
ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ǳǘ ǎƻƳ ŀƭƭŜ 
ƳŀǎǘŜƴŜ ŜǊ ōƻǊǘŜΦ  

hƎ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ň ǎŜ 
Ŝƴ ƎƻŘ ŘŜƭ ŀǾ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ 
ƻǇǇǎǝƭǘ ŦƻǊ Ŝǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬΦ 
5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ǎŜƛƭǎƪǳǘŜƳŀƴƴπ
ǎƪŀǇ ǎň ǎŜƴǘ ǎƻƳ ƛ мфнлΦ 

 

{¢hw9Dw¦b5 ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ƛ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ¦Y ƛ муфт ƻƎ Ŭƪƪ 
Řŀ ƴŀǾƴŜǘ ²¸bChw5Φ LƪƪŜ 
ŀǘ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ŀǾ ŘŜ 
ƳƛƴǎǘŜΦ /ŀΦ нллл ǘƻƴƴ 
ōǊǳǧƻ ƻƎ умΣр Ƴ ƭŀƴƎΦ CǄǊǎπ
ǘŜ ŜƛŜǊ ǾŀǊ IƛŎƪƛŜΣ .ƻǊƳŀƴ ϧ 
/ƻΦ L [ƻƴŘƻƴΦ мфмм ōƭŜ Ƙǳƴ 
ǎƻƭƎǘ ǝƭ !κ{ ²ȅƴŦƻǊŘ ƛ ¢ǾŜπ
ŘŜǎǘǊŀƴŘ ǳǘŜƴ ǎƪƛƊŜ ŀǾ 
ƴŀǾƴΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǎŀƭƎ ǝƭ {ǘǊŀȅ ƛ 
YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ ƛ мфмрΦ WŜƎ Ǿƛƭ 
ŀƴǘŀ ŀǘ ƪƧǄǇŜǊƴŜ ƳňǧŜ ōŜπ
ǘŀƭŜ Ŝƴ ƘǄȅ ǇǊƛǎ ŦƻǊ ǎƪƛǇŜǘ 
ƎǊǳƴƴŜǘ ƳŀǊƪŜŘ ƻƎ ƧƻōōŜǝŘ 
ǳƴŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΦ 
5Ŝǘ ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ ƘŀǾŀǊƛŜǘ ƛ 
мфнл ƪƧǄƭƴŜǘ {ǘǊŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ŦƻǊ ǎƪƛǇŜǘΣ ŦƻǊ Ƙǳƴ ōƭŜ 
ǎƻƭƎǘ ǝƭ !ƭŦǊŜŘ IƻƳǳǘƘ ƛ 
¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƛ мфнмΦ Iǳƴ ǎŀƴƪ 
ǳǘŜƴŦƻǊ DƻǘƭŀƴŘ рΦммΦмфнм 
Ǉň ǊŜƛǎŜ ŦǊŀ 9ƴŘŜƴ ǝƭ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀǎǘ ƳŜǘŀƭƭΦ 


