
м 

bǊΦ лп - нлнп 

YƧŋǊŜ ƭŜǎŜǊŜ ƻƎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀǾ {YLt9¢ ōňŘŜ ƘŜǊ 
ƻƎ ŘŜǊΦ IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ƴȅ ǎƴǳǧ ƳŜŘ ŀǊǝƪƭŜǊ ōňŘŜ 
ŦǊŀ bƻǊƎŜ ƻƎ ŦǊŀ ǾŜǊŘŜƴ ŘŜǊ ǳǘŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ōŜƎȅƴǘ 
ƳŜŘ ǎǘƻǊ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ ň ǎŜ Ǉň ŀƭƭŜ ŘŜ ǎƪƛǇΣ ŘŜ 
ǊŀǊŜ ƪƻƴǘǊŀƘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ¦{! ǊǳƴŘǘ мфмс ƻƎ ƘǾŀ ǎƻƳ 
ǎƪƧŜŘŘŜ ƳŜŘ ŘŜƳΦ IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ōŜƎȅƴπ
ƴŜƭǎŜΦ aŜǊ Ǿƛƭ ŦǄƭƎŜΦ  

{ň ƘŀǊ ƧŜƎ ǘŀǧ ŦƻǊ ƳŜƎ Ŝǘ ǎƪƛǇ ƻƎ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ƧŜƎ ƘŀŘπ
ŘŜ ƛ Řƛŀǎ ŀǊƪƛǾŜǘ ƳƛǧΦ 5ŜǧŜ ŜǊ at/ ǎƪƛǇŜǘ ¢Ihw 

м {ƻƳ ǝƭƘǄǊǘŜ ¢ƘƻǊ 5ŀƘƭ ϧ /ƻΦ !κ{ 
ƻƎ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ƛ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ [ƛƴŜǎ ǎƻƳ Ǿƛƭ ǎƛ ŦǊŀ {ǘΦ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ƘŀǾƴŜǊ ƻƎ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǝƭ {ȅŘ
-!ŦǊƛƪŀΦ .ȅƎƎŜǘ ƛ мфтуΣ ƳŜƴǎ ǎǄǎǘŜǊπ
ǎƪƛǇŜǘ ¢Ihw{/!t9 ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ňǊŜǘ 
ŦǄǊΦ hƎ ŘŜǘ ōƭŜ ƀŜǊŘŜ ǎƪƛǇ ƛ ǊŜŘŜǊƛŜǘ 
ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƴŀǾƴŜǘΦ Iǳƴ ƪƻƳ ǝƭ ň 
ǎŜƛƭŜ ƭŜƴƎŜ ƛ ƭƛƴƧŜƴΣ ƻƎ ōƭŜ ŦǄǊǎǘ 
ǎƻƭƎǘ ǳǘ ŀǾ ƭƛƴƧŜƴǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƛ нллл 
ŜƭƭŜǊ нллмΦ Iǳƴ Ŭƪƪ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ 
ƴŀǾƴŜƴŜ .b/ ¢IhwΣ W!¸! {¦bΣ {!π

CLb!½ ŦǄǊ ŘŜǘ ōƭŜ ƘǳƎƎƛƴƎ ƛ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛ нллуΦ 

tň Ŝǘ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ōƭŜ ǎƪǊƻƎŜǘ Ƴŀƭǘ ƻƳ 
ŦǊŀ ƘǾƛǘ ǝƭ Ŝƴ ōƭň ŦŀǊƎŜΦ bňǊ ƻƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ǾŜǘ ƧŜƎ ƛƪπ
ƪŜΦ 

Iǳƴ ǾŀǊ Ǉň нлΦонм Řǿǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŜƴƎŘŜ Ǉň мсрΣм 
ƳŜǘŜǊΦ CƛǊŜ ƭŀǎǘŜǊƻƳ ƻƎ ǎȅǾ ƭǳƪŜǊ ǎŀƳǘ ŬǊŜ ƪǊŀƊƛπ
ƎŜ ƪǊŀƴŜǊΣ ƘǾŜǊ ƳŜŘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ Ǉň нл ǘƻƴƴΦ L ǝƭπ
ƭŜƎƎ ǝƭ ŘƛǎǎŜ ǾŀǊ ŘŜǘ у ōƻƳƳŜǊ Ǉň мл ǘƻƴƴ ƻƎ Ŝƴ 
{ǘǸƭŎƪŜƴ ǘǳƴƎƭǄƊ Ƴŀǎǘ ƻƎ ōƻƳ Ǉň мнл ǘƻƴƴΦ 
bƻǊƳŀƭ ŦŀǊǘ ǾŀǊ мт- мтΣр ƪƴƻǇΦ IǾƻǊ ǎǘƻǊ Ŏƻƴǘŀƛπ

ƴŜǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘŜƴ ǾŀǊΣ 
ŜǊ ƧŜƎ ƭŀƴƎǘ ŦǊŀ ǎƛƪπ
ƪŜǊ ǇňΦ hƎ ǎň ŜǊ ŘŜǘ 
ƳƻǊǎƻƳǘ ƳŜŘ ōƛƭπ
ŘŜǘ ǎƻƳ ǾƛǎŜǊ ŘŜ ǘƻ 
ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇŜƴŜ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ƛ 5ǳǊōŀƴΦ 

 



н 

a![aY!L! L b!w±LY мфлт hD ¢¦ww9¢ {YLt9¢ ζbhw5{99η 
5ŜǧŜ ǇƻǎǘƪƻǊǘŜǘ ŦǊŀ bŀǊǾƛƪ YƻƳƳΦ CƻǘƻǎŀƳƭƛƴƎ ŜǊ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƪƻǊǘ ƻƎ ōƛƭŘŜΦ 5Ŝǘ 
ǾƛǎŜǊ ƳŀƭƳƪŀƛ ƴǊΦ н ƻƎ ŘŜǘ ǘȅǎƪŜ ǘǳǊǊŜǘ ǎƪƛǇŜǘ bhw5{99 ƭŀƴƎǎ ƪŀƛΦ .ƛƭŘŜǘ ŜǊ ŦǊŀ мфлтΦ bňǊ ƧŜƎ 
ǎƧŜƪƪŜǘ ŜǧŜǊ ǎƪƛǇŜǘ ƛ aƛǊŀƳŀǊ ŬƴƴŜǊ ƧŜƎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƛ мфлтΣ ǎň ŘŜǧŜ Ƴň Ƨƻ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŀǾ 
ŘŜ ǝŘƭƛƎǎǘŜ ǊŜƛǎŜƴŜ ǝƭ ǎƪƛǇŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǇŜǎƛŬǎŜǊǘ ǎƻƳ ǘǳǊǊŜǘΣ Ŝƴ ǎƪƛǇǎǘȅǇŜ ǎƻƳ ōƭŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ŀǾ 
5ƻȄŦƻǊŘ ƛ {ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŀΦ aŜƴ ƘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŘŜǘ ǎŜƎ ŀǘ Ƙǳƴ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ YǊǳǇǇ DŜǊƳŀƴƛŀ ǾŜǊƪǎǘŜπ
ŘŜǘ ƛ YƛŜƭΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǳǾŀƴǘΗΗ Iǳƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǘǊƛǇǇƭŜ ŜȄǇΦ ŘŀƳǇƳŀǎƪƛƴ ǎƻƳ Ǝŀ ƘŜƴƴŜ Ŝƴ ŦŀǊǘ Ǉň 
мм ƪƴƻǇΣ ǎƻƳ Ƨƻ ǾŀǊ ƴŜǎǘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǊǘ Ǉň ǘǊŀƳǇǎƪƛǇ Ǉň ŘŜƴ ǝŘŜƴΦΦ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ǾŀǊ ƛ Ŝƴ ǎǘƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ŜƪǎǇŀƴǎƧƻƴ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǝŘŜƴ ƻƎ ǘǊŜƴƎǘŜ ǎǘƻǊŜ ƳŜƴƎŘŜǊ ƳŀƭƳΦ [Y!. ǾŀǊ ǎǘƻǊƭŜǾŜπ
ǊŀƴŘǄǊ ǝƭ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ ƳȅŜ ŀǾ ƳŀƭƳŜƴ Ǝƛƪƪ ǳǘ ƻǾŜǊ bŀǊǾƛƪΦ Yŀƛ ƴǊΦ н ǾŀǊ ŦŜǊŘƛƎ ƛ мфлс ƻƎ ŦǄǊǎπ
ǘŜ ǎƪƛǇ ǎƻƳ 
ƭŀǎǘŜǘ ŘŜǊ ǾŀǊ 
b!w±LY ǎƻƳ 
ǝƭƘǄǊǘŜ 
[Y!.τ ŜƭƭŜǊ 
DǊŅƴƎŜǎ-
hȄŜƭǀǎǳƴŘ 
ǎƻƳ ŘŜǘ ōƭŜ 
ƪƧŜƴǘ ǎƻƳ ǎŜπ
ƴŜǊŜΦ 

hƎ bhw5{99 
ǎŜƛƭǘŜ ƛƪƪŜ 
ƭŜƴƎŜΦ !ƭƭŜǊŜπ
ŘŜ мтΦƳŀƛ 
мфлу ƪƻƭƭƛŘŜǊπ
ǘŜ Ƙǳƴ ƳŜŘ 
!±h/! ǳǘŜƴπ
ŦƻǊ bƛŜǳǿ 
²ŀǘŜǊǿŜƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀǎǘ ŦǊŀ bŀǊǾƛƪ ǝƭ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ƻƎ ǎŀƴƪΦ {ň 
ƘŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƴŜǎǘŜƴ ǎƛ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ Ŝǘ ǎƴŜǾŜǊǘ ǝŘǎōƛƭŘŜΦ 

¢ǳǊǊŜǘ ǘȅǇŜƴ ōƭŜ ǎƻƳ ǎŀƎǘ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ŀǾ 5ƻȄŦƻǊŘ ƻƎ ƘŀŘŘŜ 
ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ŜƪǎǘǊŀ ǎǘȅǊƪŜ ǎƻƳ ǄƪŜǘ ŦǊƛōƻǊŘŜǘ ƻƎ ŜǾπ
ƴŜ ǝƭ ƳŜǊ ƭŀǎǘΦ {ŀƳǝŘƛƎ Ǝŀ ŘŜǘ ŦƻǊŘŜƭŜǊ ǾŜŘ ƪŀƴŀƭ ŀǾƎƛƊŜπ
ƴŜΦ 5ŀ ǊŜƎƭŜƴŜ ƛ ƪŀƴŀƭŜƴŜ ōƭŜ ŦƻǊŀƴŘǊŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň ǎƭǳǧ 
Ǉň ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜΦ aŜŘ ŘŜƴ ƛƴƴǎǾƛƴƎŜŘŜ ǎƛŘŜƴ 
Ǉň ǎƪƛǇŜƴŜΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ǾŜƭǝƭǇŀǎǎŜǘ ƪƻǊƴƭŀǎǘŜǊ ƻƎ ƪŀƴ ƴŜǎǘŜƴ 
ƪŀƭƭŜǎ ǎŜƭǾ-ǘǊƛƳƳŜǊǎΦ hǾŜǊ мул ǎƪƛǇ ŀǾ ǘȅǇŜƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ 
ƘǾƻǊ /ƭŀƴ [ƛƴŜ Ŧŀƪǝǎƪ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜƭŜ он ǎƪƛǇ ŀǾ ǘȅǇŜƴΦ 5Ŝ ǎƛǎǘŜ 
ŀǾ ŘŜƳ ōƭŜ ƛƪƪŜ ƘǳƎƎŜǘ ŦǄǊ мфрф-слΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ƴƻŜƴ 
ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜ ǎƻƳ ƪƧǄǇǘŜ ǘȅǇŜƴΣ ōƭΦŀΦ ²ƛƭƘΦ ²ƛƭƘŜƭƳǎŜƴ 
ƳŜŘ ǎƪƛǇŜƴŜ ¢L¢!bL! ƛ муфт ƻƎ D¦9wb{9¸ муфу ƻƎ bhwπ
a!b L{[9{ ƛ муфсΦ CƛǊŜ ŀǾ ǘǳǊǊŜǘ ǘȅǇŜƴ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ ŀƴŘǊŜ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊΣ ŘŜǊƛōƭŀƴǘ YǊǳǇǇΣ YƛŜƭΦ 



о 

¢ƘƻƳŀǎ ¢Φ IŜƊȅŜǎ ƘƧǳƭōňǘ Ǉň bǄƪƭŜπ
Ǿŀƴƴ ǳǘŜƴŦƻǊ hǎƭƻΦ 

CƻǊ Ŝƴ ǝŘ ǎƛŘŜƴ ǎǇƛǎǘŜ ƧŜƎ Ƴŀǘ Ǉň wǳǎǘŀŘ
-ǎŀƎŀ ǾŜŘ bǄƪƭŜǾŀƴƴΣ ƻƎ Ŭƪƪ ǎŜ Ŝƴ Ƴƻπ
ŘŜƭƭ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƘƧǳƭōňǘŜƴΦ .ƛƭŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ŘŜƴ 
ōňǘŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ŦƻǊōƛƭŘŜǘ  Ǉň bǄƪƭŜǾŀƴƴ ƛ 
мфлоΦ IŜƊȅŜ Ŭƪƪ ōȅƎƎŜǘ Ŝǘ ǇǊŀƪǜǳƭƭǘ 
ǎǘŜŘ ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ƛ ōŀƪƎǊǳƴƴŜƴτƳŜŘ ƴŀǾπ
ƴŜǘ {ŀǊŀōǊňǘŜƴΦ {ǘŜŘŜǘ ōƭŜ ǊŜǾŜǘ Řŀ Ƴȅƴπ
ŘƛƎƘŜǘŜƴŜ ǾƛƭƭŜ ōǊǳƪŜ bǄƪƭŜǾŀƴƴ ǝƭ Ŝǘ ŀǾ 
ōȅŜƴǎ ŘǊƛƪƪŜǾŀƴƴΦ  .ňǘŜƴ ǾŀǊ нс Ŧƻǘ ƭŀƴƎΣ 
ƻƎ ƘŀŘŘŜ Ǉƭŀǎǎ ǝƭ нл-нр ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊΦ 5Ŝƴ 
ōƭŜ ŘǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ƳŜƴƴŜǎƪŜƪǊŀƊΣ Řŀ ŬǊŜ 
Ƴŀƴƴ ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ǎǾŜƛǾŜǘ Ǉň Ŝƴ ŀƪǎŜƭ 
ǎƻƳ ŘǊŜǾ ǎƪƻǾƭŜƴŜΦ aň Ƙŀ ǾŋǊǘ Ŝƴ ǘǄũ 
ƧƻōōΦ hƎ Ŝƴ Ƴň Ƨƻ ŦƻǊǳƴŘǊŜǎ ƭƛǧ ƴňǊ Ŝƴ 

ǘŜƴƪŜǊ Ǉň ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǳǘǎǘȅǊ ǎƻƳ 
ƭƛǾōŜƭǘŜǊ ƻǎǾΦ 9ƴ ǎŜǊ ƛƪƪŜ ƳȅŜ ŀǾ 
ŘŜǘΦ tŀǎǎŀǎƧŜǊŜƴŜ ǎŜǊ ǘǾŜǊǘ ƛ Ƴƻǘ 
ƳŜƎŜǘ ŀǾǎƭŀǇǇŜŘŜ ǳǘΦ 

.ƛƭŘŜƴŜ ŜǊ ŦǊŀ IŜƊȅŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴǎ 
ŀƭōǳƳ ƻƎ {ŀǊŀōǊňǘŜƴǎ ǾŜƴƴŜǊΦ 
5Ŝ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŧňǧ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭōȅƎπ
ƎŜǊ ǝƭ ň ƭŀƎŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭ ŀǾ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭŜƴΦ aƻŘŜƭƭŜƴŜ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘǳƴŘ 
ǳǘǎǝƭǘ Ǉň wǳǎǘŀŘǎŀƎŀ ǎǇƛǎŜǎǘŜŘΣ 
ƳŜƴ ŜǊ ƴň ǘŀǧ ǝƭōŀƪŜ ŀǾ ǾŜƴƴŜπ

ŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΦ aŀƴ ƪŀƴ ǘǊȅƎǘ ǎƛ ŀǘ 
ǎƪƛǇŜǘ ƘŀŘŘŜ Ŝǘ ǎŋǊŘŜƭŜǎ Ƴƛƭπ
ƧǄǾŜƴƴƭƛƎ ŦǊŜƳŘǊƛƊǎƳŀǎƪƛƴŜǊƛΦ  
hƎ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ {ŀǊŀōǊňπ
ǘŜƴ ǎŜƭǾΦ                     



п 

¢w!Y¢hw.)¢9w L ¢qaa9wC[q¢LbD9bΦ 
CƻǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǝŘ ǎƛŘŜƴ Ŭƪƪ ƧŜƎ ŘŜƴƴŜ ƳŀƛƭŜƴ ŦǊŀ Jan Helge Hansen 

¢ƛƭ ŀƭƭŜ ŘŜǊŜ ǎƻƳ ƭŜǎŜǊ ŘƛǎǎŜ ƛƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪŜ ōǊŜǾŜƴŜ Σ ǎň ŜǊ ŘŜǘ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ζŀǊōŜƛŘǎōňǘη 
ƛ ǎƛǎǘŜ ōǊŜǾ Σ мнΦ 5ŜƴƴŜ ǘȅǇŜƴ ǾŀǊ ƧŜƎ ƳŜŘ Ǉň ň ōȅƎƎŜ оǎǘƪ ǾŜŘ YƴŀǊŘŀƭǎǘǊŀƴŘ {ƭƛǇ ϧ ±ŜǊƊ Φ 
5ƛǎǎŜ ƪŀƭǘŜǎΣ  ¢ǊŀƪǘƻǊōňǘΣ ƻƎ ōƭŜ ōǊǳƪǘ ƛƴƴŜ ƛ ǘǄƳƳŜǊƭŜƴǎŜƴŜ ŦƻǊ ň ǎƪȅǾŜ ǘǄƳƳŜǊŜǘ ƛƴƴ Ƴƻǘ 
ƪƧŜǊǊŀǘŜƴ ƻƎ ǝƭ ǎƻǊǘŜǊƛƴƎŜƴ Φ ±ňǊŜ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ о ǎȅƭ 5ŜǳǘȊ ƭǳƊŀǾƪƧǄƭǘŜ ƳƻǘƻǊ Φ )ǇŜƴ ǎǘȅǊŜǇƻǎƛπ
ǎƧƻƴ Φ ±ŜƭŘƛƎ ŜũŜƪǝǾŜ 

IŜǊ ǎŜǊ ŘŜǊŜ ƛƎƧŜƴ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƴŜǾƴǘŜ ŀǊōŜƛŘǎōňǘ ǎƻƳ ƴň ŜǊ Ŝǘ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻōƧŜƪǘ ƛ CŜǘǎǳƴŘ [ŜƴǎŜ 
aǳǎŜǳƳΦ WŜƎ ǎƧŜƪƪŜǘ ƛƴƴ Ǉň ƴŜǧ ǎƛŘŜƴ ǝƭ ƳǳǎŜŜǘΣ ƻƎ ŘŜǊ ŦƻǊǘŜƭƭŜǎ ŘŜǘΥ ζ{ň ƘŀǊ Ǿƛ ǘǊŀƪǘƻǊōňπ
ǘŜƴŜ a. ζIŀƴǎη όмфсоύ ƻƎ a. 
ζDǊŜǘŜηΦ ¢ǊŀƪǘƻǊōňǘŜƴŜ ǾŀǊ ǎƳňΣ ǎǘŜǊƪŜ 
ƻƎ ǎǾŋǊǘ ƳŀƴǄǾǊŜǊōŀǊŜ ōňǘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ 
ƭƻŘŘǊŜǧ ǎǘňƭōƧŜƭƪŜ ƛ ōŀǳƎŜƴΣ ƻƎ ǾŀǊ ƭŀπ
ƎŜǘ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ǎƪȅǾŜ ǘǳƴƎŜ ƳŜƴƎŘŜǊ 
ǘǄƳƳŜǊΦ 5ƛǎǎŜ ǘǊŀƪǘƻǊōňǘŜƴŜ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ 
Ǉň CŜǘǎǳƴŘ ƭŜƴǎŜǊηΦ  5ŀ ǾŜǘ ƛ ŀƭƭŜ Ŧŀƭƭ ƧŜƎ 
ƭƛǧ ƳŜǊ ƻƳ ŘŜƴƴŜ ƭƛƭƭŜ ōňǘŜƴ ƧŜƎ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŦŜǊǘŜ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ōŜǎǄƪ Ǉň [ŜƴǎŜƳǳǎŜπ
ŜǘΦ WŜƎ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ŝƴ ǘǳǊ Řƛǘ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎƻƳ 
ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǎŜǧ ŘŜǧŜΦ  

WŜƎ ƪƻƳ ƻƎǎň Ǉň ŀǘ ƧŜƎ ƘŀŘŘŜ ǎŜǧ ƴƻŜ 
ƭƛƪƴŜƴŘŜ ǝƭōŀƪŜ ƛ нлло ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ŦŜǊƛŜπ
ǘǳǊ ƛ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƻƎ {ȅŘ-!ƭŀǎƪŀΦ 
5ŜǊ ƪƻƳ Ǿƛ ƻǾŜǊ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ŦƻǊ ǎƻǊǘŜǊƛƴƎ 
ŀǾ ǘǄƳƳŜǊ ƛƴƴŜ ƛ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƀƻǊŘ - ƻƎ ŘŜƴ 
ƭƛƭƭŜ ōňǘŜƴ ŘŜǊŜ ǎŜǊ Ǉň ŘŜǘ ƴŜŘŜǊǎǘŜ Ŧƻπ
ǘƻƎǊŀŬŜǘΦ wŜǧ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ƭň ŘŜǘ Ŝǘ DŜŀǊπ

ōǳƭƪ ƻǇŜƴ ƘŀǘŎƘ ōǳƭƪπ
ǎƪƛǇ ǎƻƳ ƭŀǎǘŜǘ ǘǊŜƭŀǎǘ 
ŜƭƭŜǊ ǘǊŜƳŀǎǎŜΦ {ǘŜπ
ŘŜǘ ƘŜǘŜǊ {ǘŜǿŀǊŘ 
.ǳƭƪ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ ±ƛ 
ƻǾŜǊƴŀǧŜǘ ƛ ōȅŜƴ 
{ǘŜǿŀǊŘ ƻƎ ǘƻƪ Ŝƴ ǘǳǊ 
ƛƴƴ ǝƭ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎπ
ƪŜ ōƛǧŜ ƭƛƭƭŜ ōȅŜƴ Iȅπ
ŘŜǊ ƛ !ƭŀǎƪŀΦ ±ƛ ǾŀǊ Řŀ 
ƳƛƭŘǘ ǎŀƎǘ ƭŀƴƎ ƘƧŜƳπ
ƳŜŦǊŀ ŘŜƴ ƎŀƴƎŜƴΦ 

 



р 

5ŜǘǊƻƛǘ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ²ȅŀƴŘƻǧŜΣ ¦{!Φ 
bƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ƴŀƴ ƻǾŜǊ ζǊŀǊƛǘŜǘŜǊη ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ōŀǊŜ ƪŀƴ ƭǳǊŜ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ǝƭΦ 
5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ŘŜǧŜ ǎƪƛǇǎōȅƎƎŜǊƛŜǘ ŘŜǊŜ ǎŜǊ ƛ ƻǾŜǊǎƪǊƛƊŜƴΦ ±ƛŀ ǎǄƪŜƴ ŜǧŜǊ ƴƻŜ ƘŜƭǘ ŀƴƴŜǘ 
ǎƴǳōƭŜǘ ƧŜƎ ƻǾŜǊ ŬǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇ ōȅƎƎŜǘ мфмс ǾŜŘ ŘŜǧŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƪƛǇ 
ŀǾ Ŝƴ ŜƎŜƴ ǘȅǇŜ ōȅƎƎŜǘ ǾŜŘ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΣ ƻƎ ƧŜƎ ǘǊƻǊ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊπ
ŘŜƴǎƪǊƛƎ ƻƎ Ŝƴ ǎƴŀǊǘ ǄƪŜƴŘŜ ƻƎ ŀǾƎƧǄǊŜƴŘŜ ǘƻƴƴŀǎƧŜƳŀƴƎŜƭ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƳƛƴŜǊΣ ǳōňǘŜǊ ƻƎ 
ŀƴƴŜǘΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘŜǘǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ǾŀǊ [ŀƪŜǊŜ ƛ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƻǇǇ ǝƭ с-тΦллл ōǊǳǧƻ ǘƻƴƴΦ 
мфмп ǎŀǧŜ ŘŜ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǊŜƪƪŜ ǎƪƛǇ ŀǾ ǎŀƳƳŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ƛ ŀƭǘ 
уф ǎƪƛǇ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ǘȅǇŜƴΦ нрл Ŧƻǘ ƭŀƴƎ нΦллл ǝƭ нΦнлл ōǊǘΦ ƛ ǘƻƴƴŀǎƧŜΣ ŘŀƳǇ ŘǊŜǾŜǘ ƳŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ƛǎƭŀƴŘ ƪƻƴŬƎǳǊŀǎƧƻƴΦ 5Ŝ мо ŦǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ Ǝƛƪƪ ǝƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊΣ ŘŜǊŜǧŜǊ ǝƭ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛπ
ƪŀƴǎƪŜ ǎǘŀǘ ǎň ň ǎƛ ŀƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴΦ 5Ŝ Ŭƪƪ Řŀ ŀƭƭŜ ƴŀǾƴ ƳŜŘ [!Y9 Ŝǘ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŜǘΦ  DL{[! ƻƎ 
D!¦¢9  ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ .ǊǄŘǊΦ .ƧǄǊƴǎǘŀŘΣ aƻǎǎΦ ±9{¢[!b5 ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ǝƭ wƛŎƘΦ !ƳƭƛŜ ƛ IŀǳƎŜπ
ǎǳƴŘ ƻƎ [!w{ Ch{¢9b9{ ƻƎǎň ǝƭ IŀǳƎŜǎǳƴŘΦ wŜŘŜǊ ǾŀǊ hΦ CƻǎǘŜƴŜǎΦ IǾƻǊŘŀƴ ōƭŜ ŘƛǎǎŜ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘŜƴŜ ŦƻǊƳƛŘƭŜǘ ǝƭ ŘƛǎǎŜ ǊŜŘŜǊƴŜΚΚ IǾŜƳ ǾŀǊ ƳŜƎƭŜǊΚΚ IǾƻǊŘŀƴ ƪƻƳ ŘŜǘ ƛ ǎǘŀƴŘΚ 
±ŜǊƪǎǘŜŘŜǘ Ƴň Ƙŀ ǾŋǊǘ ǊƛƳŜƭƛƎ ǳƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜŘŜǊŜ Ǿƛƭ ƧŜƎ ǘǊƻΦ {ň ƘŜǊ ǘǊƻǊ ƧŜƎ Ǿƛ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ƻǾŜǊ ƛ WƻōōŜǝŘŜƴ ƛ ƴƻǊǎƪ ǎƪƛǇǎŦŀǊǘ ŦǊŀ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ ƪǊƛƎŜƴ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ Ƴƻǘ ǎƭǳǧŜƴΦ 

bƻŜ ŀǾ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƧŜƎ ŬƴƴŜǊ ŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊ ǾŜŘ ōǊŜŘŘŜƴ ŀǾ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜΣ 
ƳŜƴ ŘŜ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜ ǎǘǄǊǊŜ ǎƪƛǇ Ŝƴƴ нрр Ŧƻǘǎ ƭŜƴƎŘŜΦ {ǘǄǊǊŜ ǎƪƛǇ ƪƻƳƳŜǊ ƛƪƪŜ ǳǘ ŀǾ ǎƧǄŜπ
ƴŜ Řŀ ŘŜǧŜ ŜǊ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƛ ǎƭǳǎŜƴŜΦ hƎ ŘŜǘ ǾƛǎŜǊ ǎŜƎ ŀǘ Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ǎƪƛǇ ǾŀǊ ƪƻƴǘǊŀƘŜǊǘ ǾŜŘ 

ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5ŜǊƛōƭŀƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
{ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻ ǎƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘŜ ŘŜǧŜ ǾŜǊƪπ
ǎǘŜŘŜǘ ƛ 5ŜǘǊƻƛǘΦ hƎ Ƨƻ ƳŜǊ Ŝƴ ƪƛƪƪŜǊ ƛƴƴ ƛ 
ƴƻǊǎƪ ǎƪƛǇǎōȅƎƎƛƴƎ ƛ ¦{!Σ Ƨƻ ƳŜǊ ƻƳŦŀǧŜƴŘŜ 
ōƭŜ ŘŜǘΦ tň ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ƳŜǊ Ŝƴƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴ 
ŘǿǘΦ 

DL{[! ōƭƛǊ ǘƻǊǇŜŘŜǊǘ мфмтΣ D!¦¢9 ǎŜƭƎŜǎ ƛ 
мфнпΣ ±9{¢[!b5  Ŭƪƪ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƻƎ ǎȅƴπ
ƪŜǊ ŦǄǊǎǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ - ƛ 
мфпнΦ hƎ [!w{ Ch{¢9b9{ ōƭƛǊ ǘƻǊǇŜŘŜǊǘ ƛ 
мфмтΦ 

aŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜ ƎƧǄǊ ŀǘ 
ƧŜƎ ŬƴƴŜǊ Ŝƴƴň ƅŜǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇ ŦǊŀ ŘŜǧŜ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΣ ƛ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜ ƎǊǳǇǇŜƴ ŀǾ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘ ǎƪƛǇΣ ƳŜƴ ƴň ƪƧǄǇǘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŜǧŜǊ 

ƪǊƛƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ŜǊ .W9wY! ƻƎǎň ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфмс 
- ƳŜƴ ǎƻƳ [9±L{! ŦƻǊ ƛƪƪŜ ǳƪƧŜƴǘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
CǊǳƛǘ /ƻΣ ƻƎ ǎň ƪƧǄǇǘ ŀǾ !κ{ .ƧŜǊƪŀ YǊŀƎŜǊǄΦ  



с 

CǊŀ мфмт ŬƴƴŜǊ ƧŜƎ D9½Lb! ǝƭ ¢ƘΦ .ǊǄǾƛƎ ƛ CŀǊǎǳƴŘ ƻƎ ǎƻƳ ǎŜƴŜǊŜ ŦňǊ ŀƴŘǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ŜƛŜǊŜ ǳƴπ
ŘŜǊ ƴŀǾƴŜƴŜ w!DbLΣ !wt9/h ƻƎ Chw/9 ŦǄǊ  ƘǳƎƎƛƴƎ ƛ мфрфΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ōŜƎȅƴƴŜǊ ŘŜǘ ň ōƭƛ Ŝƴ 
ƭƛǎǘŜ ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƪƛǇŜƴŜ ŦǊŀ 5ŜǘǊƻƛǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ƴƻǊǎƪŜ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎƪŀƴπ
ŘƛƴŀǾƛǎƪŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊΦ 

a![am ŜȄ h½!a! ǝƭ {ȅŘǎǾŜƴǎƪŀ wŜŘ !.Φ aŀƭƳǀ ƛ мфну 

.Lh55 ŜȄ [!Y9²hh5 ǝƭ !{ .ŜǎǘǳƳ н hǎƭƻ ƛ мфон 

{¢w!b5 ǎŜƴŜǊŜ whb5h ƻƎ {![¢ ŜȄ [!Y9 ²9{¢hb 

bL5!wh{ ŜȄ [!Y9 .9b.h² ƻǾŜǊǘŀǧ ƛ мфот 

{LDb9CWhw5 ŜȄ [!Y9 hwah/ ǝƭ !. wŀƎƴŜΣ {ǾŜǊƛƎŜ мфпт 

5!atC9a ŜȄ Dhh5{t995 ƛ мфол 

bL5!w5![ ŜȄ [!Y9 DhwLa ƛ мфот 

.h{{L ŜȄ Dhw99 ƛ мфол 

 

wǳƴŘǘ ол ŀǾ ŘƛǎǎŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ƭŜǾŜǊǘ ŀǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ǳƴŘŜǊ 
ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ōƭŜ ŀƭŘǊƛ ǎƻƭƎǘ ǝƭ ƪƻƳƳŜǊǎƛŜƭƭŜ ǊŜŘŜπ
ǊƛŜǊΣ ƻƎ Ǝƛƪƪ ǾŜƭ ƻƳǘǊŜƴǘ ǊŜǧ ƛ ƻǇǇƭŀƎ ŜǧŜǊ ƭŜǾŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ 
ōƭŜ ƘǳƎƎŜǘ ƛ ňǊŜƴŜ мфнс-нт ƻƎ ǾŀǊ Řŀ ƛƪƪŜ ƳŜǊ Ŝƴƴ с-у 
ňǊ ƎŀƳƭŜΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƭŜǾŜǊǘŜ ǾŜƭ ƛƪƪŜ ƳŜǊ Ŝƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀƪŜπ
ǊŜ ŜǧŜǊ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ǎŜǊƛŜƴ ǾŀǊ ŦŜǊŘƛƎΦ 5ŜǊŜǧŜǊ Ǝƛƪƪ ŘŜ ƻǾŜǊ 
ǝƭ ǊŜƴ ǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴǎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ŦǄǊ ŘŜ ƛ мфнф ǎǘŜƴƎǘŜ ŘǄπ
ǊŜƴŜΦ hƎ ŘŜǘ ōƭŜ ŀƭŘǊƛ ǎƴŀƪƪ ƻƳ ň Ŧň ƛ ƎŀƴƎ ƴȅōȅƎƎ Řŀ 
ŘŜƴ ŀƴƴŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ƪƻƳΦ L ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ƛƴƎŜƴ ǊŜǎǘŜǊ 
ŜǧŜǊ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘΣ ƻƎ Ŝƴ ŬƴƴŜǊ ŘŜǊ ƴň ŜƎŜƴǘƭƛƎ Ŝƴ Ǝƻƭŧŀπ
ƴŜΦ WŜƎ ƘŀǊ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƪƭŀǊǘ ň ŬƴƴŜ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŦǊŀ ǎƪƛǇǎǾŜǊƊŜǘ 
ƻƎ ǎƧǄǎŜǩƴƎ ŀǾ Ŝǘ ƭŀƪŜǊ ǎƪƛǇ .9bW!aLb bh.[9 ǎƻƳ ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ мфлфΦ 5Ŝ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ōƛƭŘŜƴŜ 
ǾƛǎŜǊ ǘƻ ŀƴŘǊŜ ǎƪƛǇ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ƭŀƴƎŜ ǎŜǊƛŜƴ ƛ ƪǊƛƎǎƳŀƭƛƴƎ ƻƎ ƳŜŘ ǎƛƴŜ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ƴŀǾƴ [!Y9 

DwhD!b ƻƎ [!Y9 

D9½Lb! 

whb5h 



т 

/ƘǊƛǎǘƻũŜǊ IŀƴƴŜǾƛƎ ƻƎ .Φ {ǘƻƭǘ-bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ ƴƻǊǎƪŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ƛ ¦{!Φ 

5ƛǎǎŜ ǘƻ ǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊƴŜ ǾŀǊ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ōŜǎǝƭƭŜǊƴŜ ƻƎ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǎǇŜƪǳƭŀƴǘŜƴŜ ƛ ƴƻǊǎƪŜ ƪƻƴǘǊŀƘŜπ
ǊƛƴƎŜǊ ƛ ¦{!Φ IŀƴƴŜǾƛƎ όмууп - мфрлύ ƘŀŘŘŜ ŦŀǊ ǎƻƳ ǊŜŘŜǊΣ ǘƻƪ ǾŜƛŜƴ ƛƴƴ ƛ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎƻƳ 
ƳŜƎƭŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘΣ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ мфмп ƳŜƎƭŜǊŬǊƳŀŜǘ IŀƴƴŜǾƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƳŜŘ ǘƻ ōǊǄŘǊŜΦ 
YǊƛƎŜƴ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ǎŀƳƳŜ ňǊ ǳǘƭǄǎǘŜ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǘƻƴƴŀǎƧŜ ƻƎ bƻǊƎŜ ǎƻƳ 
Ŝƴ ƴǄȅǘǊŀƭ ƴŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ǘƻƴƴŀǎƧŜ Ŭƪƪ Ŝƴ ƎƻƭŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛ ŘŜǧŜ ƳŀǊƪŜŘŜǘ ǎƻƳ ƴň 
ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎ ƳŜŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ƻƎ ǎǘƻǊ Ǌƛǎƛƪƻ - ŀƪǎƧŜǎǇŜƪǳƭŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǊŜƴ ζƧƻōōƛƴƎηΦ 

tň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǎŜƴƪƴƛƴƎ ŀǾ ǎƪƛǇ ƻƎ ƳŀƴƎŜƭ Ǉň ōŜŘŘƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ƴȅŜ ǎƪƛǇ Řŀ ŀƭƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ōƭŜ ōǊǳƪǘ 
ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŦŀǊǘǄȅΣ ǎň IŀƴƴŜǾƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ōȅƎƎƛƴƎ ƛ ¦{! ǎƻƳ Ƨƻ ƻƎǎň ǾŀǊ ƴǄȅǘǊŀƭǘΣ ƻƎ 
ƘŀŘŘŜ ǎǘƻǊǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ŦƻǊ ň ōȅƎƎŜ ǎƪƛǇΦ Iŀƴ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ŬǊƳŀŜǘ IŀƴƴŜǾƛƎ ϧ WƻƘƴǎŜƴ ƛ bŜǿ 
¸ƻǊƪ мфмр ŦƻǊ ň ŦƻǊƳƛŘƭŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǎň Ƙŀƴ ǎŜƎ ƻƳ ŦƻǊ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ ǎŜƎ ƳŜŘ ŜƎŜǘ 
ǾŜǊƪǎǘŜŘΦ Iŀƴ ǎƪŀũŜǘ ǎŜƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻǾŜǊ tǳǎŜȅ ϧ WƻƴŜǎ /ƻΦ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ ǎƻƳ Ǌŀǎƪǘ ōƭŜ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛǎŜǊǘ ƻƎ ǳǘǾƛŘŜǘ ŦƻǊ ň ƳǄǘŜ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ŜǧŜǊǎǇǄǊǎŜƭΦ YƻǊǘ ŜǧŜǊ ŦǳƭƎǘŜ ƻǇǇōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ tŜƴƴǎȅƭπ
Ǿŀƴƛŀ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻ ƛ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦΣ ǎŀƳǘ Ŝǘ ǘǊŜŘƧŜ ǾŜǊƊ ƴƻŜ ǎŜƴŜǊŜΦ  
мфмс ǎǝƊŜǘ Ƙŀƴ ŜƎŜǘ ƳŜƎƭŜǊŬǊƳŀ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ IŀƴƴŜǾƛƎ LƴŎΦ ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ 
ŜƎƴŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ōňŘŜ ƛ ¦{! ƻƎ ƛ bƻǊƎŜΦ {ŜƴŜǊŜ ŦǳƭƎǘŜ ŜƎŜƴ ōŀƴƪ ƻƎ ŦƻǊǎƛƪπ
ǊƛƴƎΦ 

aŜƴ ƛ мфмс ōƭŜ ¦{ {ƘƛǇǇƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŜǘŀōƭŜǊǘ ŦƻǊ ň Ŧň ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƳŜŘ ǾŜǊƪπ
ǎǘŜŘŜƴŜΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ǎƪƛǇΦ hƎ Řŀ ¦{! Ǝƛƪƪ ƳŜŘ ƛ ƪǊƛƎŜƴ Ǉň 
ŀƭƭƛŜǊǘ ǎƛŘŜΣ ƻǾŜǊǘƻƪ ¦{ {ƘƛǇǇƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƘǄǎǘŜƴ мфмт  ŜƛŜƴŘƻƳǎǊŜǧŜƴ ǝƭ 
ŀƭƭŜ ǳǘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ƴȅōȅƎƎ ƻƎ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ƛ ¦{!Φ 5ŜǊƳŜŘ ōƭŜ IŀƴƴŜǾƛƎǎ ǎƛπ
ǘǳŀǎƧƻƴ ǎƴǳŘŘ Ǉň ƘƻŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƎƧŜƭŘǘ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƴƻǊǎƪŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊΦ 
{ŜƴŜǊŜ Ǝƛƪƪ IŀƴƴŜǾƛƎ ƪƻƴƪǳǊǎΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ Ƙŀƴ ōƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊǘ ƛ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǇǊƻǎŜǎǎ ƻƳ ƪƻƳπ
ǇŜƴǎŀǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ŜǊǎǘŀǘƴƛƴƎΦ !ƭǘ ƭǄǇ ǳǘ ƛ ǎŀƴŘŜƴΦ 

{ň ǾŀǊ ŘŜǘ .ƻǘƘƻƭŦ {ǘƻƭǘ-bƛŜƭǎŜƴ ŦǊŀ IŀǳƎŜǎǳƴŘ όмусо - мфосύ ǎƻƳƳ ǾŀǊ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ƪƧŜƴǘ ǎǇŜπ
ƪǳƭŀƴǘ ƻƎ ζƧƻōōŜǊη ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǾȅŜǊ ƻƳ ň Ŧň ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǝƭ ň ǾƻƪǎŜ ƛƴƴ ƛ ƘƛƳƳŜƭŜƴΦ 5Ŝǘ ōŜƎȅƴπ
ǘŜ ƛ мфмр ƳŜŘ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ Ǉň ф ƴȅōȅƎƎΦ !ƭƭŜ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ŦǄǊ ŘŜ ǾŀǊ Ǝňǧ Ǉň ǾŀƴƴŜǘΣ ƻƎ .Φ {ǘƻƭǘ-
bƛŜƭǎŜƴ ǘƧŜƴǘŜ ǎǘƻǊǘ Ǉň ŘŜǧŜΦ IŀǳƎŜǎǳƴŘ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǎŜƎ ǝƭ Ŝƴ ŀǘ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎǇŜƪǳƭŀƴǘ ōȅŜƴŜΣ 
ƻƎ {ǘƻƭǘ-bƛŜƭǎŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ ƳŜŘ ǄƴǎƪŜ ƻƳ ň ǾƻƪǎŜ ǎŜƎ ǊƛƪǝƎ ǎǘƻǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴ 
ƪƻƴǘǊŀƘŜǊǘŜ Ƙŀƴ по ǎƪƛǇ ƻƎ ƪƧǄǇǘŜ мп ōǊǳƪǘŜ ǎƪƛǇΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ ŜǾƛƎ ǾŜƪǎƭƛƴƎ ƳŜƭƭƻƳ ƪƻƴπ
ǘǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ƪƧǄǇ ƻƎ ǎŀƭƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǝƭ ǎƭǳǧ {ƪƛƴƴŜǊ ϧ 9ŘŘȅ {ŜŀǧƭŜ ǎƻƳ Ŭƪƪ ƭŜǾŜǊǘ ǎƪƛǇ ǝƭ {ǘƻƭǘ-
bƛŜƭǎŜƴ ŦǄǊ ŀƭƭŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘŜǊ ōƭŜ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ŀ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ  ŬǊŜ ǎƪƛǇ ǝƭ ƘŀƳ ƻƎ 
Ŝǘ ǝƭ Yƴǳǘ YƴǳǘǎŜƴ h!{Σ ƳŜƴ ōŀǊŜŦƻǊ  Ŝǘ ǄȅŜōƭƛƪƪΦ ±ŜŘ ƭŜǾŜǊƛƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ ƪƻƴŬǎƪŜǊǘ ŀǾ ¦{ Dƻπ
ǾŜǊƴƳŜƴǘΦ aŜƴ Yƴǳǘ YƴǳǘǎŜƴ Ŭƪƪ Ŝƴ ƪƭŜƪƪŜƭƛƎ ŜǊǎǘŀǘƴƛƴƎΦ !Ǿ ŘŜ ŬǊŜ ǝƭ {ǘƻƭǘ-bƛŜƭǎŜƴ ōƭŜ Ŝǧ 

ǘƻǊǇŜŘŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎΣ ƳŜƴǎ ŘŜ ǘǊŜ ŀƴŘǊŜ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ ǝƭ WŀǇŀƴ 
ƛ мфнсΦ 9ǘ ŀǾ ŘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊǘƻƪΣ  95L¢hw ƭŜǾŜǊǘ мфмфΣ 
ōƭŜ ƻǾŜǊǘŀǧ ŀǾ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŜ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎ ƛ мфпн ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ bhw[haΦ ±ƛ 
ǎŜǊ ƘŜƴƴŜ ǎƻƳ bhw[ha ƛ 
ōƛƭŘŜ ŦǊŀ ǎƛǎǘŜ ƪǊƛƎΦ Iǳƴ 
Ǝƛƪƪ Ǉň ƎǊǳƴƴ ƛ мфпнΣ ƻǾŜǊπ
ƭŜǾŘŜΣ ƳŜƴ ōƭŜ ōƻƳōŜǘ 
ǳǘŜƴŦƻǊ .ŀǊƛΣ Lǘŀƭƛŀ ƛ мфпо 
ƻƎ Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƭǳǧΦ 



у 

9ǧŜǊǎǇƛƭƭŜǘ ŦǊŀ ¢L¢!bL/ǎ 
ŦƻǊƭƛǎΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƛƴƴǎǇƛƭƭ 
ŘŜǘ ƪƻƳ ŜǧŜǊ ¢L¢!bL/ ǳƭȅƪƪŜƴ ƴňǊ 
ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƭƛǾōňǘŜǊΣ ƻƎ Řŀ ŦƻǊ ň Ŧň 
ƭŀƴƎ ƅŜǊŜ ƭƛǾōňǘŜǊ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ Ǉŀǎπ
ǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇŜƴŜ Ǉň !ǘƭŀƴǘŜǊŜƴΦ IŜǊ 
ǎŜǊ Ǿƛ ƴƻŜ ŦǊŀ {/L9b¢LCL/ !a9w9Lπ
/!b ŘŀǘŜǊǘ нтΦŀǇǊƛƭ мфмнΣ ōŀǊŜ мо 
ŘŀƎŜǊ ŜǧŜǊ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜƴΦ IŜǊ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ŦƻǊƭŀƎ ƻƳ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǊŜ Ŝƴƴ ос 
ŜƪǎǘǊŀ ƭƛǾōňǘŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊǘ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ 
ŀǾ ǎƪƛǇŜǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǊǳƭƭŜǎ ǳǘ ǝƭ 
ŘŀǾƛǘŜƴŜ ŦƻǊ ŘŜǊŜǧŜǊ ň ǎŜǧŜǎ Ǉň 
ǾŀƴƴŜǘΦ IǾƻǊ ƭŀƴƎ ǝŘ ŘŜǘ ǾƛƭƭŜ Ƙŀ 
ǘŀǧ ň Ŧň ŀƭƭŜ ōňǘŜƴŜ Ǉň ǾŀƴƴŜǘ ƪŀƴ 
Ŝƴ ōŀǊŜ ƭǳǊŜ ǇňΦ aŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎ ǝŘ 
ǾƛƭƭŜ ŘŜǘ Ƙŀ ǘŀǧΦ 

bň ƪƻƳ ŘŜǘ Ƨƻ ƴȅŜ ƻƎ ŜƪǎǘǊŀ ƭƛǾōňπ
ǘŜǊ Ǉň ǎǄǎǘŜǊǎƪƛǇŜƴŜ h[¸atL/ ƻƎ 
.wL¢!bbL/Σ ƳŜƴ ŜǧŜǊ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŝƴƴ ŘŜǧŜΦ bň ōƭŜ ŘŜǘ 
ōǊǳƪǘ ƘǾŀ Ƴŀƴ ƪŀƭƭŜǊ ƎŀƴǘǊȅ ŎǊŀπ
ƴŜǎΣ ƻƎ ŘŜ Ŭƪƪ - ƛ ŀƭƭŜ Ŧŀƭƭ .wL¢!bπ
bL/  - Ŝǘ ŀƴǘŀƭƭ Ǉň ƘŜƭŜ пу ƭƛǾōňǘŜǊ 
ƻƳ ōƻǊŘΦ CƭŜǊŜ ŀǾ ŘŜƳ ǎǘŀōƭŜǘ ǘǊŜ 
ƻǾŜǊ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ h¸atL/ Ǉň ǎƛƴ 
ǎƛŘŜ Ŭƪƪ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ǄƪŜǘ ǝƭ ƘŜƭŜ су ƭƛǾōňǘŜǊΦ aŀƴƎŜ ŀǾ ŘŜƳ ǾŀǊ Řŀ ŀǾ ŘŜƴ ǎňƪŀƭǘŜ ζŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜη 

ǘȅǇŜƴΦ 9ƴ ǎŀƳƳŜƴŦƻƭŘŜǘ ǘȅǇŜ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪǳƴπ
ƴŜ ǳǘǾƛŘŜ ǝƭ Ŝƴ ƭƛǾōňǘ ƳŜŘ ǇǊŜǎŜƴƴƛƴƎ ǎƛŘŜǊΦ 
bƻŜ ƭƛƪƴŜƴŘŜ ƎƧŜƴǘƻƪ ǎŜƎ Ǉň ƻƳǘǊŜƴǘ ŀƭƭŜ 
ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇΦ !ƭƭŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƘŀŘŘŜ ƴň Ŝǘ 
ǎƪŀǊǇǘ ǄȅŜ ŦƻǊ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ ƭƛǾōňǘŜǊ ŘŜ ƪǳƴƴŜ 
Ŧň ǇƭŀǎǎŜǊǘ ƻƳōƻǊŘ ƛ ǎƛƴŜ ǎƪƛǇΦ 

h[¸atL/ ŜǧŜǊ ƻƳōȅƎƎƛƴƎ 

.wL¢!bbL/ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊǘ ƳŜŘ ƎŀƴǘǊȅ ƪǊŀƴŜǊ 


