
{ƛŘŜƴ ŘŜƴƴŜ ǎƴǳǧŜƴ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜǊ hƭǎŜƴ ϧ ¦ƎŜƭǎǘŀŘǎ 
ƭƛƴƧŜ ƻƎ ƻǇŜǊŀǎƧƻƴ ƛ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ǎƧǄŜƴŜ ŦǊŀ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ 
ǎƴǳǧΣ ǘŜƴƪǘŜ ƧŜƎ ŘŜǘ ƻƎǎň ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ň ǎŜ 
ƭƛǧ ƴŋǊƳŜǊŜ Ǉň Ŝǘ ŀǾ ŘŜ ǘȅǇƛǎƪŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ƛ ƭƛƴƧŜƴ ŦǄǊ 
ƻƎ ŜǧŜǊ ǎƛǎǘŜ ƪǊƛƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜƴ ǎňƪŀƭǘŜ ζƪƧŜƭŜǊ-Ǉň-
ŘŜƪƪη ǘȅǇŜƴ ǎƻƳ ōƭŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ƻƎ ōȅƎƎŜǘ ǾŜŘ CǊŜŘǊƛƪπ
ǎǘŀŘ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘΦ ¢ȅǇŜƴ ƻƎ ǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘ ōƭŜ ǳǘǾƛƪƭŜǘ 

ŀǾ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǘ ƭŜŘŜǘ ŀǾ ŘƛǊŜƪǘǄǊ YΦDΦ aŜƭŘŀƘƭΦ qƴǎƪŜǘ ǾŀǊ ň Ŧň Ŝƴ ǎƪƛǇǎ ǘȅǇŜ ǎǇƻƳ ǇŀǎǎŜǘ ƛƴƴ 
ƛ ǎƭǳǎŜƴŜ ƛ ²ŜƭƭŀƴŘ ƪŀƴŀƭŜƴ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜǘ Ǝŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ƪǳōƛƪƪ ƛ ǎƪƛǇŜǘΦ 5ŜǧŜ Ŭƪƪ Ƴŀƴ ǝƭ 
ǾŜŘ ň ƭǄƊŜ ƪƧŜƭŜƴŜ ƻǇǇ ƛ ŀƪǘŜǊƪŀƴǘ ŀǾ ƳƛŘǘǎƪƛǇǎ ƘǳǎŜǘΦ 5ŜǧŜ Ǝŀ ǎƪƛǇŜƴŜ Ŝǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪ ǳǘπ

ǎŜŜƴŘŜ ǎƻƳ ƪƧŜƴƴŜǊŜ ƪƴŀǇǘ ƪǳƴƴŜ ǘŀ ŦŜƛƭ ŀǾΦ CǄǊǎǘŜ ǎƪƛǇ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǊŀƴǎƪŜ ŦǊǳƪǘ-ǎƪƛǇŜǘ C9[L· 
I9bwL ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфооΦ 5Ŝǘ ǎƛǎǘŜ ǎƪƛǇŜǘ ƳŜŘ ƪƧŜƭŜ Ǉň ŘŜƪƪ ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфрпΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƅŜǊŜ ǎǘǄǊπ
ǊŜƭǎŜǊΣ ƻƎ ƻƎǎň ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ƻƳ ǎƪƛǇ ƻǇǇ ƛ млΦллл ŘǿǘΦ {±!b9CW9[[  ōƭŜ ƭŜǾŜǊǘ ƛ мфос ƻƎ ƛƴƴƭŜπ
ŘŜǘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň мн ǎƪƛǇ ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ƭƛƪŜ ƻƎ ǳǘǎǘȅǊǘ ŦƻǊ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŦŀǊǘŜƴ 5Ŝ ƪǳƴƴŜ ŀƭπ
ǘŜǊƴŜǊŜ ƳŜƭƭƻƳ ƪǳƭƭ ƻƎ ŘƛŜǎŜƭ ǎƻƳ ŘǊƛǾǎǘƻũΦ {±!b9CW9[[ ƻƎ ōƭŜ ǘŀǧ ŀǾ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƛ мфпл ƻƎ 
ōƭŜ ŘŜǊƳŜŘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƘƧŜƳƳŜƅňǘŜƴ - ƻƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘȅǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ {ŜƴƪŜǘ ŜǧŜǊ ƅȅŀƴƎπ
ǊŜǇ ƛ aňƭǄȅΣ ŜƳƴ ǊŜǇŀǊŜǊǘ ƻƎ ƪƭŀǊ ƛƎƧŜƴ ƛ 
мфпоΦ LƎƧŜƴ ǎŜƴƪŜǘ олΦƳŀǊǎ мфпр ƻƎ ǊŜπ
ǇŀǊŜǊǘΣ ƪƭŀǊ ƛ мфпсΦ {ƻƭƎǘ ǝƭ !. Cƛƴǎƪŀ 
bƻǊŘ-!ƳŜǊƛƪŀ [ƛƴƧŜƴ ƛ мфррΦ bȅǧ ƴŀǾƴ 
I9[{LbDChw{Φ LƎƧŜƴ ǎƻƭƎǘ ƛ мфру ƻƎ ƴȅǧ 
ƴŀǾƴ wLb! - ƻƎǎň ŬƴǎƪŜ ŜƛŜǊŜΦ L мфср ōŀǊ 
ŘŜǘ ǝƭ IŜƭƭŀǎ ƻƎ ƴȅǧ ƴŀǾƴ Y!¢!wLb!Φ 
IǳƎƎŜǘ мфстΦ 

bǊΦ ло-нлнп 



CW9[[ [Lb9 - CW9[[ ϧ CWhw5 [Lb9 - CƧŜƭƭ - hǊŀƴƧŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƛŘŜƴ ŜǧŜǊ мфсл 

мфсл ňǊŜƴŜ ŜǊ ƻƊŜ ƻƳǘŀƭǘ ǎƻƳ ŘŜǘ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ƘǾƻǊ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜƴŜ ƪƻƳΦ {ǇŜǎƛŜƭǘ 
ŦǊŀƳ ƳŀǊǎƧŜƴ ŀǾ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊŜ ǎƪǳƭƭŜ ǎƪŀǇŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ŦǊŀŦŀƭƭ ŀǾ ƭƛƴƧŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƘŜƭǘ ƴȅ 
ƳňǘŜ ň ǘŜƴƪŜ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘΦ CƻǊ CƧŜƭƭ ƭƛƴŜ ǎŜǊ Ƴŀƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ōŀǊ ƛ ŘƛǎǎŜ ǘƻ ŀƴƴƻƴǎŜƴŜ ŦǊŀ 

мфрр ƻƎ мфсоΦ hƎ 
ƳŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƪƻƳƳŜΦ 
CǄǊǎǘ ǳǘǾƛŘŜǊ CƧŜƭƭ 
[ƛƴŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǘ 
ƳŜŘ hǊŀƴƧŜ [ƛƧƴ ƻƎ 
ŘŜ ǘƻ ǎŜƭǎƪŀǇŜƴŜ 
ŘŀƴƴŜǊ ƴň ƛ ŦŜƭƭŜǎπ
ǎƪŀǇ bL!D!w! [Lb9 
ǎƻƳ ǎƪŀƭ Ǝň ƳŜƭπ
ƭƻƳ aƛŘŘŜƭƘŀǾǎπ
ƭŀƴŘŜƴŜ ƻƎ aƻƴπ
ǘǊŜŀƭκDǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 
±ƛŘŜǊŜ ǎƪŀƭ bƛŀƎŀǊŀ 
[ƛƴŜ ǎŀƳǎŜƛƭŜ ƳŜŘ 
/ƻƴŎƻǊŘƛŀ DǊŜŀǘ 
[ŀƪŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƻƳ 
Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜ ŜǊ Ŝǘ 

ŦŜƭƭŜǎ ŦƻǊŜǘŀƎŜƴŘŜ ƳŜƭƭƻƳ /ƘǊΦ IŀŀƭŀƴŘ ό/ƻƴŎƻǊŘƛŀ [ƛƴŜύ ƻƎ CǊŜŘΦ hƭǎŜƴ ϧ /ƻΦ  L ǝƭƭŜƎƎ ŦňǊ 
ƭƛƴƧŜƴ ŘŜ ǘǊŜ ǎƛǎǘŜ ƴȅōȅƎƎŜƴŜ ƭŜǾŜǊǘ -I!¦Y9CW9[[Σ {±!π
b9CW9[[ ƻƎ {Lw9CW9[[ ŀƭƭŜ Ǉň рΦррс ŘǿǘΦ IŜǊŜǧŜǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ 
ōŀǊŜ ƛƴƴƪƧǄǇ ŀǾ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǘƻƴƴŀǎƧŜΦ 

 

I!¦Y9CW9[[ 



CƧŜƭƭ [ƛƴŜ όhƭǎŜƴ ϧ ¦ƎŜƭǎǘŀŘύ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň ǎƭƛǘŜ ƳŜŘ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴ ƛ ƭƛƴƧŜƴΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴŜ ƎƛǊ ƛƪƪŜ 
ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƪƻƴǘǊŀƘŜǊƛƴƎŜǊ ŀǾ ƴȅ ǘƻƴƴŀǎƧŜΣ ƻƎ  ŘŜǘ ōƭƛǊ ƛƴƴƪƧǄǇ ŀǾ ŜƭŘǊŜ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇΦ CǄǊǎǘ ŘŜ 
ǘƻ ŜȄ tΦ aŜȅŜǊ ǎƪƛǇŜƴŜ ŦǊŀ ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴ ŀǾ ŦŜƳǝ-ňǊŜƴŜ ƛ мфсп-срΦ 5ƛǎǎŜ ŦňǊ ƴŀǾƴŜƴŜ w¦Dπ
59CW9[[ ƻƎ [¦b59CW9[[Φ .ŜƎƎŜ ǘƻ Ǉň ŎŀΦ уΣнлл ŘǿǘΦΣ ƳŜƴ ƎŀƳƳŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦ 

{ŀƳŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜƭƭƻƳ h ϧ ¦ ƻƎ CǊŜŘΦ hƭǎŜƴ ϧ /ƻΦ .ŀǎŜǊǘŜ ǎŜƎ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ Ǉň ŘŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 
tŀŎƛŬŎ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇŜƴŜ ǝƭ CǊŜŘΦ hƭǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜƴŜΣ ¢9wb9CW9[[Σ ōƭŜ ǾŜƭ ōňŘŜ ŘŜǘ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǘƻǊŜ ƭƛƴπ
ƧŜǎƪƛǇŜǘ ƛ CƧŜƭƭ [ƛƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ ƭƛƴƧŜƴ ƪƧǄǇǘŜ ƛƴƴΦ 9Ȅ .¦ww!w5 Ǉň ƻǾŜǊ ммΦллл ŘǿǘΦ LƴƴƪƧǄǇǘ 
ƛ мфтл ƻƎ ǎƻƭƎǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ мфтмΦ 5ŀ ōƭŜ ŘŜǘ ŀǾǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƭƛƴƧŜƴ ŦƻǊ ōŜƎƎŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊΦ 
CǄǊ ¢9wb9CW9[[ ōƭŜ Ŝǘ ǘǊŜŘƧŜ tΦ aŜȅŜǊ ǎƪƛǇ ƪƧǄǇǘ ƛƴƴ - ƛ мфср - ƻƎ Ŭƪƪ ƴŀǾƴŜǘ qwb9CW9[[Φ 



q9bCW9[[ ǎŜƛƭǘŜ ƛǎŜǎƻƴƎŜƴ 
мфтм ƛ {/!b[!Y9{Σ ƳŜƴ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀǘŜƴŜ ōƭŜ ǎň ŘňǊƭƛƎŜ ŀǘ ƭŜŘŜƭπ
ǎŜƴ ƛ hϧ¦ ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ 
ǘǊŜƪƪŜ ǎŜƎ ǳǘ ŀǾ ōňŘŜ {/!bπ
[!Y9{ ƻƎ a95[!Y9{Φ  qwb9π
CW9[[ ǎŜƭƎŜǎ ƛ мфтм - ƻƎ a)Y9π
CW9[[ ŜǧŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǳǘŜ Ǉň 
¢κ/ ōƭƛǊ ǎƻƳǎƛǎǘŜ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇ 
ǎƻƭƎǘ ƛ мфтнΦ 5ŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƭǳǧΣ 
ŜǧŜǊ ƴŜǎǘŜƴ пл ňǊǎ ǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ 
ŘŜƴƴŜ ƎŀƴǎƪŜ ǎň ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ŦŀǊπ
ǘŜƴΦ 

bŜŘŜƴǳƴŘŜǊ ƘŀǊ ƧŜƎ ƭƛǧ ŜƪǎǘǊŀ 
ƻǇǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ b![ ƻƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜ Ǝƛƪƪ ƛƴƴ ƛ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŦŀǊǘŜƴΦ hƎ ǳƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘŜǧŜ 
ǄƴǎƪŜǘ ǾŀǊ ň ŬƴƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ŦƻǊ ŜƪǎǘǊŀ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ Řŀ ŘŜ ǾŀƴƭƛƎŜ ƛƴƴǘŜƪǘŜƴŜ ǎǘŀŘƛƎ Ǝƛƪƪ ƴŜŘπ
ƻǾŜǊΦ .ŀƪ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ƭň Ŝƴ ǎǘŀŘƛƎ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎ ƛ ƭƛƴƧŜŦŀǊǘŜƴ Ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊŜ ƻƎ ǊƻǊƻ ƭƛƴƧŜǊΦ L ǝƭƭŜƎƎ 
ōƭŜ ƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƭƭ ƭŀǎǝƴƎ ƻƎ ƭƻǎǎƛƴƎ ǎǘŀŘƛƎ ŘȅǊŜǊŜ ƻƎ ƳŜǊ ƻƎ ƳŜǊ ǝŘƪǊŜǾŜƴŘŜΦ ¢ƛŘŜƴ ǾŀǊ ƛ 
ŦŜǊŘ ƳŜŘ ň ƭǄǇŜ ŦǊŀ ŘŜ ƪƭŀǎǎƛǎƪŜ ƻƎ ǾŀƪǊŜ ƭƛƴƧŜǎƪƛǇŜƴŜ ǎƻƳ ǎň ƳŀƴƎŜ ōŜǘǊŀƪǘŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ 
ŀǾ ζDǳƭƭŀƭŘŜǊŜƴη ƛ ƴƻǊǎƪ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ aŜƴ ƛ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜǊ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀƭƭǝŘ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƭƛǾŜǘΦ 



59b 9bD9[{Y9 {WqC!w¢{ 
IL{¢hwLY9w hD Y¦b{¢π
b9w [!¦w9b/9 5¦bb 
мфлт-нллс 

{ƻƳ ǳƴƎ Ƴŀƴƴ ƻƎ ƳŜŘ ƎǊȅŜƴπ
ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŦƻǊ ǎƪƛǇΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ 
ǎƧǄŦŀǊǘ ƻƎ ǊŜŘŜǊƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ǾŀǊǘŜ 
ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƭŜƴƎŜ ŦǄǊ Ƴŀƴ ƪƻƳ 
ƻǾŜǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜ ŀǾ ŘŜ ƎƭƛƳπ
ǊŜƴŘŜ ōǄƪŜƴŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ 5ǳƴƴ 
ǎƪǊŜǾΣ ƴȅŘŜƭƛƎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊǘ ƳŜŘ 
ŜƎƴŜ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊΦ Iŀƴ ǾƻƪǎǘŜ 
ƻǇǇ ƛ 5ŜǾƻƴ ƻƎ ōƭŜ ǝŘƭƛƎ ƎƭŀŘ ƛ 
ň ǘŜƎƴŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇΦ 5Ŝǘ ǊŜπ

ǎǳƭǘŜǊǘŜ ƛ ƪǳƴǎǘ ǎǘǳŘƛŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊōŜƛŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƻƎ ǾŜǊƪǎǘŜŘŜǊΣ ƻƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ Ŝƴ ǎŜƭǾπ
ǎǘŜƴŘƛƎ ǇǊƻŬƭ ǎƻƳ ŦƻǊŦŀǧŜǊ ƻƎ ǎƪƛǇǎ ƪǳƴǎǘƴŜǊΦ 

9ƴ ŀǾ ŘŜ ōǄƪŜƴŜ ƧŜƎ ƪƧǄǇǘŜ ƘŜǘ aŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ мфмл-мфнф ǳǘƎƛǧ ƛ 
мфто ƳŜŘ фс ŀƪǾŀǊŜƭƭŜǊ ŀǾ ǎƪƛǇ ŦǊŀ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƭŀƴŘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘƛǎǎŜ ƴŜǎǘŜƴ ол ňǊŜƴŜ ŀǾ ƪƭŀǎπ
ǎƛǎƪŜ ǎƪƛǇΦ !ƪǾŀǊŜƭƭŜƴŜ Ƙŀƴǎ ŜǊ Ǉň Ŝƴ ƳňǘŜ ƭŜǧ ƎƧŜƴƪƧŜƴƴŜƭƛƎŜΣ ŘŜ ƘŀǊ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǎǝƭΦ hƎ Ƙŀƴ 
ƘŀǊ ƳŜŘ ǎŜƪǎ ƴƻǊǎƪŜ ǎƪƛǇ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ŘŜǊƛōƭŀƴǘ aκ{ .w!.!b¢ ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ƘŜǊΦ Iǳƴ 
ōƭŜ ōȅƎƎŜǘ ŀǾ !ƪŜǊǎ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ όŘŀ Ŝǘ CǊŜŘΦ hƭǎŜƴ ϧ /ƻΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘύ ƛ мфнсΦ 
Iǳƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊǎƪƛǇŜǘ ǊŜŘŜǊƛŜǘ Ŭƪƪ ƳŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊΦ Iǳƴ ǾŀǊ ōȅƎƎŜǘ ŦƻǊ ǊŜŘŜπ
ǊƛŜǘǎ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊ ƭƛƴƧŜ ƳŜƭƭƻƳ hǎƭƻ ƻƎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ Iǳƴ ǾŀǊ Ǉň нΣоор ōǊǘ ƘŀŘŘŜ ǘǊŜ ƭŀǎǘŜǊƻƳ 
ƻƎ ǘǊŜ ƭǳƪŜǊΦ Iǳƴ ǾŀǊ ǳǘǎǘȅǊǘ ƳŜŘ ǘƻ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ǳǘǾƛƪƭŜǘ нΣолл .It ǝƭ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ 
Ǝŀ ƘŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀƪǎƛƳǳ ŦŀǊǘ Ǉň мрΣ ƻƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉň моΦр ƪƴƻǇΦ Iǳƴ ƘŀŘŘŜ Ǉƭŀǎǎ ǝƭ тл ŦǄǊǎǘŜ 
ƪƭŀǎǎŜ ƻƎ ол ǘǊŜŘƧŜ ƪƭŀǎǎŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜǊŜǊΦ {ƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ Ŭƪƪ Ƙǳƴ ǘǊŜ ƳŀǎǘŜǊΣ ƳŜƴ ƛƴƎŜƴ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƭŜƴƎŜ ǇǊŀƪǎƛǎ Ƙƻǎ ƅŜǊŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƛ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛŀ ň ǳǘŜƭŀǘŜ Ŝƴ Ŧǳƭƭ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴΣ ƻƎ ƘŜƭƭŜǊ ƭŀ 
ŜƪǎƻǎŜƴ ƪƻƳƳŜ ƻǇǇ ƎƧŜƴƴƻƳ ƴƻŜƴ ǎƳň ǊǄǊΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ ŘŜǘ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎ Ǉň ƛ мфот Řŀ Ŝƴ 
ǊƻƳǎƭƛƎ ƻƎ ƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴŜƭƭ ǎƪƻǊǎǘŜƛƴ ōƭŜ ƳƻƴǘŜǊǘΣ ƻƎ Ƙǳƴ Ŭƪƪ Řŀ ōŀǊŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΦ 

Iǳƴ ōƭŜ ǘŀǧ ŀǾ ǘȅǎƪŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ƻǾŜǊƭŜǾŘŜ ƪǊƛƎŜƴ ƻƎ ōƭŜ ƎƧŜƴŦǳƴƴŜǘ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴ рΦƧǳƴƛ мфпрΦ 
{ƻƭƎǘ ǝƭ {ǳŘŀƴ мфрп ƻƎ ƻƳŘǄǇǘ {¦!YLbΦ мфтм ǎƻƭƎǘ ǝƭ ǊŜŘŜǊŜ ƛ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ ƻƎ ƴň Ŭƪƪ Ƙǳƴ 
ƴŀǾƴŜǘ w!5²!Φ IǳƎƎŜǘ ƛ мфтнΦ 5Ŝǘ ƭƛǧ ƳŜǊƪŜƭƛƎŜ ƳŜŘ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǾŀǊ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ōňŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛǾǘ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƴȅŜ ƳƻǘƻǊǎƪƛǇ ƛ ƳŜƭƭƻƳπ
ƪǊƛƎǎňǊŜƴŜΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜ ōȅƎƎŜǘ ǎƪƛǇ 
ƳŜŘ ŘŀƳǇƳŀǎƪƛƴŜǊƛ ƘŜƭǘ ƻǇǇ Ƴƻǘ  ƳƛŘǘπ

Ŝƴ ŀǾ мфрл ňǊŜƴŜΦ 9ǘ ƭƛǘŜ ǇŀǊŀŘƻƪǎΣ ƳŜƴ 
ōǳƴƴŜǘ ǾŜƭ ƛ ƘǾŀ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǘ ōŜǎǘ ƳǳƭƛƎ 
ǊŜƴǘ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎŜǧΦ  



[ŀƴƎŦŜƭŘǘ ǊŜŘŜǊƛŜƴŜ ƛ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΦ 

Wŀƴ DΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ƘŀǊ ǎƪǊŜǾŜǘ Ŝƴ ǎƭŜƪǘǎƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ƻƳ ǎƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀǾ ƭƻπ
ǎŜǊΣ ƎňǊŘōǊǳƪŜǊŜΣ ǎƪƛǇǇŜǊŜ - ƻƎ ǊŜŘŜǊŜΦ hƎ ŘŜǘ 
ǾƛǎŜǊ ǎŜƎ Ƨƻ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƅŜǊŜ ǊŜŘŜǊƛŜǊ ƛƴƴŜƴ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŜƴΣ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ƻǎǎ ƴƻƪ ōŀǊŜ Ƙǳǎπ
ƪŜǊ ƭƛǧ ƻƳ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ - !ΦLΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ϧ /ƻ - ǎƻƳ  
Ǝƛƪƪ ƛƴƴ ƛ ŘŜǘ ǎƻƳ ōƭŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ Dŀǎ /ŀǊǊƛŜǊǎ 
ƛ  мфутΦ  

hƎ Řŀ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ŦƻǊǘ ǝƭ ǊŜŘŜǊ YΦCΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ 
ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜǘ ƛ муту ƳŜŘ ƪƧǄǇŜǘ ŀǾ ǘƻǘƻǇǇ ǎƪƻƴƴŜǊǘŜƴ b9²/!{¢[9 t!/Y9¢ 
ǎƻƳ Ƙŀƴ ǎŜƭǾ ŦǄǊǘŜ ǝƭ муутΦ L ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ǝŘŜƴ ōƻŘŘŜ Ƙŀƴ ƛ bȅ-IŜƭƭŜǎǳƴŘΣ ƳŜƴ Ŧŀƴǘ ŘŜǘ ǘǳƴƎπ
Ǿƛƴǘ ƻƎ ƅȅǧŜǘ ǝ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ ƛ муфлΦ ¢Ǌƻǎǎ ƘŀǾŀǊƛŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎƘŜǘŜǊΣ ƪƧǄǇǘŜ Ƙŀƴ ŀƴπ
ŘŜƭŜǊ ƛ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ŦǊŜƳ ǝƭ мфмнΣ ƳȅŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ ǎǄƴƴŜƴ CŜǊŘƛƴŀƴŘΦ tň Ŝǘ Ǉǳƴƪǘ ǾŀǊ Ƙŀƴ 
YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘǎ ƴŜǎǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇǎǊŜŘŜǊƛΣ ƻƎ ŀƭǘ ƛ ŀƭǘ ǾŀǊ Ƙŀƴ ŘƛǎǇƻƴŜƴǘ ƻƎ ƳŜŘŜƛŜǊ ƛ ƻǾŜǊ ол 
ǎŜƛƭǎƪƛǇΦ hƎ ƭƛǧ ǎǘŀǝǎǝƪƪ ƻǾŜǊ ƘǾŀ ǎƻƳ ǎƪƧŜŘŘŜ ƳŜŘ ŘƛǎǎŜ ǎƪǳǘŜƴŜ ǎƛŜǊ ƭƛǧ ƻƳ ŦŀǊŜƴŜ ǾŜŘ ň 
ǎŜƛƭŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇΣ ŘƛǎǇƻƴŜǊŜ ǎŜƛƭǎƪƛǇ ƻƎ Ǌƛǎƛƪƻ ǾŜŘ ň ƛƴǾŜǎǘŜǊŜ ƛ ǎŜƛƭǎƪƛǇΦ wŜŘŜǊŜ ƳňǧŜ ǾŜǊǊŜ Ǌƛǎƛƪƻ 
ǾƛƭƭƛƎŜΗΗΗ  мл ǎƪƛǇ ŦƻǊƭƛǎǘŜΣ м ōƭŜ ōŀǊŜ ŦƻǊƭŀǧΣ р ƪƻƴŘŜƳƴŜǊǘ ŜǧŜǊ ƘŀǾŀǊƛΣ н ōŀǊŜ ŦƻǊǎǾŀƴǘ ǳǘŜƴ 
ǘŜƎƴ ǝƭ ƴƻŜΣс ōƭŜ ǎŜƴƪŜǘ ƳŜŘ ƪŀƴƻƴ ŀǾ ǘȅǎƪŜ ǳ-ōňǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛƎŜƴΣ Ŝǘ ōƭŜ ǘƻǊǇŜŘŜǊǘΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ 
ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ǎŜƪǎ ǎƪƛǇ ǎƻƳ ōƭŜ ǎƻƭƎǘ 
ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊ ǾƛŘŜǊŜ ŘǊƛƊΦ hƎ ǎƭƛƪŜ Ƙŀπ
ǾŀǊƛŜǊ ƻƎ ǎŜƴƪƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ 
ƳŜƴƴ ƻƳƪƻƳ ǾŜŘ ŦƻǊƭƛǎΣ ƳŜƴƴ ǎƻƳ 
Ǝƛƪƪ ƛ ƭƛǾōňǘŜǊ ƳŜƴ ŀƭŘǊƛ ōƭŜ ŦǳƴƴŜǘΣ 
ƳŜƴƴ ǎƻƳ ƻƳƪƻƳ ǾŜŘ ƪŀƴƻƴŜǊ ƻƎ 
ǘƻǊǇŜŘŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳŜƴƴ ǎƻƳ ōƭŜ ǊŜŘπ
ŘŜǘΣ ƳŜƴ ǎƭŜǘ ǘǳƴƎǘ ƳŜŘ ŜǧŜǊǾƛǊƪπ
ƴƛƴƎŜƴŜΦ hƎ ŘŜ ŜǧŜǊƭŀǧŜ ƘŀŘŘŜ ŘŜǘ 
ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƭŜǧΦ LƴǘŜǘ b!± ŘŜƴ ƎŀƴƎΦ 

5ŀ ŦǄǊǎǘŜ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛ мфмп 
ǾŀǊ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ƴŜǎǘ ǎǘǄǊǎǘ ƛƴƴŜƴ ǎŜƛƭǎƪƛǇ 
ƛ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΦ 5Ŝǘ ƪƧŜƴǘŜ {ΦhΦ {ǘǊŀȅ ϧ 
/ƻ ǾŀǊ ǎǘǄǊǎǘΦ wŜŘŜǊƛŜǘ ƘŀŘŘŜ мл 
ǎǘƻǊŜ ǎŜƛƭŦŀǊǘǄȅ Řŀ ƪǊƛƎŜƴ ōŜƎȅƴǘŜΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ǾŀǊ - ŜƭƭŜǊ ōƭŜ - ƎƻŘǘ ŦƻǊǎƛƪǊŜǘ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƪǊƛƎǎ 
ǊƛǎƛƪƻŜƴΦ aŜƴ ǊŜŘŜǊƛŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊŜ ǎŋǊŘŜƭŜǎ ǳƘŜƭŘƛƎ ƻƎ ƳƛǎǘŜǘ ŀƭƭŜ ǎƪƛǇŜƴŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ƪǊƛƎǎπ
ňǊŜƴŜΣ ŜƴǘŜƴ ǾŜŘ ŦƻǊƭƛǎ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǾŋǊŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ǎƪǳŘŘ ŜƭƭŜǊ ǘƻǊǇŜŘƻ ŦǊŀ ǘȅǎƪŜ ǳ-ōňǘŜǊΦ 

5ŀ ƪǊƛƎŜƴ ǾŀǊ ƻǾŜǊΣ ƘŀŘŘŜ YǊƛǎǝŀƴ CΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ƴňŘŘ Ŝƴ ŀƭŘŜǊ ŀǾ ср ňǊΦ {ǄƴƴŜƴ ǎƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƘŀŘŘŜ Ǝňǧ ƳŜǊ ƻƎ ƳŜǊ ƻǾŜǊ ƛ Ǉƻƭƛǝƪƪ ƻƎ ǝƭƭƛǘǎǾŜǊǾ ƻƎ ŦƻǊŜǘǊŀƪƪ ŘŜǧŜ ŦǊŜƳŦƻǊ Ŝǘ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ň 
ƪƻƳƳŜ ƛ ƎŀƴƎ ƛƎƧŜƴΦ hƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƪƭŀǊǘ - ŦǊŜƳǝŘŜƴ ǾŀǊ ŜƴǘŜƴ ŘŀƳǇǎƪƛǇ ŜƭƭŜǊ ƳƻǘƻǊǎƪƛǇΦ 5Ŝǘ 
ōŜǘǄŘ ƴȅ ǘŜƪƴƛƪƪ ƻƎ ƪǳƴƴǎƪŀǇΦ IǾŜǊƪŜƴ ŦŀǊ ŜƭƭŜǊ ǎǄƴƴ ǾƛƭƭŜ Ǝƛ ǎŜƎ ƛƴƴ Ǉň ŘŜǧŜΦ hƎ ŦƻǊǎƛƪǊƛƴƎπ
ŜƴŜ ŜǧŜǊ ŘŜ ǘŀǇǘŜ ǎƪƛǇŜƴŜ Ǝŀ ŀƭƭŜ ŀƪǎƧƻƴŋǊŜƴŜ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǳǘōȅǧŜΦ YǊƛƎǎŦƻǊǎƛƪǊƛƴƎŜƴ ōƭŜ Ǉň 
ƘŜƭŜ YǊΦ мΦмтоΦллл ǎƻƳ ǾŀǊ ƳȅŜ ǇŜƴƎŜǊ ŘŜƴ ƎŀƴƎŜƴΦ bƻŜƴ ƎŀƴƎŜǊ ŜǊ ƴƻƪ ŀōǎƻƭǳǧ ƴƻƪΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ŦŀǊ ƻƎ ǎǄƴƴΣ YǊƛǎǝŀƴ CΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ƻƎ CŜǊŘƛƴŀƴŘ [ŀƴƎŦŜƭŘǘΦ hƎ ƧŜƎ ƳňǧŜ Ƨƻ ōŀǊŜ ǘŀ 
ƳŜŘ Ŝǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ CŜǊŘƛƴŀƴŘ ƛ ȅƴƎǊŜ ŘŀƎŜǊΣ ǎƻƳ ǎǘȅǊƳŀƴƴ ƛ {ǿŀƴǎŜŀ ŘŜǊ Ƙŀƴ ŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊǘ 
ǎƻƳ Ŝƴ ǊŜƴŜ ŘŀƴŘȅΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ň ƴƻǘŜǊŜ ŀǘ YǊƛǎǝŀƴ CΦ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ǘƻƪ ǎƛƴ ǎǘȅǊƳŀƴƴǎπ

ŜƪǎŀƳŜƴ ōŀǊŜ мт ňǊ ƎŀƳƳŜƭ ƻƎ ŜǧŜ ŘŜǘ ǎŜƛƭǘŜ Ƙŀƴ 
ŦǄǊǎǘ нΦǎǘȅǊƳŀƴƴǇň Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ǎƪƛǇΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ƻƎǎň ƻƳ 
ōƻǊŘ ƛ ōŀǊƪŜƴ [9/¢hw {/I²9LD!!w5 ŘŜǊ Ƙŀƴǎ ŦŀǊōǊƻǊ 
¢ǄƴƴŜǎ bƛŎƻƭŀƛ [ŀƴƎŦŜƭŘǘ ǾŀǊ ǎƪƛǇǇŜǊΦ {ƪƛǇŜǘ ƘŀǊ ƧŜƎ 
ƻƎǎň ƻƳǘŀƭǘ ƛ {ƴǳǧ лф-нлноΦ L мутп ǘƻƪ Ƙŀƴ ǎƪƛǇǇŜǊ 
ŜƪǎŀƳŜƴ ōŀǊŜ нм ňǊ ƎŀƳƳŜƭ ƻƎ ōƭŜ ŘŜǊŜǧŜǊ ǎƪƛǇǇŜǊ 
Ǉň ǎƪƻƴƴŜǊǘŜƴ 9[D9bΦ L муту ǎƭǳǧŜǘ Ƙŀƴ ň ǎŜƛƭŜ Ǉň 
ƭŀƴƎŦŀǊǘΣ ƻƎ ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊ ǎŜƎ ƳŜǊ ƻƳ ǊŜŘŜǊ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜπ
ǘŜƴ ƪƻƳōƛƴŜǊǘ ƳŜŘ ƪƻǊǘŜ ǊŜƛǎŜǊ ǎƻƳ ǎƪƛǇǇŜǊΦ CǄǊǎǘŜ 
ǎƪƛǇŜǘ Ƙŀƴ ƪƧǄǇǘŜΣ ǾŀǊ 9[D9b - ƻƎ Řŀ ǾŀǊ Ƙŀƴ нл ňǊ 
ƎŀƳƳŜƭΦ 5Ŝǘ ǎƪǊƛǾŜǎ ƻƎǎň ŀǘ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊ 
ƳŜŘ ǎƛƴŜ ōǊǄŘǊŜΣ ƴŜǾǄŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎƭŜƪǘƴƛƴƎŜǊ ōňŘŜ 
ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŀƭŘǘ ŀƪǎƧŜǊ ƛ ŘŜ ŦŀǊǘǄȅŜǊ Ƙŀƴ ōŜǎǘȅǊǘŜ ǎŀƳǘ 
ƭňƴ ŦǊŀ ǊŜŘŜǊƛŜǘΦ 

Iŀƴ ōƻŘŘŜ ƭŜƴƎŜ ƛ bȅ-IŜƭƭŜǎǳƴŘΣ ƳŜƴ Ŧŀƴǘ ŘŜǘ ƳŜǊ ƻƎ 
ƳŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ōƻ ŘŜǊ Řŀ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ǘŜƭŜƎǊŀŦ ǎǘŀǎƧƻƴ 
Ǉň ǎǘŜŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň ƭŀƴƎ ǾŜƛ ǝƭ ōŀƴƪΣ ŦƻǊǎƛƪǊƛƴƎǎ 

ŀƎŜƴǘŜǊ ƻǎǾΦ Iŀƴ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ǎŜƎ ǎň ƛ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘ ŦǊŀ муфлΦ 



IǾŀƭŦŀƴƎǎǘ ǳǘ ŦǊŀ .ǊŜƳŜƴ ƻƎ ŘŜ ŦǊƛǎƛǎƪŜ ǄȅŜǊ ƭŀƴƎ ǝƭōŀƪŜ 

 ƛ ǝŘŜƴΦ 
WŜƎ Ƴň ƛƴƴǊǄƳƳŜ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƭƛǧ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ŦƻǊ ƳŜƎ ň ƪƻƳƳŜ ƻǾŜǊ ŘŜǧŜ ōƛƭŘŜǘ ŀǾ ŦǳƭƭǊƛƎπ
ƎŜǊŜƴ .w9a9b ǎƻƳ ƛ ǎƛƴ ǝŘ ǾŀǊ Ŝǘ ƘǾŀƭŦŀƴƎŜǊǎƪƛǇΦ WŜƎ ǎǘǳǎǎŜǘ ƳȅŜ Ǉň ŘŜǧŜ Řŀ ƧŜƎ Ƨƻ ǾƛǎǘŜ 

ŀǘ ƴŜŘŜǊƭŜƴŘŜǊƴŜ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ ƛǾπ
ǊƛƎŜ Ǉň ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘΣ ƻƎ Řŀ ǎǇŜǎƛŜƭǘ 
Ǉň {ǾŀƭōŀǊŘΦ aŀƴƎŜ ƴŀǾƴ ŘŜǊ ƻǇπ
ǇŜ ƘŀǊ Ƨƻ ƻƎǎň ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎƪ ƻǇǇπ
ǊƛƴƴŜƭǎŜΦ {ň ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ň Ǝň ƛ 
ƎŀƴƎ ƳŜŘ ƭƛǧ ζƎǊŀǾƛƴƎηΣ ƻƎ ƧŜƎ 
Ŧŀƴǘ - ƧƻŘŀ - ŀǘ ǘȅǎƪŜǊƴŜ ƻƎǎň ƘŀŘπ
ŘŜ ǾŋǊǘ ƳŜŘ ƛ ŘŜǧŜΦ hƎ ǊǄǧŜƴŜ 
ǝƭ ŘŜǧŜ Ǝƛƪƪ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ мслл ǘŀƭπ
ƭŜǘΦ  hƎ ƴŜŘŜǊƭŜƴŘŜǊƴŜ ǾŀǊ ŘŜ 
ŦǄǊǎǘŜ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ǎň ƭŀƴƎǘ ƴƻǊŘ ǎƻƳ 
ǝƭ {ǾŀƭōŀǊŘΦ hƎ ǎƛŜǊ ƧŜƎ ƴŜŘŜǊƭŜƴπ
ŘŜǊŜΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ǎƧǄπ
Ŧƻƭƪ ƻƎ ŦŀƴƎǎǜƻƭƪ ŦǊŀ ŘŜ ŦǊƛǎƛǎƪŜ 
ǄȅŜǊ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ƪƧŜŘŜ ŦǊŀ 
5Ŝƴ IŜƭŘŜǊ ƴƻǊŘ ŦƻǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

ǝƭ ŦƻǊōƛ 9Ƴǎ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ CƻƭŦ ŦǊŀ ŘŜ ǘȅǎƪŜ ŦǊƛǎƛǎƪŜ ǄȅŜǊ ƪƻƳ ƳŜŘ ƛ мспоΣ ŦǄǊǎǘ ǎƻƳ ƳŀƴƴǎƪŀǇ 
Ǉň ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎƪŜ ǎƪƛǇΦ aŜƴ ǎƴŀǊǘ ǎŜƴŘǘŜ ǝƭǘŀƪǎ ƭȅǎǘƴŜ Ŧƻƭƪ ŜƎƴŜ ǎƪƛǇ ƻǇǇ Ƴƻ {ǾŀƭōŀǊŘ - ŜƭƭŜǊ 
{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ǎƻƳ ƴŜŘŜǊƭŜƴŘŜǊƴŜ ƎƧŜǊƴŜ ǎŀΦ .ȅŜƴ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎŜƴǘǊŀƭΦ 5Ŝƴ ƭƛƎπ
ƎŜǊ ǾŜŘ 9ƭōŜƴ ƭƛǧ ƴƻǊŘ ŦƻǊ IŀƳōǳǊƎΦ 5Ŝǘ ǎƛŜǎ ŀǘ Ǉň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ мтлл ǎŜƴŘǘŜ ŘŜƴƴŜ ƭƛƭƭŜ ōȅŜƴ 
ƘŜƭŜ рр ǎƪƛǇ ŀǾ ƎňǊŘŜ Ǉň ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘΦ hƎ ƻƳ Ǌƛǎƛƪƻ ǾŀǊ ǎǘƻǊΣ ǎň ǾŀǊ ƻƎǎň ƛƴƴǘŜƪǘŜƴŜ ŘŜǘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ƎǊǄƴƭŀƴŘǎƘǾŀƭ Ƴŀƴ ƧŀƪǘŜǘ ǇňΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ Ŝƴ ǎŀƪǘŜ ǎǾǄƳƳŜƴŘŜ ƘǾŀƭ ƻƎ ƭŜǧŜǊŜ 
ň ǘŀ Ŝƴƴ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ŬƴƴƘǾŀƭ ƻƎ ōƭňƘǾŀƭΦ hƎ ǎǇŜƪƪŜǘ ōƭŜ ƪƻƪǘ ǳǘ ƻƳ ōƻǊŘ ŜƭƭŜǊ Ǉň ƭŀƴŘΦ hƎ 
ŦŀƴƎǎǘŜƴŜ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ƛƴƴǘŜƪǘ ŦƻǊ ǄȅōƻŜǊƴŜ ƘŜƭŜ ǾŜƛŜƴ ŦǊŀ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƎ ƻǇǇ ǝƭ 
ŘŜǘ Ǿƛ ƛ ŘŀƎ ƪƧŜƴƴŜǊ ǎƻƳ ƎǊŜƴǎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ 5ŀƴƳŀǊƪΦ hƳƪǊƛƴƎ мтлл ŘǊƻ ƻƳƪǊƛƴƎ 
мллл Ƴŀƴƴ ōŀǊŜ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ƭƛƭƭŜ ǄȅŀΦ 5ƛǎǎŜ ǄȅŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň Ƙŀǧ Ŝƴ ǎǾŋǊǘ ǄŘŜƭŜƎƎŜƴŘŜ 
ǎǘƻǊƳƅƻŘ ƛ мсоп ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǄŘŜƭŀƎǘ ƭŀƴŘōǊǳƪŜǘΦ Wŀ ōƭŜ Ƨƻ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘ Ŝǘ ƎƻŘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǝƭ 
ƛƴƴǘŜƪǘΦ 

{ň ōƭŜ Řŀ Ŧƻƭƪ ŦǊŀ ŘŜ ǘȅǎƪŜ qǎǘ-ŦǊƛǎƛǎƪŜ ƻƎ bƻǊŘ-ŦǊƛǎƛǎƪŜ ǄȅŜƴŜ ŘŜ ŦǄǊŜƴŘŜ ƘǾŀƭŦŀƴƎŜǊŜ ƻƎ 
ƪŀǇǘŜƛƴŜǊΣ ǎǘȅǊƳŜƴƴΣ ƘŀǊǇǳƴŜǊŜ ƻƎ ƅŜƴǎŜπ
ǊŜΦ 5Ŝƴ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘŜ ŀǾ ŘŜƳΣ aŀǧƘƛŀǎ tŜπ
ǘŜǊǎŜƴ ŦǊŀ Ǆȅŀ CǀƘǊ ǎƻƳ ƭŜǾŘŜ ŦǊŀ мсон ǝƭ 
мтлс ǎƪǄȅǘ ото ƘǾŀƭŜǊ Ǉň {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ƻƎ ōƭŜ 
Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭǎǘňŜƴŘŜ ƳŀƴƴΦ 9ƴ ŀƴƴŜƴ ƪƧŜƴǘ 
ǎƪȅǧŜǊ ǾŀǊ wƻŜƭƻŦ DŜǊǊƛǘǎ aŜȅŜǊ мтмн-мтфу  

 

DǊŀǾǎǘŜƛƴŜǊ ŦƻǊ ǎƧǄŦƻƭƪ ƻƎ ƘǾŀƭŦŀƴƎŜǊŜ Ǉň Ŝƴ 
ƪƛǊƪŜƎňǊŘ Ǉň ŘŜƴ ǘȅǎƪŜ Ǆȅŀ CǀƘǊ 

 



ǎƻƳ Ǉň пт ǊŜƛǎŜǊ ƳŜƭπ
ƭƻƳ мтос ƻƎ мтус 
ŦŀƴƎŜǘ омм ƘǾŀƭΦ Iŀƴ 
ƪƻƳ ŦǊŀ .ƻǊƪǳƳΦ 

IŜǊ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎŜǊ Ǿƛ Ŝǘ 
ƭŀƴƎǎƪƛǇǎ ǎƴƛǧ ŀǾ Ŝƴ 
ƘǾŀƭŦŀƴƎŜǊ ŦǊŀ мулл 
ǘŀƭƭŜǘ ǎƻƳ ƭŀƴƎ Ǉň ǾŜƛ 
ƳƛƴƴŜǊ ƻƳ ƳŀƭŜǊƛŜǘ ŀǾ 
.w9a9bΦ 5Ŝǘ ōƭƭŜ ƭŀƎπ
ǊŜ Ŧŀǘ ƳŜŘ ƘǾŀƭƻƭƧŜ ƛ 
ōǳƴƴ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘΦ 5ŀ ōƭŜ 
ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƳȅŜ Ǉƭŀǎǎ ǝƭπ

ōŀƪŜ ŦƻǊ ŘŜ пл Ƴŀƴƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ƻƳ ōƻǊŘΦ hƎ ǳƭȅƪƪŜǊΣ ǎȅƪŘƻƳ ƻƎ ǎƪƛǇǎ ǳƭȅƪƪŜǊ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ 
ƳŀƴƎŜ ƳŜƴƴ ƪƻƳ ƘƧŜƳ ƛ ƪƛǎǘŜǊΦ .ƭŜ ŘŜ ǎƛǧŜƴŘŜ Ŧŀǎǘ ƛ ƛǎŜƴΣ ōƭŜ ŘŜǘ ƻǾŜǊǾƛƴǘǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘπ
ǎƪǊǳƛƴƎ ŀǾ ǎƪƛǇŜǘΦ 

{ŜƭǾŜ ƧŀƪǘŜƴ ǎƪƧŜŘŘŜ ƳŜŘ Ŧƻƭƪ ƛ ǊƻōňǘŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƎƧŜǊƴŜ ǎŜƪǎ ōňǘŜǊ ƻƳ ōƻǊŘ ƛ ƘǾŜǊ ƘǾŀƭŦŀƴƎπ
ŜǊΦ ) Ŧň ŦŀƴƎŜǘ ƻƎ ŘǊŜǘ Ŝƴ ƘǾŀƭ ƪǳƴƴŜ ǘŀ ƳŀƴƎŜ ǝƳŜǊΦ YŀǇǘŜƛƴΣ ǎǘȅǊƳŜƴƴΣ ƘŀǊǇǳƴŜǊŜǊ ƻƎ 
ƅŜƴǎŜǊŜ Ŭƪƪ ƛƴƴǘŜƪǘ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘΦ LƴǘŜǘ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘΣ ƛƴƎŜƴ ƛƴƴǘŜƪǘΦ aŀƴƴǎƪŀπ
ǇŜǘ Ǉň ол Ŭƪƪ Ŧŀǎǘ ƭǄƴƴ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŦŀƴƎǎǘŜƴΦ hŶǎŜǊŜǊ ǎǇƛǎǘŜ ǾŜŘ ōƻǊŘΣ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ Ǉň 
ŘŜƪƪŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƳȅŜ Ƴŀǘ ƻƳ ōƻǊŘΣ ƳŜƴ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ǎŀƭǘ ƪƧǄǧΣ ǘǄǊǊŬǎƪΣ ōǊǄŘΣ ƪŀũŜΣ Ǿƛƴ ƻƎ Ǆƭ - 
ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ Ƨƻ Ŝƴ Ƴƻƴƻǘƻƴ ƪƻǎǘ ƳŜŘ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ǎƪƧǄǊōǳƪΦ aŜƴ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ŦǳƴƴŜǘ ǾŜƪǎǘŜǊ Ǉň 
{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ǎƻƳ ƳƻǘǾƛǊƪŜǘ ŘŜǧŜΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ōƭŜ ƘȅǇǇƛƎ ǇƭǳƪƪŜǘ ƻƎ ōǊǳƪǘΦ 

DǳƭƭŀƭŘŜǊŜƴ ƛ ŘŜƴ ǝŘƭƛƎŜ ǘȅǎƪŜ ƘǾŀƭŦŀƴƎǎǘŜƴ ǾŀǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƻǾŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ мтрлΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƎƧŜǊƴŜ 
ǝƭ ŀǘ ŦŀƴƎǎ ǎƪƛǇŜƴŜ Ǝƛƪƪ ƻǾŜǊ ǝƭ ǎŜƭŦŀƴƎǎǘ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ŀǾ ƘǾŀƭ ƻƎ ǎŜƭΦ aŜƴ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ 
Ƴƻǘ Ŝƴ ƭŀƴƎǎƻƳ ǎƭǳǧΦ IǾŀƭŜƴ ǾŀǊ ƛ ŦŜǊŘ ƳŜŘ ň ŦƻǊǎǾƛƴƴŜ ƛ ŦŀǊǾŀƴƴŜǘ ǊǳƴŘǘ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΦ {ƛǎπ
ǘŜ ōňǘ ŦǊŀ !ƭǘƻƴŀ ŘǊƻ ǳǘ муосΣ ŦǊŀ 9ƭƳǎƘƻǊƴ ƛ мутн ƻƎ ŦǊŀ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ ƛ мусоΦ 

WŜƎ ƘŀǊ ƎǊŀǾŘ Ŝƴ ŘŜƭ ŜǧŜǊ .w9a9b ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ ŦǄǊǎǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ŀǊǝƪƪŜƭŜƴΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ƘŀǊ ƛƪƪŜ 
ƎǊŜƛŘ ň ŬƴƴŜ ƘŜƴƴŜΦ 5Ŝǘ ŀǊǝƎŜ ƧŜƎ ƎƧŜǊƴŜ Ǿƛƭ ƴŜǾƴŜ ƻƳ ƘŜƴƴŜ ŜǊ ŀǘ Ƙǳƴ ƘŀǊ ƅŀƎƎŜǘ ǝƭ .ǊŜπ
ƳŜƴ ŦǊŀ ŀƪǘŜπ
ǊŜƴŘŜƴΦ CƭŀƎƎŜǘ 
ōƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜǊǘ 
ŦƻǊ .ǊŜƳŜƴ ŦǊƛπ
ǎǘŀǘ ƛ ŀƴƴŜƴ 
ƘŀƭǾǇŀǊǘ ŀǾ 
мплл ǘŀƭƭŜǘ ƻƎ 
ōǊǳƪŜǎ ƳŜŘ 
ǎǘƻƭǘƘŜǘ ŀǾ .ǊŜπ
ƳŜƴ ōȅ ŦǊŜƳπ
ŘŜƭŜǎΦ 



5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ōƭƛǊ ǎƛǎǘŜ ǎƛŘŜƴ 
ōǊǳƪǘ ǝƭ ōƛƭŘŜǊ ŀǾ ǎƪƛǇǎƳƻπ
ŘŜƭƭŜǊ ŦǊŀ ǳƭƛƪŜ ǎǘŜŘŜǊΦ 

5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ŜǊ ŀǾ 5κ{ {±!b9π
CW9[[Σ ōȅƎƎŜǘ ǾŜŘ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘ 
aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘ ƛ мфосΦ aƻπ
ŘŜƭƭŜƴ ōŜŬƴƴŜǊ ǎŜƎ Ƙƻǎ 
baa ƛ hǎƭƻ 

 

 

{ň ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭ ŀǾ D!¦{π
5![Σ Ŝƴ ƘŀƴŘȅ ǎƛȊŜ ōǳƭƪōňǘΦ 
5ŜƴƴŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ň 
ŬƴƴŜ ƛ baa Ǉň .ȅƎŘǄȅΦ 

 

 

{ň ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭ ŀǾ !ƴπ
ŘŜǊǎ WŀƘǊŜǎ ŦǊǳƪǘ-ǎƪƛǇ W!{π
aLbΦ aƻŘŜƭƭŜƴ ōŜŬƴƴŜǊ ǎŜƎ 
Ƙƻǎ {ŀƴŘŜƀƻǊŘ IǾŀƭŦŀƴƎŜǊπ
ƳǳǎŜǳƳΦ 

 

 

 

IŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ .w!¢¢5![ ǎƻƳ ǝƭπ
ƘǄǊǘŜ aƻƭǘȊŀǳ ϧ /ƘǊƛǎǘŜƴπ
ǎŜƴ Σ hǎƭƻΦ aƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ ǳǘŜ 
ƴƻǎ baa Ǉň .ȅƎŘǄȅΦ 
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